,Ocena organizacji i gospodarki finansowej jednostek organizacyjnych Gminy Sandomierz za lata 2017-2018”

Sprawozdanie

z dnia 27 lutego 2019 r

z przeprowadzonego zadania kontrolnego przez audytora wewnetrznego Jacka Wiatrowskiego
i Zbigniewa Kolusa dziatajacych na podstawie upowaznienia wydanego przez Burmistrza
Sandomierza do przeprowadzenia zadania kontrolnego w:

- Urzedzie Miejskim w Sandomierzu i jednostkach organizacyjnych gminy.

TEMAT ZADANIA

,»Ocena stanu kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Sandomierzu

KONTROLNEGO: 1 jednostkach organizacyjnych gminy”.
CZYNNOSCI
KONTROLNE 08.01.2019 - 09.02.2019 roku.
PRZEPROWADZONO
W DNIACH:

OKRES PODDANY
BADANIU W TRAKCIE

1.01.2017r.-31.12.2018 .

ZADANIA
KONTROLNEGO:
CEL
PRZEPROWADZENIA Identyfikacja i analiza ryzyk zwigzanych z organizacjq
CZYNNOSCI i gospodarkg finansowg Urzedu Miejskiego w Sandomierzu i jednostek
KONTROLNYCH: organizacyjnych gminy”.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Czynnosci kontrolne w Urzedzie Miejskim zostaly przeprowadzone
w zakresie zarzadzania zasobem ludzkim, a w jednostkach organizacyjnych
zostaty przeprowadzone w zakresie:

ZAKRES - spraw organizacyjnych,
PRZEDMIOTOWY - gospodarki pienigznej,
ZADANIA - rozrachunkow,
KONTROLNEGO: - gospodarki majgtkiem,
- przychodow/dochodow,
- kosztow/wydatkow
- stanu ksiggowosci.
ZAKRES — Urzad Miejski | — Urzad Miejski w Sandomierzu
POSXA[;S\-IN—?A\\NY — Jednostka — Jednostki organizacyjne podporzadkowane pod
KONTROLNEGO- Urzad Mlej_skl w _Sandomlerzu wskazane
w sprawozdaniu z kontroli.
Bardzo duza istotno$¢, wystawiajaca jednostk¢ na
Bardzo . . . .
. najwicksze ryzyko. Wymagajace bezzwlocznej reakcji
wysokie . .
kierownictwa.
R Wysokie Duza }stotnogc, konsekwencje powazne. Reakcja
Y kierownictwa niezbg¢dna.
z
RODZAJ Y , . Srednia  istotno§¢.  Przeciwdziatanie  kierownictwa
RYZYKA K| Srednie | \ysazane.
@]
. Umiarkowana istotno$¢. Sposob przeciwdziatania ryzykul
Umiarkowane uzalezniony od mozliwosci.
L Mata istotno§¢. Przeciwdzialanie zalezy od decyzji
Niskie . .
kierownictwa.
Testy Testy zgodnosci dostarczaja dowodow na to, czy
zgodnosci zarzadzanie 1 procedury kontrolne funkcjonujg jak
zaktadano oraz czy sg efektywne.
SELOWNIK
TERMINOLOGII Standardy kontroli zarzadczej okreslaja podstawowe
W)\/{VSE%I[)) l,i:][\ﬁSEJ Standard wymagania odnoszace si¢ do kontroli zarzadczej w
andarcy sektorze  finansow  publicznych.  Stanowiag  one
KONTROLNYM kontroli ., . .
. uporzadkowany  zbior  wskazowek, ktore  osoby
zarzadczej

odpowiedzialne za funkcjonowanie kontroli zarzgdczej
powinny wykorzystywa¢ do tworzenia, oceny i
doskonalenia systemow kontroli zarzadczej.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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W trakcie przeprowadzania zadania kontrolnego podj¢to nastepujace
dziatania i zastosowano nastepujace techniki przeprowadzania zadania:

»zapoznano Si¢ z dokumentami stuzbowymi, ksiggami rachunkowymi,
aktami, decyzjami. Powyisze dokumenty sprawdzono pod kqtem
prawidfowosci udokumentowania i ewidencjonowania oraz zgodnosci z

PODJETE przepisami prawa,
CZYNNOSCI »uzyskano wyjasnienia i informacje od pracownikow komdrek
| Z'A_\[_Sggjﬁlvlzf\NE organizacyjnych, ktore byly kontrolowane,
PRZEPROWADZANIA » przeprowadzono oglgdziny, w celu zweryfikowania: stanu drukéw,
ZADANIA materiatow, wyposazenia,
KONTROLNEGO » sprawdzono rzetelnos¢ uzyskanych informacji przez porownanie ich
z informacjq pochodzqcq z innych zrodel,
»poréwnano okreslone zbiory danych w celu wykrycia operacji
nieprawidtowych lub wymagajqgcych wyjasnienia,
» przeprowadzono  rozpoznawcze badanie probek polegajgce na
pobieraniu probek losowych.
SPIS TRESCI
I. WAZNE USTALENIA I WNIOSKI DOTYCZACE STANU F,AKTYCZN EGO .o 3
1. ZALECENIA W SPRAWIE WYELIMINIOWANIA SEABOSCI KONTROLI ZARZADCZE]J.....215
I11. LICZBA EGZEMPLARZY SPRAWOZDANIA ...t 218
IV. PODPIS KONTROLUJACYCH ...ttt sttt n s nne e 218
V. WYKAZ ODNOSNIKOW .......cooiiimmiiimmiiimiisiesesisisesssse s sss sttt 218

.  WAZNE USTALENIA 1 WNIOSKI DOTYCZACE
STANU FAKTYCZNEGO

Przedmiotem zadania kontrolnego jest identyfikacja 1 analiza ryzyk zwigzanych

z organizacja i gospodarka finansowa Urzgdu Miejskiego w Sandomierzu i wybranych jednostek
organizacyjnych gminy.

W  zwigzku z powyzszym do analizy szczegdélowej wybrano losowo proby
z poszczegolnych obszaréw ryzyk, ktore analizowano pod wzgledem legalnosci, gospodarnosci,
celowosci, rzetelnosci i przejrzystosci.

W aktach kontroli znajduje si¢ kwestionariusze dotyczace organizacji i gospodarki finansowej
realizowanej przez Urzad Miejski w Sandomierzu i wybrane jednostki organizacyjne gminne.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus 3
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1.1. Stwierdzone nieprawidlowos$ci, uchybienia i spostrzezenia

W wyniku przeprowadzonych w Urzedzie Miejskim w Sandomierzu
i wybranych do kontroli jednostkach organizacyjnych gminy czynno$ciach kontrolnych
stwierdzono tacznie 167 nieprawidtowosci, uchybien i spostrzezen, w tym:

Stwierdzone nieprawidlowosci, uchybienia
Nazwa obszaru . ..
1 Spostrzezenia

- sprawy organizacyjne 72
- gospodarka pieni¢zna 5
- rozrachunki 9
- gospodarka majatkiem 36
- przychody/dochody 3
- koszty/wydatki 27
- stan ksiegowosci 1
- kontrola zarzadcza 14
80
70
60 O- spraw organizacyjnych,

B - gospodarki pieni¢znej,
50 O- rozrachunkow,

0O- gospodarki majatkiem,
40 - przychodow,

O- kosztow,
30 . L

@ - stanu ksiggowosci.
20 O- kontrola zarzadcza.
10

0 i_ [~ R —

Stwierdzone nieprawidtowosci, uchybienia i spostrzezenia

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Stwierdzone
Nazwa jednostki nieprawidlowosci, uchybienia
i spostrzezenia
Targowiska Miejskie 24
Srodowiskowy Dom Samopomocy 8
Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji 16
Centrum Ustug Wspolnych 26
Sandomierskie Centrum Kultury 63
Osrodek Pomocy Spotecznej 12
Urzad Miejski w Sandomierzu 18
razem 167
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W wyniku przeprowadzonych czynno$ci kontrolnych w Targowiska Miejskie stwierdzono
Tacznie 24 nieprawidtowosci, uchybien i spostrzezen, w tym:

e Stwierdzone n.ieprawidl.ow?éci, uchybienia
1 sSpostrzezenia
- sprawy organizacyjne 17
- gospodarka pieni¢zna 2
- rozrachunki 0
- gospodarka majatkiem 0
- przychody/dochody 0
- koszty/wydatki 1
- stan ksiegowosci 0
- kontrola zarzadcza 4

18

16

14

12

10

- spraw organizacyjnych,

- gospodarki pienigznej,

- rozrachunkow,

- gospodarki majatkiem,

- przychodow,

- kosztow,

- stanu ksiggowosci.

0O 8 Oo® OO0 @ 0O

- kontrola zarzadcza.

]

Stwierdzone nieprawidtowosci, uchybienia i spostrzezenia

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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W wyniku przeprowadzonych czynnosci Kkontrolnych w Srodowiskowym Domu
Samopomocy stwierdzono tacznie 8 nieprawidtowosci, uchybien 1 spostrzezen,

w tym:
Stwierdzone nieprawidlowosci, uchybienia
Nazwa obszaru . -
1 spostrzezenia
- sprawy organizacyjne 5
- gospodarka pieniezna 0
- rozrachunki 0
- gospodarka majatkiem 3
- przychody/dochody 0
- koszty/wydatki 0
- stan ksiegowosci 0
- kontrola zarzadcza 0
6
5
O - spraw organizacyjnych,
4 @ - gospodarki pieni¢znej,
0O - rozrachunk 6w,
O - gospodarki majatkiem,
3 @ - przychodow,
0 - kosztow,
2 B - stanu ksiegowosci.
O - kontrola zarzadcza.
1
0

Stwierdzone nieprawidtowosci, uchybienia i spostrzezenia

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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W wyniku przeprowadzonych czynnosci kontrolnych w Miejskim Osrodku Sportu
1 Rekreacji w Sandomierzu stwierdzono tacznie 16 nieprawidtowosci, uchybien i spostrzezen,

w tym:

Nazwa obszaru

Stwierdzone nieprawidlowosci, uchybienia
i spostrzezenia

- sprawy organizacyjne 8
- gospodarka pienigzna 0
- rozrachunki 2
- gospodarka majatkiem 5
- przychody/dochody 0
- koszty/wydatki 0
- stan ksiegowosci 0
- kontrola zarzadcza 1

- spraw organizacyjnych,

B - gospodarki pieni¢znej,

O- rozrachunkéw,

0O- gospodarki majatkiem,

B - przychodow,

0O- kosztow,

B - stanu ksiggowosci.

O- kontrola zarzadcza.

Stwierdzone nieprawidtowosci, uchybienia i spostrzezenia

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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W wyniku przeprowadzonych czynno$ci kontrolnych w Centrum Ustug Wspdlnych
stwierdzono tgcznie 26 nieprawidtowosci, uchybien i spostrzezen, w tym:

Nazwa obszaru Stwierdzone n.ieprawidl.ow?éci, uchybienia
I SpOstrzezenia
- sprawy organizacyjne 13
- gospodarka pieniezna 0
- rozrachunki 2
- gospodarka majatkiem 7
- przychody/dochody 0
- koszty/wydatki 3
- stan ksiegowosci 0
- kontrola zarzadcza 1

14
12
O- spraw organizacyjnych,
10 p! ¢} yjny
- gospodarki pienig¢znej,
O- rozrachunkow,
8
0O- gospodarki majgtkiem,
@8- przychodow,
6 O- kosztow,
M- stanu ksiggowosci.
4 O- kontrola zarzadcza.
2
0 | |

Stwierdzone nieprawidtowosci, uchybienia i spostrzezenia

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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W wyniku przeprowadzonych czynnosci kontrolnych w Sandomierskim Centrum
Kultury stwierdzono tacznie 63 nieprawidtowosci, uchybien i spostrzezen, w tym:

Nazwa obszaru Stwierdzone n.ieprawidl.owpéci, uchybienia
I spostrzezenia
- sprawy organizacyjne 7
- gospodarka pienigzna 3
- rozrachunki 4
- gospodarka majatkiem 16
- przychody/dochody 3
- koszty/wydatki 22
- stan ksiegowosci 0
- kontrola zarzadcza 7

25
20
O- spraw organizacyjnych,
B - gospodarki pienigznej,
15 0O- rozrachunkow,
0O- gospodarki majatkiem,
8- przychodow,
10 0- kosztow,
B - stanu ksiggowosci.
O- kontrola zarzadcza.
5
: |

Stwierdzone nieprawidtowosci, uchybienia i spostrzezenia

|
Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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W wyniku przeprowadzonych czynno$ci kontrolnych w Osrodku Pomocy Spotecznej
stwierdzono tgcznie 12 nieprawidtowosci, uchybien i spostrzezen, w tym:

Nazwa obszaru

Stwierdzone nieprawidlowosci, uchybienia

| Spostrzezenia
- sprawy organizacyjne 4
- gospodarka pieni¢zna 0
- rozrachunki 1
- gospodarka majatkiem 5
- przychody/dochody 0
- koszty/wydatki 1
- stan ksiegowosci 1
- kontrola zarzadcza 0
6
5
O- spraw organizacyjnych,
4 - gospodarki pieni¢znej,
O- rozrachunkow,
0O- gospodarki majatkiem,
3 8- przychodow,
O- kosztow,
2 B - stanu ksiggowosci.
O- kontrola zarzadcza.
1
0

Stwierdzone nieprawidtowosci, uchybienia i spostrzezenia

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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W  wyniku przeprowadzonych czynnosci kontrolnych w Urzedzie Miejskim
stwierdzono tacznie 18 nieprawidlowosci, uchybien i spostrzezen, w tym:

Nazwa obszaru Stwierdzone n.ieprawidl.ow?éci, uchybienia
I SpOstrzezenia
- sprawy organizacyjne 18
- gospodarka pieni¢zna 0
- rozrachunki 0
- gospodarka majatkiem 0
- przychody/dochody 0
- koszty/wydatki 0
- stan ksiegowosci 0
- kontrola zarzadcza 0

20
18
16
O- spraw organizacyjnych,
14 .
B - gospodarki pieni¢znej,
12 O- rozrachunkéw,
O- gospodarki majatkiem,
10 )
B - przychodow,
8 O- kosztow,
@ - stanu ksiggowosci.
6
O- kontrola zarzadcza.
4
2
0

Stwierdzone nieprawidtowosci, uchybienia i spostrzezenia

|
Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Targowiska Miejskie

1.1.

Pelna nazwa spélki

Informacje podstawowe dotyczace jednostki

Targowiska Miejskie Samorzadowy Zaktad Budzetowy

Adres siedziby spotki

ul. Przemystowa 2 27-600 Sandomierz

Telefon

15832 34 22

Forma organizacyjno - prawna

Samorzadowy zaktad budzetowy

Podstawa
gospodarki finansowej

Ustawa o finansach publicznych, ustawa o rachunkowosci,
Uchwata Rady Miasta Sandomierz

Akt zalozycielski

Uchwata nr XXXI11/395/2016 Rady Miasta Sandomierza z dnia
23 listopada 2016 r. w sprawie utworzenia samorzadowego
zaktadu budzetowego pod nazwa ,Targowiska Miejskie
Samorzadowy Zaktad Budzetowy”

Srednioroczne zatrudnienie
w 2018 roku

26,5 0sob

NIP

864-195-39-85

REGON

1.2. Kadra kierownicza

Stanowisko

366168279

Imie i nazwisko Data objecia stanowiska

Kierownik zaktadu
budzetowego

Janusz Stasiak 01.01.2017 .

Kierownik oddziatu plac
targowy

Ewa Glen 01.01.2017 r.

1.3. Przeprowadzone kontrole zewnetrzne i audyt wewnetrzny.

Temat zadania kontroli/audytu
i przez kogo przeprowadzany

Ilo$¢ wydanych zalecen/rekomendacji

Nie byly przeprowadzane zewngtrzne
kontrole i audyty wewnetrzne

X

Nie byly przeprowadzane zewngtrzne
kontrole i audyty wewnetrzne

X

Nie byty przeprowadzane zewnetrzne

kontrole i audyty wewnetrzne

X

Kontrola BHP i p. poz.
Kontrola BHP i p. poz.
Kontrola SANEPID

Budowa pomieszczenia dla
pracownikow

Brak, wynik pozytywny

socjalnego

Kontrola PFRON Warszawa o/Kielce
Kontrola PIORIN Kielce o/Sandomierz
Kontrola BHP i p. poz.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus

Brak, wynik pozytywny
Brak, wynik pozytywny
Budowa pomieszczenia socjalnego
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1.4. Przychody/dochody

2017r. 2018r.
1961195 zt 2142258 7zt
Rodzaj przychodu 2017r. 2018r.
Przychody ze sprzedazy 1473157 zt 2117770 zt
Dotacje 449 921 zt 0zt
Pozostale przychody operacyjne 38 117 zt 20173 zt
Odsetki 0zt 4 295 zt
suma 1961 195 zt 2 142 258 7zt
1.5. Wydatki/koszty
2017r. 2018r.
1822589 zt 2031483 =zt
Rodzaj kosztu 2017r. 2018r.
Wynagrodzenia 956 656 zt 1194 808 zt
Ubezpieczenia 226 371 zt 218 828 zt
Zuzycie materialow i energii 267 504 zt 214 797 zt
Uslugi obce 218 137 zt 255 357 zt
Pozostale koszty operacyjne 141 702 zt 147 693 zt
Inne koszty 12 219 z 0zt
suma 1822 589 zt 2031 483 zt

2. Aktywa trwale

Wartos$¢ aktywow trwatych oraz ich zmiang i strukture przedstawia ponizsza tabela:

Aktywa trwale

Stan na 31.12.2017r.

Stan na 31.12.2018r.

Zmiana /odchylenie/

Kwota % Kwota % Kwota %

Warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0 0
Rzeczowe aktywa trwale 136 920 100 304 819 100 167 899 123
Nalezno$ci dlugoterminowe 0 0 0 0 0 0
Dlugoterminowe aktywa 0 0 0 0 0 0
migdzyokresowe

razem 136 920 100 304 819 100 167 899 30
2.1.  Wartos$ci niematerialne i prawne

Warto$ci niematerialne i prawne oraz ich zmiang i strukture przedstawia ponizsza tabela:

Stan na 31.12.2017r.

Stan na 31.12.2018r.

Zmiana /odchylenie/

Warto$ci niematerialne i prawne

Kwota

%

Kwota

%

Kwota

%

Wartos$ci niematerialne i prawne

0

0

0

0

0

0

2.2. Rzeczowe aktywa trwale

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych oraz ich zmian¢ i Strukture przedstawia ponizsza

tabela:

Stan na 31.12.2017r.

Stan na 31.12.2018r.

Zmiana /odchylenie/

Rzeczowe aktywa trwale

Kwota % Kwota % Kwota %
Srodki trwale 136 920 100 304 819 100 167 899 123
Srodki trwate w budowie 0 0 0 0 0 0
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0 0 0 0
razem 136 920 100 304 819 100 167 899 123

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Warto$¢ srodkéw trwatych oraz ich zmiang i strukture przedstawia ponizsza tabela:

Srodki trwale Stan na 31.12.2017r. Stan na 31.12.2018r. Zmiana /odchylenie/

Kwota % Kwota % Kwota %
Grunty 0 0 0 0 0 0
Fudynk_iZ lokale 1 obiekty inzynierii 15 062 11 14 355 8 (-707) (-4)

adowej i wodnej

Urzadzenia techniczne i maszyny 118 506 87 144 679 73 26173 22
Srodki transportu 0 0 142 802 0 142 802 -
Inne $rodki trwate 3352 2 2983 1 (-369) (-11)
razem 136 920 100 304 819 100 167 899 +123

3. Aktywa obrotowe

Wartos¢ aktywodw obrotowych oraz ich zmiane 1 strukture przedstawia ponizsza tabela:

Aktywa obrotowe Stan na 31.12.2017r. Stan na 31.12.2018r. Zmiana /odchylenie/
Kwota % Kwota % Kwota %
Zapasy 0 0 0 0 0 0
Naleznosci krétkoterminowe 37 966 9 74 559 19 36 693 97
Krotkoterminowe aktywa finansowe 362 882 89 315681 78 (-47 202) (-13)
Rozliczenia migdzyokresowe 6901 2 11 833 3 4932 71
razem 407 750 100 402 073 100 (-5 677) (-1)
3.1 Zapasy
Warto$¢ zapaséw oraz ich zmiang i strukturg przedstawia ponizsza tabela:
Aktywa obrotowe Stan na 31.12.2017r. Stan na 31.12.2018r. Zmiana /odchylenie/
Kwota % Kwota % Kwota %
Materiaty 0 0 0 0 0 0
Potprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0 0
Produkty gotowe 0 0 0 0 0 0
Towary 0 0 0 0 0 0
razem 0 0 0 0 0 0

Zestawienie gruntéw uzytkowanych przez jednostke

Z wyjasnien kierownika wynika, ze:

Oswiadczam , ze samorzgdowy zaktad budzetowy TARGOWISKA MIEJSKIE SAMORZADOWY
ZAKtAD BUDZETOWY w Sandomierzu nie posiada tytutu prawnego takiego , jak : uzyczenie,
dzierzawa , uzytkowanie , trwaty zarzad itp. do gruntéow , na ktérych funkcjonuje plac
targowy przy ul. Przemystowej w Sandomierzu . Powyzsze dot. dziatek o nr ewidencyjnych
1352/27,1352/28, 1352/31,1352/37, 1352/38 , 1352/39, Jednostka ewidencyjna
Sandomierz , Obreb nr 3. W uchwale nr XXXIll /395 /2016 Rady Miasta Sandomierza z dnia
23 listopada 2016 r. powotujacej zaktad budzetowy wyposazono go w pierwsze srodki
obrotowe w wys. 200 tys. zt oraz uzywane w poprzednich latach : system wjazdowy , system
nagtosnieniowy i system monitoringu wizyjnego /analogowy/.

Janusz Stasiak

Kierownik| Zaktadu

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Zmiana stanu gtéwnych skfadnikéw aktywéw trwatych w 2018 roku

L.p.

Nazwa grupy
skladnikow
majatku
trwalego

Warto$¢ poczatkowa:

Umorzenie (amortyzacja)

Wartos$¢
netto
na BO

Wartosé
netto
na BZ

Stan
brutto
na BO

Przychody

Rozchody

Stan
naBZ

Stan
na BO

Przychody

Rozchody

Stan
na BZ

(C)

(6-10-11)

2

3

4

5

8

9

10

12

13

Rzeczowe
aktywa trwale

136 920

304 819

136 920

304 819

Grunty

Budynki, lokale i
obiekty
inzynierii
ladowej i wodnej

15 062

14 355

15 062

14 355

w tym budynki
mieszkalne

Urzadzenia
techniczne i
maszyny

118 506

144 679

118 506

144 679

Srodki transportu

142 802

142 802

Inne $rodki
trwale

3352

2983

3352

2983

Srodki trwate w
budowie

Wartosci
niematerialne i
prawne
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Ponadto w 2018 roku zaktad budzetowy odprowadzit do budzetu gminy Sandomierz oplaty
targowe w tacznej wysokosci 5564 890,00 zt. (pie¢ miliondw pigéset szeScdziesigt cztery
tysigce osiemset dziewigc¢dziesigt ztotych).

W wyniku przeprowadzonej wizji lokalnej placu targowego oraz rozmoéw odbytych
z pracownikami jednostki kontrolujacy doszli do wniosku, ze nalezy rozwazy¢ zmiany
w zakresie gospodarowania placem targowym. Zdaniem kontrolujacych plac targowy przy
ul. Przemystowej w Sandomierzu zawiera duzy potencjal, ktory nalezy wykorzystacé
wprowadzajac zmiany, ktore zostaty poruszone podczas wizji lokalnej placu targowego.

W zwigzku z powyzszym zaproponowano kierownikowi Targowiska Miejskie panu Januszowi
Stasiakowi, zeby przygotowat na tej podstawie analize¢ SWOT dotyczaca funkcjonowania placu
targowego. Kierownik Targowiska Miejskie przygotowal nastepujgce zatozenia gdzie wskazat
mocne i stabe strony jak rOwniez szanse 1 zagrozenia dotyczace placu targowego:

Analiza SWOT dot. funkcjonowania placu targowego (rynku hurtowego) przy
ul. Przemystowej w Sandomierzu

I. SILNE STRONY:
1. Wieloletnie tradycje ogrodnicze regionu sandomierskiego i potudniowej czeSci
wojewodztwa §wietokrzyskiego;

2. Bardzo wysoki poziom produkcji owocow w okolicach Sandomierza (ok. 1 min ton
rocznie, Il miejsce w Polsce);

3. Bardzo wysoki poziom sprzedazy owocow i warzyw deserowych na placu targowym
(rynku hurtowym) przy ul. Przemystowej w Sandomierzu — szacunkowe obroty
wynoszg ok. 300 tys. ton produktéw ogrodniczych w skali roku.

4. Niska wysokos$¢ optat wjazdowych dla sprzedajacych na tle innych rynkéw hurtowych
w Polsce;

5. Korzystne potozenie geograficzne Sandomierza i rynku hurtowego (placu targowego)
w stosunku do glownych rynkéw zbytu produktéw ogrodniczych — duze rynki
konsumenckie sg zlokalizowane w odleglosci max. 200 km od Sandomierza;

6. Wieloletnia tradycja targéw wielobranzowych w poniedziatki oraz targéw staroci
1 rozmaitosci w soboty $ciggajaca klientow oraz sprzedajacych z roznych czesci Polski,
Ukrainy;

7. Duze do$wiadczenie pracownikow zakladu budzetowego z tytutu stazu pracy
w Sandomierskim Ogrodniczym Rynku Hurtowym S.A., ktéry byt poprzednim
administratorem placu targowego przy ul. Przemystowej w Sandomierzu (do
31.12.2016r.);

8. Niezte wyposazenie techniczne w sprzet i oprogramowanie pozwalajace na wlasciwe
zarzadzanie placem targowym przy ul. Przemystowej (System kontroli wjazdow, system
monitoringu wizyjnego CCTV, radiowezel, sprzet do sprzatania i utrzymania zimowego
itp.).

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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II. SLABE STRONY

1.

8.

Niewystarczajgca powierzchnia placu targowego w stosunku do potrzeb, co wymusza
szybka rotacje pojazdow w okresach szczytu handlowego. Przyktadowo wjazd
w okresie letnim ok. 2000 pojazdow na dobe oznacza konieczno$¢ dokonania
ok. 3-krotnej pelnej rotacji pojazdow na terenie targowiska oraz uniemozliwia Scisty
podziat na sektory handlowe;

Lokalizacja rynku w centrum miasta - wspotczesne rynki hurtowe o takiej skali
obrotow najczgsciej sa zlokalizowane poza miastem, na duzych obszarach o
powierzchni co najmniej 25 ha, z bezposrednim dostepem do drog ekspresowych lub
autostrad oraz systemami wewngtrznych drég dojazdowych pozwalajacych na zdjecie
kolumny pojazddéw oczekujacych na wjazd z drogi publicznej;

Niedostateczny poziom infrastruktury technicznej placu targowego (rynku hurtowego),
szczegolnie w zakresie kanalizacji burzowej, kanalizacji sanitarnej, instalacji
wodociggowej, instalacji elektrycznej, powierzchni pokrytej nawierzchnig zmywalna,
o$wietlenia placu targowego, stanu technicznego ogrodzenia zewngtrznego itp.;

Niewystarczajaca baza lokalowa zaktadu budzetowego — administratora targowiska
(brak wtasnych pomieszczen biurowych i pomieszczenia socjalnego, brak pomieszczen
garazowych na posiadany sprzg¢t techniczny 1 wyposazenie);

Brak nowoczesnego, zintegrowanego systemu wsparcia zarzadzania targowiskiem
i kontroli wjazdow/wyjazdow — obecnie posiadany system kontroli wjazdow ma ok. 20
lat i zostat wycofany z innych rynkéw hurtowych ze wzglgdu na archaiczny charakter,
btedy/luki programowe, brak mozliwosci szybkiego wykonania analiz i raportow oraz
brak mozliwosci jego zintegrowania ze wspotczesnymi systemami informatycznymi
wspomagajacymi zarzadzanie klasy ERP. Licencjonobiorcg systemu jest Gmina
Sandomierz, uzytkownikiem systemu byt Sandomierski Ogrodniczy Rynek Hurtowy
S.A.,a0d 01.01.2017 r. Targowiska Miejskie Samorzadowy Zaktad Budzetowy.

Niewystarczajaca ilos¢ bram awaryjnych w ciggu ogrodzenia placu targowego —
konieczne jest uruchomienie jeszcze jednej bramy od strony ul. Przemystowej. Bramy
awaryjne pelnig glownie role bram wyjazdowych w Sytuacji zagrozenia zycia lub
zdrowia uczestnikow handlu na gietdzie.

Fatalny stan techniczny czgsci skrzynek rozdzielczych pradu elektrycznego, szczegolnie
w miejscach gdzie przed laty funkcjonowaty tymczasowe punkty handlowe oraz brak
stosownej dokumentacji technicznej w tym zakresie.

Zty stan techniczny wielu obiektow na terenie targowiska.

I11. SZANSE:

1. Przebudowa placu targowego w ramach programu rewitalizacji gminy Sandomierz

z udziatem funduszy Unii Europejskiej obejmujaca:
e budowe infrastruktury kanalizacyjnej
¢ budowe infrastruktury burzowej
e budowe infrastruktury energetycznej
e budowe infrastruktury wodociggowej
e budowe infrastruktury teletechnicznej
e Wymiang ogrodzenia
e poprawe Stanu nawierzchni poprzez usunigcie piyt azurowych typu YOMB
I zastosowanie nawierzchni asfaltowej lub z kostki brukowej;

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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10.

Zakup systemu informatycznego do wspomagania zarzadzania targowiskiem, w tym
kontroli wjazdow/wyjazdow;

Pelna informatyzacja procesOw realizowanych na placu targowym przy
ul. Przemystowej oraz targowiskach detalicznych ,,Maty Rynek”, ,Rynek Starego
Miasta” i ,,M&j Rynek™;

Ewentualne powigkszenie placu targowego (rynku hurtowego) przy ul. Przemystowe;j
w Sandomierzu;

Ekspansja marketingowa i handlowa zaktadu budzetowego - administratora rynku
hurtowego majaca na celu pozyskanie nowych klientobw na owoce i warzywa,
reklamodawcow, ustugobiorcow, stworzenie marki produktowej oraz promocje¢ gietdy
wsrod turystow odwiedzjacych Sandomierz;

Stworzenie systemu zache¢t dla statych klientow obejmujacych np. rabaty, Kkarty
statego klienta itp.;

Poprawa systemu zarzadzania rynkiem obejmujaca miedzy innymi zastgpienie optat
targowych dla tymczasowych punktow handlowych optatami za wynajem/dzierzawe
na podstawie umow cywilnoprawnych;

Uporzadkowanie lokalizacji tymczasowych punktow handlowych po przebudowie
placu targowego;

Stworzenie sektora handlowego z pelnym wyposazeniem sanitarnym dla
food-truckows;

Organizacja réznych imprez branzowych i plenerowych dla producentow rolnych
oraz konsumentéw (np. wystawa opakowan na produkty ogrodnicze, kiermasz
kwiatowy, wystawa sprzetu ogrodniczego itp.).

IV. ZAGROZENIA:

1.

Zmiany otoczenia rynkowego wplywajace na zmniejszenie liczby wjazdow na
rynek hurtowy w Sandomierzu, a wiec powodujace spadek wpltywow podatkowych
do budzetu gminy Sandomierz oraz spadek przychodoéw wiasnych zaktadu
budzetowego;

Ekspansja handlowa sieci supermarketéw spozywczyCh powodujgca zmniejszenie
liczby uczestnikow handlu na placu targowym (rynku hurtowym);

Rezygnacja z modernizacji placu targowego z powodu ograniczen budzetowych;

Rezygnacja z zakupu nowego systemu kontroli wjazdéw/wyjazdow i odstgpienie od
informatyzacji procesow realizowanych na placu targowym i w zakladzie
budzetowym;

Powstanie duzego, konkurencyjnego rynku hurtowego (placu targowego)
w promieniu do 30 km od Sandomierza;

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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6. Niezadowolenie klientow z powodu ewentualnego pogorszenia dostepnosci
komunikacyjnej placu targowego z powodu braku inwestycji drogowych
i zwigkszenia natgzenia ruchu drogowego w bezposrednim otoczeniu targowiska.

7. Niewlasciwe etapowanie procesu przebudowy placu targowego, ktorego skutkiem
moze by¢ gwaltowny spadek obrotow na gieldzie wynikajacy z braku
wystarczajacej i dostepnej powierzchni handlowej.

W wyniku przeprowadzonej wizji lokalnej placu targowego oraz rozmoéw odbytych
z pracownikami jednostki kontrolujacy doszli do wniosku, ze nalezy rozwazy¢ zmiang systemu
informatycznego kontroli wjazdow/wyjazdow oraz wspomagania zarzgdzania placem
targowym. W zwiazku z powyzszym zaproponowano kierownikowi Targowiska Miejskie panu
Januszowi Stasiakowi, zeby przygotowal =zalozenia do wdrozenia nowego systemu
informatycznego. Kierownik Targowiska Miejskie przygotowat nastgpujace zatozenia:

Zalozenia dot. systemu informatycznego kontroli wjazdow/wyjazdow oraz wspomagania
zarzadzania placem targowym przy ul. Przemyslowej w Sandomierzu

I . Wprowadzenie

Planowany do zakupu system zarzadzania placem targowym (rynkiem hurtowym) jest
odpowiednikiem systemow informatycznych funkcjonujacych na gtéwnych rynkach hurtowych
w Polsce (Bronisze k/Warszawy, Elizowka k/Lublina, ,,Zjazdowa” w Lodzi, ,,Rybitwy”
w Krakowie, Zaktad Targowisk Miejskich w Katowicach itp.).

Glownymi zalozeniami w zakresie funkcjonalno$ci systemu wjazdowego na gieldzie
w Sandomierzu powinny by¢:

1) pobor optat targowych, wjazdowych, eksploatacyjnych nastepuje na 3 bramach
wjazdowych na plac targowy od ul. Przemystowej natomiast pobieranie tzw.
»domiaréw” za przekroczenie czasu przebywania na terenie targowiska odbywa si¢ W
2 automatach ptatniczych zlokalizowanych na wyjazdach z targowiska potozonych w
poblizu tzw. ,,wezta Krakéw”. Automaty platnicze na wyjazdach beda integralna
cze$cig systemu Obstugujacego ptatnosci gotowkowe oraz dokonywane przy pomocy
kart platniczych na podstawie kodow kreskowych na biletach oplaty targowej
(wjazdowej itp.) wydawanych na bramach przy wjezdzie na targowisko;

2) utrzymany zostaje tzw. jednokierunkowy ruch na rynku hurtowym (placu targowym)
gdzie system 3 bram wjazdowych petni dodatkowsg funkcje regulatora liczby wjazdow
w jednostce czasu w zalezno$ci 0d skali korkowania si¢ ciggéw komunikacyjnych na
targowisku, ktore to zjawisko wystepuje bardzo czgsto w dniach szczytow handlowych
(poniedziatki, soboty oraz tzw. wysoki sezon letni wystepujacy w okresie V — X
kazdego roku). Jednorazowa pojemno$¢ placu targowego wynosi max. 800 pojazdow
dostawczych czyli tyle, ile w ciggu godziny wjezdza na gietde w okresie szczytowym,
przy otwartych 3 bramach wjazdowych.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Najpdzniej po 1 godzinie funkcjonowania otwartych 3 bram wjazdowych wystepuje
konieczno$¢ ograniczenia liczby wjazdow w jednostce czasu poprzez zamknigcie jedne;j
lub dwoch bram wjazdowych (wolny pracownik-inkasent z bramy nr 2 i 3 zajmuje si¢
wtedy kierowaniem ruchem na placu targowym, do czasu jego odblokowania).
Ze wzgledow Dbezpieczenstwa, wskazane byloby uruchomienie od strony
ul. Przemystowej drugiej bramy awaryjnej, zlokalizowanej w obszarze istniejgcego
parkingu miejskiego (obok stacji TRAFO);

3) w celu niedopuszczenia do tworzenia si¢ korkéw i blokad na 2 bramach wyjazdowych
zwigzanych z doptatami w automatach platniczych, konieczne jest umozliwienie
w ramach systemu informatycznego poboru optat i doptat jeszcze na placu targowym
w ramach tzw. kontroli lotnej (inkasent lotny);

4) w zwigzku z Kkoniczno$ciag odcigzenia inkasentow od niektorych czynnosci
powtarzalnych, system wjazdowy musi zawiera¢ oprogramowanie 1 sprzet
umozliwiajagcy automatyczne zapisywanie numerowW rejestracyjnych pojazdow
wjezdzajacych na plac targowy (kamery autostradowe na wysokosci ok. 1 m od pow.
jezdni);

5) system powinien posiada¢ bardzo szerokie mozliwo$ci w zakresie analiz i raportowania
dla 0sob 1 instytucji uprawnionych;

6) system musi wspotpracowac z systemami wspierajacymi zarzadzanie firmg klasy ERP
(sprzedaz, finanse, zakupy, ptace, magazyn itp.)

7) system musi umozliwi¢ fakturowanie wszelkich przychodow administratora
bezposrednio na placu targowym (sprzedaz biletow optaty targowej, sprzedaz reklam,
oplaty eksploatacyjne, oplaty za energie, optaty wjazdowe, czynsze dzierzawne, petna
obstuga kart ptatniczych itp.)

8) system powinien mie¢ charakter systemu zintegrowanego oraz posiada¢ mozliwos¢
rozbudowy w zalezno$ci od zmieniajacych Si¢ potrzeb biezacych administratora gietdy.

I1. Gléwne elementy systemu zarzadzania placem targowym
przy ul. Przemyslowej w Sandomierzu

Do podstawowych elementow systemu nalezatyby:

1) ..Stanowiska wjazdowe/wyjazdowe” — pomieszczenia inkasentow, szlabany
wjazdowe/wyjazdowe, sprzet komputerowy z oprogramowaniem sterujgcy pracg
szlabanow, drukarki fiskalne, drukarki-bileterki, czytniki kart magnetycznych,
sygnalizacja §wietlna, 2 petle magnetyczne przy kazdym szlabanie, kamery odczytujace
numer rejestracyjny pojazdu, automaty platnicze, fotokomorki zabezpieczajace przed
uderzeniem pojazdu przez opadajace szlabany;

2) ..Glowny modut zarzadzajacy” - licencyjne oprogramowanie zainstalowane na
komputerach w biurze administratora targowiska umozliwiajace migdzy innymi
zarzadzanie umowami, wystawianie faktur za dzierzawe, media, przyjmowanie wptat,
wydawanie kart abonamentowych, rozliczanie inkasentow, rozliczanie sig¢
administratora z urzedem miasta z tytulu pobranych optat targowych, generowanie
réznych analiz, wydrukéw, zestawien itp.;
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3) ..Modul administratora” — konfiguracja oprogramowania i sprzgtu (szlabany, kasy,
drukarki, czytniki itp.), wprowadzanie cennikow, wprowadzanie nowych operatorow
I uprawnien, przeprowadzanie czynnosci konserwacyjnych i uruchamianie funkcji
naprawczych;

4) ,Modut inkasent lotny” — oprogramowanie pozwalajace na pobieranie w terenie
z wykorzystaniem urzadzen mobilnych doptat za pobyt na targowisku powyzej
24 godzin, optat za zaj¢ta dodatkowa powierzchnig, kontrole czasu przebywania
pojazdow na targowisku na podstawie kodu kreskowego na bilecie lub numeru
rejestracyjnego pojazdu;

5) Serwer i oprogramowanie do automatycznego rozpoznawania numerdw rejestracyjnych
na wjazdach i wyjazdach z placu targowego. W/w system potrafi automatycznie
sprawdzi¢ czy odczytany w czytniku bilet lub karta abonamentowa dot. optaty targowej
lub wjazdowej jest powigzana z danym pojazdem i jego numerem rejestracyjnym oraz
wniesionymi optatami;

6) Serwer bazodanowy MS SQL — gltowny serwer, na ktorym sa przechowywane dane
z calego systemu;

7) Sie¢ komputerowa LAN - zespot urzadzen aktywnych wraz z okablowaniem
swiattowodowym 1 miedzianym do rozprowadzania sygnalow Ethernet na terenie
calego placu targowego od serwerow do bram wjazdowych/wyjazdowych;

8) Dedykowana instalacja elektryczna — umozliwiajaca dziatanie systemu takze w sytuacji
awarii  zasilania elektrycznego sieciowego (zasilacz UPS, generator energii
elektrycznej);

9) System monitoringu wizyjnego CCTV — umozliwiajgCy Obserwacj¢ i rejestracje ruchu
w newralgicznych punktach placu targowego w celu zapewnienia porzadku
1 bezpieczenstwa jego uzytkownikow.

I11. Pozytywne efekty wdrozenia nowego systemu kontroli wjazdéw/wyjazdow
I wspomagania zarzadzania targowiskiem

1) dalsze uszczelnienie systemu poboru optat i doptat;

2) usprawnienie pracy inkasentow 1 zwigkszenie ich  wydajnosci  poprzez
zautomatyzowanie czynnos$ci powtarzalnych;

3) wyeliminowanie bledow popetnianych przy tzw. rgeznej obshudze obiektow
znajdujacych si¢ na placu targowym i pojazdéw wjezdzajacych na plac targowy;

4) poprawa dyscypliny platniczej wiascicieli tymczasowych punktow handlowych
znajdujacych si¢ na placu targowym, zwlaszcza w przypadku zmiany wlasciciela
punktu handlowego, zdarzen losowych itp.;

5) pobieranie doptat na wyjezdzie od wszystkich, ktorym udato si¢ unikna¢ doptaty na
terenie placu targowego w ramach tzw. kontroli lotnej;

6) kontrola ruchu na placu targowym;

7) ograniczanie tzw. ,,niechcianego ruchu” czyli np. ograniczanie czasu postoju pojazdow
z dostawami towaru dla punktow handlowych;

8) kontrola nieuczciwych klientow oraz inkasentow;

9) mozliwos¢ natychmiastowych analiz oraz raportowania dla potrzeb wewngtrznych
i zewnetrznych;

10)wzrost prestizu administratora placu targowego jako firmy dbajacej o jakos¢
1 terminowos$¢ obstugi klienta.
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Szacowany koszt zakupu nowego systemu wynosi ok. 300-350 tys. zt netto

W powyzszej cenie nie uwzgledniono kosztow zwigzanych z projektowaniem i budowa sieci
energetycznej i komputerowej $§wiattowodowej na terenie placu targowego oraz kosztow
ewentualnych prac budowlanych i instalacyjnych niezbednych do wykonania w obrgbie
3 wjazdow na plac targowy i 2 wyjazdow z placu targowego.

Wszelkie koszty prac instalacyjno-budowlanych przewidziano w projekcie przebudowy placu
targowego w ramach programu rewitalizacji gminy Sandomierz, ktory bedzie realizowany przy
wsparciu  srodkéw finansowych Unii  Europejskiej w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Woj. Swietokrzyskiego.

Ustalenia podczas wizji lokalnej
Targowiska Miejskie Samorzadowy Zaklad Budzetowy

1) W kilku miejscach stwierdzono braki i uszkodzenia w ogrodzeniu terenu.

ey 14 AR

]ll- TERRRAL
TTTRIALL.
!
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2) W kilku miejscach stwierdzono uszkodzone zewngtrzne skrzynki elektryczne.

3) Na terenie Targowiska stwierdzono 4 konstrukcje reklamowe; na 3 z nich widnieja
reklamy podmiotéw prywatnych. Wg. kierownika fakt reklamowania si¢ przez te podmioty
nie zostat unormowany zadng umowsa.

4) Stwierdzono nieuzytkowany drewniany budynek z ogloszeniem ,,Sprzedam-wynajmg”.
Wag. kierownika fakt uzytkowania budynku na terenie Targowiska nie zostal unormowany
umowa a wlasciciel nie ptaci za uzytkowana powierzchnie.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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5) Stwierdzono uzytkowane zielone metalowe budynki. Wg. kierownika fakt uzytkowania
budynku na terenie Targowiska nie zostal unormowany umowsa.

6) Stwierdzono od dawna nie uzytkowang przyczepe, ktora stoi na terenie Targowiska przy
ogrodzeniu. Wg. kierownika przyczepa od dawna czeka na usunigcie przez wlasciciela.

Organizacja i zarzadzanie

1) Nie udostepniono pracownikom tekstu przepisow dotyczacych roéwnego traktowania kobiet
1 me¢zczyzn w zatrudnieniu.

Narusza to art. 94! ustawy z dnia 26 czerwca 1974 roku — Kodeks pracy (tekst jedn. Dz.U.
2018 poz. 917), ktory stanowi, Ze pracodawca udostepnia pracownikom tekst przepisow
dotyczqcych rownego traktowania w zatrudnianiu w formie pisemnej informacji
rozpowszechnionej na terenie zaktadu pracy lub zapewnia pracownikom dostep do tych
przepisow w inny sposob przyjety u danego pracodawcy.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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2)

3)

4)

5)

Analiza prawidlowo$ci prowadzenia akt osobowych wykazata, ze p. kierownik Targowisk
Miejskich przed przystgpieniem do wykonywania obowigzkow nie zlozyl $lubowania
(brak stosownego tekstu §lubowania potwierdzonego podpisem w aktach osobowych).

Powyzsze narusza postanowienia art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 21 listopada 2008 .
o pracownikach samorzqdowych. Zaswiadczenie zostato dostarczone do CUW w trakcie
kontroli i wpigte do akt osobowych.

Analiza prawidlowos$ci prowadzenia akt osobowych wykazata, ze p. kierownik nie zostat
poddany szkoleniu okresowemu BHP w wymaganym przepisami okresie, tzn. do 6
miesi¢cy od czasu zatrudnienia.

Powyzsze narusza postanowienia § 15 pkt 4 rozporzqdzenia Ministra Gospodarki i Pracy
z dnia 27 lipca 2004 r. w sprawie szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy
(Dz.U. 2004 nr 180 poz.1860), ktory stanowi, zZe pierwsze szkolenie okresowe
przeprowadza si¢ w okresie do 6 miesiecy od rozpoczecia pracy na stanowisku.

Analiza list obecno$ci w pracy wykazata, ze pracownik p. A.D nagminnie nie potwierdza
swojej obecnosci w pracy podpisem.

Regulamin pracy ustala m.in. przyjety u danego pracodawcy sposob potwierdzania przez
pracownikow przybycia | obecnosci w pracy oraz usprawiedliwiania nieobecnosci w pracy
(art. 104§ 1 pkt 9 Kodeksu pracy). Pracownicy majqg Obowigzek przestrzegania
regulaminu pracy i ustalonego w zaktadzie pracy porzqdku (art. 100 § 2 pkt 2 Kodeksu
pracy). Wielokrotne niepodpisywanie listy obecnosci jest naruszeniem regulaminu pracy.
Ponadto na podstawie listy obecnosci pracodawca prowadzi ewidencje Czasu pracy
pracownika do celow prawidlowego ustalenia jego wynagrodzenia i innych swiadczen
zwigzanych z pracgq.

Brak przepisow wewngtrznych, ktore reguluja zasady wyjs¢ stuzbowych i prywatnych
w godzinach pracy i ich odpracowywania. Pracownicy ustalajg to z przetozonym przez
umowy ustne. W jednostce nie jest prowadzona ewidencja wyjs¢ w godzinach
stuzbowych.

Mimo, ze przepisy nie regulujq wystarczajgco i jednoznacznie wyjs¢ prywatnych
i stuzbowych, pracodawca powinien doprecyzowaé te kwestie w regulacjach
wewngtrzzakladowych, tak aby interesy i bezpieczenstwo kazdej ze stron zostaly
zachowane. Kodeks pracy w art. 151 § 2%, wskazuje, ze , nie stanowi pracy w godzinach
nadliczbowych odpracowanie zwolnienia od pracy, udzielonego pracownikowi, na jego
pisemny wniosek, w celu zatatwienia spraw osobistych”. Odpracowanie zwolnienia od
pracy w celach prywatnych nie stanowi pracy W nadgodzinach, pod warunkiem, ze
udzielenie tego zwolnienia nastgpito na pisemny wniosek pracownika. Dyrektor musi mie¢
na uwadze, ze jezeli obowiqzujgce W jednostce zasady nie przewidujq pisemnej formy
Wniosku 0 udzielenie zwolnienia, woéwczas jego pozmiejsze odpracowanie moze zostaé
uznane za prace w nadgodzinach. Zwolnienie udzielone na poczet tego wyjscia nie bedzie
bowiem udokumentowane pisemnym wnioskiem pracownika.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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6) Nie wyznaczono pracownikow do udzielania pierwszej pomocy i wykonywania dziatan
w zakresie zwalczania pozar6w i ewakuacji.

Powyzsze narusza art. 207* ustawy z dnia 26 czerwca 1974 roku — Kodeks pracy (tekst
jedn. Dz.U. 2018 poz. 917), ktory stanowi, ze pracodawca jest obowigzany przekazywaé
pracownikom informacje o pracownikach wyznaczonych do udzielania pierwszej pomocy
i wykonywania dziatan w zakresie zwalczania pozarow i ewakuacji.

7) Brak przepisow kancelaryjno-archiwalnych: instrukcji kancelaryjnych, jednolitego
rzeczowego wykazu akt, instrukcji dziatania zaktadowej sktadnicy akt.

Powyzsze narusza art. 6 ustawy z dnia 14 lipca 1983r. o narodowym zasobie archiwalnym
i archiwach (tekst jedn.: Dz.U. 2018 poz. 217 z pdzn. zm.), ktory precyzuje zasady
zapewnienia nalezytego funkcjonowania obiegu dokumentacji oraz zabezpieczenia akt pod
kqtem wtasciwej klasyfikacji archiwalnej i ewidencji.

8) Na stronie podmiotowej BIP brak numeru telefonu, numeru telefaksu i adresu poczty
elektronicznej co najmniej jednej z osob redagujacych strong.

Powyzsze narusza § 11 ust. 1 pkt 3 rozporzqdzenia Ministra Spraw Wewnetrznych
I Administracji z dnia 18 stycznia 2007 roku w sprawie Biuletynu Informacji Publicznej
(Dz.U. 2007 nr 10 poz. .68), stanowi, ze strona podmiotowa BIP zawiera imie i nazwisko,
numer telefonu, numer telefaksu i adres poczty elektronicznej co najmniej jednej z osob
redagujgcych strone podmiotowg BIP.

9) Zakres czynnosci p. A.C. — pomoc administracyjna — nieaktualny. Ponadto w wyniku
analizy i obserwacji pracy ww. pracownika stwierdzono, ze pracownik nie jest w petni
obcigzony pracg. Na komputerze w/w pracownika stwierdzono, ze historia przegladarki
internetowej zawiera wiele tresci nie zwigzanych z dziatalnoscig jednostki.

Zgodnie ze standardem kontroli zarzgdczej numer 3 komunikatu Nr 23 Ministra Finansow
z dnia 16 grudnia 2009r. w sprawie standardow kontroli zarzqdczej dla sektora finansow
publicznych /Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84/, aktualny zakres obowigzkéw, uprawnien
i odpowiedzialnosci powinien by¢ okreslony dla kazdego pracownika.

10) Zasady (polityka) rachunkowoS$ci zawierajg nieprecyzyjne zapisy dotyczace operacji na
kontach ksiggowych.

Powyzsze narusza art. 10 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. z
2018r. poz. 395 z pozmiejszymi zmianami) ktory stanowi, Ze jednostka powinna posiadac
dokumentacje opisujgcq w jezyku polskim przyjete przez nig zasady (polityke)
rachunkowosci, a w szczegolnosci dotyczgce:

1)okreslenia roku obrotowego i wchodzgcych w jego sktad okresow sprawozdawczych,

2)metod wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego,
3)sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych, w tym, co najmnie;j:

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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— zaktadowego planu kont, ustalajgcego wykaz kont ksigegi glownej, przyjete zasady
klasyfikacji zdarzen, zasady prowadzenia kont ksigg pomocniczych oraz ich powigzania z
kontami ksiegi gtownej,

— wykazu ksigg rachunkowych, a przy prowadzeniu ksigg rachunkowych przy uzyciu
komputera - wykazu zbiorow danych tworzqcych ksiegi rachunkowe na komputerowych
nosnikach danych z okresleniem ich struktury, wzajemnych powigzan oraz ich funkcji
W organizacji catosci ksigg rachunkowych 1w procesach przetwarzania danych,

— opisu systemu przetwarzania danych, a przy prowadzeniu ksigg rachunkowych przy
uzyciu komputera - opisu systemu informatycznego, zawierajgcego wykaz programow,
procedur lub funkcji, w zaleznosci od struktury oprogramowania, wraz z opisem
algorytmow i parametrow oraz programowych zasad ochrony danych, w tym
w szczegolnosci metod zabezpieczenia dostepu do danych i systemu ich przetwarzania,
a ponadto okreslenie wersji oprogramowania i daty rozpoczecia jego eksploatacyi,

4)systemu stuzgcego ochronie danych i ich zbiorow, w tym dowodow ksiegowych, ksigg
rachunkowych i innych dokumentow stanowigcych podstawe dokonanych w nich zapisow.

11) W dniu 15.06.2018 roku zostata zawarta umowa na petnienie funkcji inspektora danych
osobowych oraz controlingu operacyjnego i finansowego. Z wyjasnien Kierownika Zaktadu
wynika, ze w okresie od 15.06.2018 roku do 31.12.2018 roku nie sporzadzane byty
szczegotowe sprawozdania z controlingu operacyjnego i finansowego. Z dalszych wyjasnien
wynika, ze do konca stycznia 2019 roku bedzie sporzadzony raport ww. zakresie.

Zgodnie z art. 44 ustawy o finansach publicznych wydatki publiczne powinny by¢
dokonywane: w sposob celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad:

a) uzyskiwania najlepszych efektow z danych naktadow,
b) optymalnego doboru metod i srodkow stuzgcych osiggnieciu zatozonych celow.

Gospodarka pieni¢zna

1) Brak udokumentowania zapoznania si¢ z instrukcja kasowg pracownikow zatrudnionych na
stanowisku pomocy administracyjnej (2 osoby) oraz pracownikow, ktorzy zajmuja si¢
sprzedazg optaty targowe;.

Zgodnie ze standardem kontroli zarzqdczej numer 10 komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw
z dnia 16 grudnia 2009r. w sprawie standardow kontroli zarzgdczej dla sektora finansow
publicznych /Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84/, procedury wewnetrzne, instrukcje, wytyczne,
dokumenty okreslajqce zakres obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikow
i inne dokumenty wewnetrzne stanowiq dokumentacje systemu kontroli zarzgdczej.
Dokumentacja powinna by¢ spojna i dostepna dla wszystkich osob, dla ktorych jest
niezbedna.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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2) Nie sa udokumentowane dorazne kontrole kasy, ktore winny by¢ dokonywane nie rzadziej niz

raz w miesigcu. Powyzsze narusza postanowienia pkt 4 instrukcji kasowej.

Zgodnie ze standardem nr 14 komunikatu nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie standardow kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych W jednostce
powinny istnie¢ przynajmniej nastepujgce mechanizmy kontroli dotyczgce operacji
finansowych i gospodarczych tj. weryfikacja operacji finansowych przed i po realizacji.

Wydatki

1) Do faktur miesiecznych za positki regeneracyjne nie dotgczano wykazu wydanych positkow

1)

2)

w danym miesigcu. Powyzsze jest niezgodne z paragrafem 3 umowy na swiadczenie ustug w
zakresie przygotowywania profilaktycznych positkow i napojow dla pracownikéw Targowiska
Miejskie Samorzgqdowy Zaktad Budzetowy zatrudnionych na stanowisku Pracownik
gospodarczy. W 2018 roku wydatkowano na realizacje ww. umowy 6.758,05 zt

Zgodnie ze standardem nr 14 komunikatu nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie standardow kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych W jednostce
powinny istnie¢ przynajmniej nastgpujgce mechanizmy kontroli dotyczgce operacji
finansowych i gospodarczych tj. rzetelne i petne dokumentowanie i rejestrowanie operacji
finansowych i gospodarczych.

Kontrola zarzadcza

W jednostce nie okreslono na pismie celow i zadan na 2017 rok.

Zgodnie z art. 68 ust. 2 pkt. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 o finansach publicznych (tj. Dz.
U. z 2017 r. poz. 2077z poin zm.) celem kontroli zarzqdczej jest zapewnienie m.in.
zarzqdzania ryzykiem. Ponadto zgodnie ze standardem kontroli zarzqdczej numer 6
(Okreslanie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji) komunikat Nr 23 Ministra
Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzgdczej dla sektora
finansow publicznych /Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84/, nalezy cele 1 zadania nalezy
okreslac jasno i w co najmniej rocznej perspektywie. Ich wykonanie nalezy monitorowac za
pomocq wyznaczonych miernikow. W jednostce nadrzednej lub nadzorujqcej nalezy zapewnic
odpowiedni system monitorowania realizacji celow i zadan przez jednostki podlegle lub
nadzorowane. Zaleca si¢ przeprowadzanie oceny realizacji celow i zadan uwzgledniajgc
kryterium oszczednosci, efektywnosci 1 skutecznosci. Nalezy zadbal, aby okreslajgc cele
i zadania Wskaza¢ takze jednostki, komorki organizacyjne lub osoby odpowiedzialne
bezposrednio za ich wykonanie oraz zasoby przeznaczone do ich realizacji.

W zwigzku z nieokre$leniem na piSmie celow i zadan na 2017 rok nie dokonano
identyfikacji ryzyka.

Zgodnie z art. 68 ust. 2 pkt. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 o finansach publicznych
(tji. Dz. U. z 2017 r. poz. 2077z pozn zm.) celem kontroli zarzgdczej jest zapewnienie m.in.
zarzgdzania ryzykiem. Ponadto zgodnie ze standardem kontroli zarzgdczej numer 7
(identyfikacja ryzyka), komunikatu Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009r. W
sprawie standardow kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych 1Dz, Urz. Min.
Fin. Nr 15, poz. 84/, nalezy nie rzadziej niz raz w roku nalezy dokona¢ identyfikacji ryzyka w
odniesieniu_do celow i zadan. W przypadku dziatu administracji rzqdowej lub jednostki
samorzqgdu terytorialnego nalezy uwzglednié, ze cele i zadania sq realizowane takze przez
jednostki podlegte [ub nadzorowane. W przypadku istotnej zmiany warunkéw, w ktorych
funkcjonuje jednostka nalezy dokona¢ ponownej identyfikacji ryzyka.
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3) W zwigzku z nieokresleniem na pismie celéw i1 zadan na 2017 rok nie dokonano analizy
ryzyka.

Zgodnie z art. 68 ust. 2 pkt. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 o finansach publicznych (tj.
Dz.U. z 2017 r. poz. 2077z pézn zm.) celem kontroli zarzgdczej jest zapewnienie m.in.
zarzgdzania ryzykiem. Ponadto zgodnie ze standardem kontroli zarzqdczej numer 8 (analiza
ryzyka) komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie
standardow kontroli zarzqdczej dla sektora finansow publicznych [Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15,
poz. 84/, nalezy zidentyfikowane ryzyka nalezy poddaé analizie majgcej Na celu okreslenie
prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkéw. Nalezy okresli¢
akceptowany poziom ryzyka.

4) W zwigzku z nieokre$leniem na piSmie celéw i zadan na 2017 rok nie okreslono reakcji na
ryzyko i dziatan zaradczych.

Zgodnie z art. 68 ust. 2 pkt. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 o finansach publicznych (tj.
Dz.U. z 2017 r. poz. 2077z pozn zm.) celem kontroli zarzgqdczej jest zapewnienie m.in.
zarzqgdzania ryzykiem. Ponadto zgodnie ze standardem kontroli zarzgdczej numer 9 (reakcja
na ryzyko) komunikatu Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie
standardow kontroli zarzgdczej dla sektora finansow publicznych /Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15,
poz. 84/, nalezy w stosunku do kazdego istotnego ryzyka powinno si¢ okresli¢ rodzaj reakcji
(tolerowanie, przeniesienie, wycofanie sie, dziatanie). Nalezy okresli¢ dzialania, ktore nalezy
podjgé w celu zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego poziomu.

1.3. Ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej.

W trakcie kontroli przekazano 14 pracownikom jednostki kwestionariusze kontroli zarzadczej
w celu wypowiedzenia si¢ na temat funkcjonowania poszczeg6lnych elementow kontroli:

| OBSZAR - SRODOWISKO WEWNETRZNE

PRZESTRZEGANIE WARTOSCI ETYCZNYCH

Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI

1. | Czy jest Pan/i nastawiona/y pozytywnie do kontroli zarzadczej? 14 0

2. | Czy w jednostce opracowano kodeks etyczny? 12 1 1-brak odpowiedzi
3. | Czy Pani/Pan wie jakie zachowania pracownikow uznawane sa 12 0 2-brak odpowiedzi

w jednostce za nieetyczne?

Czy Pani/Pan wie jak nalezy si¢ zachowa¢ w przypadku, gdy bedzie

4. | Pani/Pan $wiadkiem powaznych naruszen zasad etycznych 13 0 1-brak odpowiedzi
obowiazujacych w jednostce?
Czy Pani/Pana zdaniem osoby na stanowiskach kierowniczych L
S | przestrzegaja i promuja wlasna postawa i decyzjami etyczne 13 0 1-brak odpowiedzi

postepowanie?

|
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KOMPETENCJE ZAWODOWE
Lp. PYTANIE TAK [ NIE UWAGI
1. | Czy posiada Pan/i odpowiednie kompetencje zawodowe? 13 1 | Dopiski:1-,za wysokie”
2. | Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach w wystarczajacym stopniu, aby | 13 1
skutecznie realizowaé powierzone zadania?
3. | Czy szkolenia, w ktorych Pan/Pani uczestniczyt byty przydatne na 13 1
zajmowanym stanowisku?
STRUKTURA ORGANIZACYJNA
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1 Czy zakres zadan, uprawnien, odpowiedzialno$ci poszczegdlnych komorek 14 0
" | organizacyjnych zostal okreslony w jasny, przejrzysty i spojny Sposob?
2. Czy zatrudniona jest odpowiednia liczba pracownikow do realizacji zadan? 14 0
3. | Czy pracownicy sa w stanie wykonywa¢ wyznaczone zadania, nie pracujac | 14 0
regularnie poza normalnymi godzinami pracy?
DELEGOWANIE UPRAWNIEN
Lp. PYTANIE TAK [ NIE UWAGI
1. | Czy posiada Pan/i aktualny zakres obowiazkow okre§lony na pismie lub | 14 0
inny dokument o tym charakterze?
11 OBSZAR - INFORMACJA | KOMUNIKACJA
BIEZACA INFORMACIJA
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1. | Czy otrzymywane informacje sa aktualne, tzn. umozliwiaja podjecie | 14 0
odpowiednich dziatan w odpowiednim czasie?
2. |Czy otrzymywane informacje sa rzetelne, tzn. sa zgodne| 14 0
Z rzeczywistoscia?
3. | Czy otrzymywane informacje sa kompletne, tzn. zawieraja wszystkie | 13 0 1-brak odpowiedzi
potrzebne dane i szczegdty?
KOMUNIKACJA WEWNETRZNA
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
Czy w jednostce funkcjonuje dobra komunikacja pomigdzy komorkami
1. 1. o . A . 14 0
i osobami, ktorych dziatalno$¢ jest ze soba powigzana?
KOMUNIKACJA ZEWNETRZNA
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
Czy w jednostce funkcjonuje efektywny system wymiany waznych
1. |informacji z podmiotami zewngtrznymi majacymi wplyw na oSiaganie | 14 0
celéw i realizacje zadan?
111 OBSZAR - MECHANIZMY KONTROLI
NADZOR
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
Czy przetozeni w jasny sposOb komunikuja zakres obowigzkéw
1. . s . 14 0
i odpowiedzialno$ci?
2 Czy przetozeni udzielaja praktycznych porad i wskazowek dotyczacych 14 0
" | wykonywanej pracy?
3 Czy przelozeni systematycznie dokonuja przegladu wynikéw i postepow 14 0
" | pracy w koniecznym zakresie?
4 Czy postawa 0sob na stanowiskach kierowniczych zacheca pracownikow 14 0
" | do sygnalizowania problemow i zagrozen w realizacji zadan?
Czy w przypadku wystapienia trudno$ci w realizacji zadan zwraca sig¢
5. | Pani/Pan w pierwszej kolejnosci do bezposredniego przetozonego z prosba | 14 0
0 pomoc?
CIAGLOSC DZIALALNOSCI
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1. | Czy zostaty ustalone zastgpstwa pracownikow w czasie nieobecnosci? 14 0

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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OCHRONA ZASOBOW
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1. | Czy w jednostce dostep do zasobéw majg wylacznie upowaznione osoby? 14 0
Czy osobom zarzadzajacym i pracownikom powierzono odpowiedzialnos§é
2. |za zapewnienie ochrony i1 wlasciwe wykorzystanie zasoboéw jednostki? 14 0
a. SYSTEMY INFORMATYCZNE
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
Czy w jednostce dzialaja mechanizmy stuzace zapewnieniu
1. | bezpieczenstwa danych i systemow informacyjnych? 14 | 0

IV ZARZADZANIE ZASOBEM LUDZKIM

WARUNKI PRACY

Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
Czy Pani/Pan ma zapewniong mozliwo$¢ stosowania co najmniej 5
1. | minutowej przerwy po kazdej godzinie nieprzerwanej pracy przy obstudze 14 0
monitora ekranowego?

2 Czy na Pana/Pani stanowisku pracy jest zapewniona odpowiednia wolna 14 0

" | przestrzen zapewniajaca komfort pracy?
3 Czy Pan/Pani ma mozliwo$¢ stosowania 15 minutowej przerwy w pracy 14 0

" | zgodnie z przepisami prawa?

OCENA PRACOWNIKOW

Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1 Czy wyniki dokonywanych ocen pracownikow sg wykorzystywane przez 13 1

" | kierownictwo jednostki?
2 Czy obecny system oceniania pracownikow jest skuteczny i 14 0

" | wystarczajacy?
3. | Czy stosowany system oceny dostarcza oczekiwanych efektow? 14 0

TERMINOWOSC ZALATWIANIA SPRAW

Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI
1. | Czy wszystkie pisma wymagajace odpowiedzi sa terminowo zatatwiane? 14 0
2 Czy po sporzadzeniu odpowiedzi na ww. pisma w aktach znajduje si¢ 14 0

" | kopia pisma, adnotacja o zatatwieniu sprawy np. telefonicznie, inne.
3. | Czy z powierzonych obowiazkéw wywiazuje sie Pan/i terminowo? 14 0

Z powyzszych kwestionariuszy wynika, ze zdaniem pracownikow kontrola zarzadcza
funkcjonuje wlasciwie.

Wymog prowadzenia biezacej oceny systemu kontroli zostal okreslony jako wytyczne
Ministerstwa Finanséw w ,,standardach kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych”.

Ocena pracy w jednostce:
Targowiska Miejskie Samorzadowym Zakladzie Budzetowym w Sandomierzu

SKALA OCEN:

e Wysoka: atmosfera bardzo dobra bo: bardzo dobre relacje pracownikow
z przetozonymi, bardzo dobre relacje wsrod pracownikow, wysokie poczucie wspolnoty
pracowniczej, bardzo sprawiedliwe traktowanie pracownikow przez przetozonych,
bardzo sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkéw, bardzo dobra komunikacja miedzy
pracownikami, bardzo zrozumiale procedury wewnetrzne, bardzo dobre warunki pracy.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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e Powyzej Sredniej: atmosfera dobra bo: dobre relacje pracownikow z przelozonymi,
dobre relacje wsrod pracownikéw, poczucie wspolnoty pracowniczej, sprawiedliwe
traktowanie pracownikow przez przelozonych, sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkow,
dobra komunikacja miedzy pracownikami, zrozumiate procedury wewnetrzne, dobre
warunki pracy.

e Srednia: atmosfera zadowalajgca bo: poprawne relacje pracownikéw z przelozonymi,
poprawne relacje wsrod pracownikow, Srednie poczucie wspolnoty pracowniczej,
w miare sprawiedliwe traktowanie pracownikow przez przetozonych, w miare
sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkéw, srednia komunikacja miedzy pracownikami,
w miare zrozumiate procedury wewnetrzne, zadowalajgce warunki pracy.

e Ponizej Sredniej: atmosfera niezadowalajgca bo: zle relacje pracownikow
Z przelozonymi, zie relacje wsrod pracownikéw, mate poczucie wspolnoty pracowniczey,
mato sprawiedliwe traktowanie pracownikow przez przetoZonych, mato sprawiedliwe
rozdzielanie obowigzkow, zta komunikacja miedzy pracownikami, mato zrozumiale
procedury wewnetrzne, mafo zadowalajgce warunki pracy.

o Slaba: atmosfera zla bo: bardzo zle relacje pracownikow z przetozonymi, bardzo zle
relacje wsrod pracownikéw, brak poczucia wspolnoty pracowniczej, niesprawiedliwe
traktowanie  pracownikow przez  przetozonych, niesprawiedliwe rozdzielanie
obowigzkow, bardzo zla komunikacja miedzy pracownikami, niezrozumiate procedury
wewnetrzne, zte warunki pracy.

POZIOM STRESU WEDEUG OCEN PRACOWNIKOW

Przyjeto nastgpujace kryteria, wedtug ktérych pracownicy oceniali:

A | WYSOKI 0
B. | POWYZEJ SREDNIEJ 1
C. | SREDNI 8
D. | PONIZEJ SREDNIEJ 0
E. | NISKI 0
llosé os6b POZIOM STRESU

9

6

5 8

’ wvgom '?OV&’YZEJ SREDNI ,PO'?'ZEJ NIE;KI

SREDNIE] SREDNIE]

POZIOM STRESU 0 1 8 0 0

Wigkszos¢ pracownikow ocenito poziom stresu na poziomie srednim.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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OGOLNA OCENA ATMOSFERY W PRACY

Przyjeto nastepujace kryteria, wedhug ktérych pracownicy oceniali:

A. | BARDZO DOBRA 2
B. | DOBRA 3
C. | ODPOWIEDNIA (ZNOSNA) 4
D. | ZLA (NIEPRZYJAZNA) 0
llosé oséb ATMOSFERA
9
6
3
4
0 2 ’ 0
ODPOWIEDNIA | ZtA(NIEPRZYJAZN
BARDZO DOBRA DOBRA NONA) »
ATMOSFERA 2 3 4 0

Wigkszo$¢ pracownikéw ocenito atmosfere panujaca jako odpowiednia.

OGOLNA OCENA RELACJI MIEDZY PRACOWNIKAMI

Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktorych pracownicy oceniali:

A. | BARDZO DOBRA 2
B. | DOBRA 4
C. | ODPOWIEDNIA (ZNOSNA) 3
D. | ZLA (NIEPRZYJAZNA) 0
llos¢ossb  RELACJE MIEDZY PRACOWNIKAMI
9
6
3
0 2 ‘ ’ 0
BARDZO DOBRE DOBRE 0[){;3\32;[;?% ZtE(NIEPRZYJAZNE)
RELACJE 2 4 3 0

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus

Wiekszo$¢ pracownikow ocenito relacje miedzy pracownikami jako dobre.
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OGOLNA OCENA RELACJI MIEDZY
PRACOWNIKAMI, A PRZELOZONYMI

Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktorych pracownicy oceniali:

A. | BARDZO DOBRA 2
B. | DOBRA 4
C. | ODPOWIEDNIA (ZNOSNA) 3
D. | ZLA (NIEPRZYJAZNA) 0
RELACIE MIEDZY

los¢ossb  PRACOWNIKAMI, A PRZELOZONYMI

9

6

3

0 2 ’ 3 6

BARDZO DOBRE DOBRE Oigggsla[él)w ZtE(NIEPRZYJAZNE)

RELACIE 2 4 3 0

Pracownicy ocenili relacje migdzy pracownikami a przetozonymi jako dobre.

OGOLNA OCENA WARUNKOW PRACY

Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktorych pracownicy oceniali

A. | BARDZO DOBRA 3
B. | DOBRA 3
C. | ODPOWIEDNIA (ZNOSNA) 3
D. | ZLA (NIEPRZYJAZNA) 0
llos¢ os6b WARUNKI PRACY
9
6
3
3 3 3
0 0
BARDZO DOBRE DOBRE 0[){;3\3;5'5[5)')“ ZLE{NIEP;%ZYJAZNE
WARUNKI 3 3 3 0

Pracownicy ocenili warunki pracy od bardzo dobrych do odpowiednich.

I —
Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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OGOLNA OCENA POZIOMU MOTYWACJI

Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktorych pracownicy oceniali:

A. | WYSOKI 2
B. | POWYZEJ SREDNIE] 2
C. | SREDNI 4
D. | PONIZEJ SREDNIEJ 0
E. | NISKI 0
llosé os6b POZIOM MOTYWACIJI
9
6
3
4
0 2 2 ~ ~
POWYZE] . PONIZE) -
WYSOKI ¢REDNIE SREDNI ¢REDNIE NISKI
MOTYWACJA 2 2 4 0 0
Pracownicy ocenili poziom motywacji jako $redni.
OCENA OGOLNA:

e Powyzej Sredniej: atmosfera dobra bo: dobre relacje pracownikow z przetoZonymi,

dobre relacje wsrod pracownikow, poczucie wspolnoty pracowniczej, sprawiedliwe
traktowanie pracownikow przez przelozonych, sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkow,
dobra komunikacja miedzy pracownikami, zrozumiate procedury Wewnetrzne, dobre
warunki pracy.

VI.

OGOLNE SPOSTRZEZENIA

Atmosfera pracy: odpowiednia.

. Poziom stresu: $redni.
. Dobre relacje miedzy pracownikami.

. Dobre relacje migdzy pracownikami, a przetozonym.

Motywacja: Srednia.

Warunki pracy: od bardzo dobrych do odpowiednich.

Zadaniem dyrektora jednostki jest zapewnienie systemu kontroli zarzadczej wspomagajace;j
osigganie celow przez jednostke. System kontroli powinien by¢ efektywny i skuteczny, mimo
zachodzacych cigglych zmian warunkéw 1 otoczenia, w ktorym jednostka funkcjonuje.
Dyrektor jednostki powinien, wigc, stale dokonywac oceny funkcjonowania systemu kontroli
oraz jego poszczegdlnych elementow.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Srodowiskowy Dom Samopomocy

1.1. Informacje podstawowe dotyczace jednostki
e s1ki SRODOWISKOWY DOM SAMOPOMOCY W
¢ina fidzwa spo SANDOMIERZU
Adres siedziby spélki 27 - 600 SANDOMIERZ, UL. KATEDRALNA 5
Telefon 15832 03 95
Forma organizacyjno - prawna JEDNOSTKA ORGANIZACYJINA
Podstawa PLAN FINANSOWY
gospodarki finansowej
.. . UCHWALA NR XLVII/620/2017 Z DNIA 26 WRZESNIA
Akt zalozycielski
2017 R.
Srednioroczne zatrudnienie 554
w 2018 roku '
I NIP 864-195-51-22 I
I REGON 368967062 I

1.2. Kadra kierownicza
W sktad kadry kierowniczej wchodza nastepujace osoby:

Stanowisko Imie i nazwisko Data objecia stanowiska

KIEROWNIK AGNIESZKA KLIMKIEWICZ 01.01.2018 R.

1.3. Przeprowadzone kontrole zewnetrzne i audyt wewnetrzny.

Temat zadania
kontroli/audytu i przez kogo
przeprowadzany

Hos¢ wydanych
zalecen/rekomedacji

I —
Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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1.4. Przychody/dochody

2017r. 2018r.
0,00 zt 192,44 zi
Rodzaj przychodu 2017r. 2018r.
Przychody finansowe 0,00 zt 192,44
suma 0,00 zi 192,44
1.5. Wydatki/koszty
2017r. 2018r.
0,00 zi 472 386,29 zi
Rodzaj kosztu 2017r. 2018r.
Zuzycie materialow i energii 0,00 zt 50 250,15
Uslugi obce 0,00 zt 38 971,42
Podatki i oplaty 0,00 zt 2 265,00
Wynagrodzenie 0,00 zt 308 383,34
Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 0,00 zt 71 556,74
Pozostale koszty 0,00 zt 959,64
suma 0,00 zi 472 386,29

2. Aktywa trwale

Warto$¢ aktywow trwatych oraz ich zmiang i strukturg przedstawia ponizsza tabela:

Aktywa trwale Stan na 31.12.2017r. Stan na 31.12.2018r. Zmiana /odchylenie/

Kwota % Kwota % Kwota %
Wartoéci niematerialne i prawne 0 0 2359,00 18 0 0
Rzeczowe aktywa trwale 0 0 10 754,37 82 0 0
Naleznos$ci dlugoterminowe 0 0 0 0 0 0
D’fugotermmowe aktywa 0 0 0 0 0 0

migdzyokresowe

razem 0 0 13113,37 100 0 0

2.1. WartoS$ci niematerialne i prawne

Wartos$ci niematerialne i prawne oraz ich zmiang i strukture przedstawia ponizsza tabela:

Stan na 31.12.2017r.

Stan na 31.12.2018r.

Zmiana /odchylenie/

Wartos$ci niematerialne i prawne
P Kwota %

Kwota %

Kwota %

Wartoéci niematerialne i prawne 0o |o

2 359,00 100,00%

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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2.2. Rzeczowe aktywa trwale

Warto$¢ rzeczowych aktywow trwalych oraz ich zmiang i struktur¢ przedstawia ponizsza

tabela:

Rzeczowe aktywa trwale

Stan na 31.12.2017r.

Stan na 31.12.2018r.

Zmiana /odchylenie/

Kwota % Kwota % Kwota %
Srodki trwate 0 0 10 754,37 100 0 0
Srodki trwate w budowie 0 0 0 0 0 0
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0 0 0 0
razem 0 0 10 754,37 100 0 0

ror

Wartos$¢ srodkow trwatych oraz ich zmiane i strukturg przedstawia ponizsza tabela:

Stan na 31.12.2017r.

Stan na 31.12.2018r.

Zmiana /odchylenie/

Srodki trwale Kwota % Kwota % Kwota %
Grunty 0 0 0 0 0 0
Budynki, lokale i obiekty inzynierii 0 0 0 0 0 0
ladowej i wodnej
Urzadzenia techniczne i maszyny 0 10754,37 100 0 0
Srodki transportu 0 0 0 0 0 0
Inne $rodki trwate 0 0 0 0 0 0
razem 0 0 10 754,37 100 0 0
3. Aktywa obrotowe
Warto$¢ aktywdw obrotowych oraz ich zmiang i strukture przedstawia ponizsza tabela:
o Stan na 31.12.2017r. Stan na 31.12.2018r. Zmiana /odchylenie/
Kwota % Kwota % Kwota %
Zapasy 0 0 0 0 0 0
Naleznosci krétkoterminowe 0 0 0 0 0 0
Krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 1288,42 100 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0 0
razem 0 0 1288,42 100 0 0
3.1. Zapasy
Wartos$¢ zapasOw oraz ich zmiang i strukture przedstawia ponizsza tabela:
Aktywa obrotowe Stan na 31.12.2017r. Stan na 31.12.2018r. Zmiana /odchylenie/
Kwota % Kwota % Kwota %
Materiaty 0 0 0 0 0 0
Pétprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0 0
Produkty gotowe 0 0 0 0 0 0
Towary 0 0 0 0 0 0
razem 0 0 0 0 0 0

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Zmiana stanu gtéwnych sktadnikéw aktywow trwatych w 2018 roku

L.p.

Nazwa grupy
skladnikéw
majatku trwalego

Warto$¢ poczatkowa:

Umorzenie (amortyzacja)

Wartosé
netto
na BO

Wartosé
netto
na BZ

Stan
brutto
na BO

Przychody

Rozchody

Stan
na BZ

Stan
na BO

Przychody

Rozchody

Stan
na BZ

3-7)

(6-10-11)

2

3

10

12

13

Rzeczowe aktywa
trwale

Grunty

Budynki, lokale i
obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

w tym budynki
mieszkalne

Urzadzenia
techniczne i
maszyny

10 754,37

10 754,37

0,00

Srodki transportu

Inne $rodki
trwate

Srodki trwate w
budowie

Wartosci
niematerialne i
prawne

2 359,00

2 359,00

0,00

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Srodowiskowy Dom Samopomocy

Ze sprawozdania z dzialalno$ci Srodowiskowego Domu Samopomocy za 2018 rok
wynika, ze:

Srodowiskowy Dom Samopomocy w 2018 roku dziatat w oparciu 0 Program Dziatalnosci
i Plan Pracy wprowadzony zarzadzeniem nr SDS.021.14.2018 Kierownika Srodowiskowego
Domu Samopomocy w Sandomierzu z dnia 25.01.2018 w sprawie wprowadzenia programu
dziatalnos$ci i planu pracy Srodowiskowego Domu Samopomocy w Sandomierzu na rok 2018.
Plan zostat zaakceptowany przez Wydziat Polityki Spotecznej SUW w Kielcach pismo znak
PSZ V.9421.10.2018 z dnia 29 stycznia 2018r.

Dom przeznaczony jest dla 25 uczestnikbw z  zaburzeniami  psychicznymi
1 niepelnosprawnos$cia intelektualng. Placowka czynna jest pie¢ dni w tygodniu tj. od
poniedziatku do pigtku w godz. 8.00 do 16.00. Rehabilitacja prowadzona jest co najmniej 6
godzin dziennie. Pozostaly czas pracy pracownicy przeznaczajg na przygotowanie si¢ do zajec,
porzadkowanie pomieszczen, dezynfekcje, uzupelnianie prowadzonej dokumentacji, a takze
przyprowadzenie na zajecia oraz odprowadzenie po zajeciach uczestnikow, ktorzy wymagaja
tego rodzaju pomocy. SDS w Sandomierzu nie prowadzi ustug transportowych dla
Uczestnikow.

Aktywizacja odbywa si¢ w specjalnie dostosowanych do potrzeb uczestnikow pracowniach.
W placowce funkcjonuja nastepujace pracownie i pomieszczenia wyposazone w sprzet
niezbedny do treningu samoobstugi i zaradnoSci zyciowej uczestnikow:

Pracownia kulinarna.

Pracownia plastyczna.

Pracownia stolarsko — modelarska.

Pracownia komputerowa.

Sala ¢wiczen.

Pracownia rehabilitacyjna.

Pokoéj do indywidualnego poradnictwa psychologicznego petniagcego funkcje pokoju
wyciszen.

Kawiarenka pehiaca funkcje jadalni.

Dwie tazienki wyposazone w natrysk, jedna w wanne oraz toalety osobno dla kobiet i
mezczyzn oraz toaleta dla personelu.

v Szatnia.

AN NN

AN

Osoba niepetnosprawna ruchowo na pietro budynku moze przedostaé si¢ za pomocg
schodotazu.

W okresie od 2 stycznia 2018r. do 31 grudnia 2018r. z zaje¢ w Srodowiskowym Domu
skorzystalto 34 uczestnikéw w tym:

v 25 uczestnikdéw typu A (zaburzenia psychiczne);
v' 8 uczestnikow typu B (niepelnosprawnos¢ intelektualna);
v" 1 uczestnik typu AB.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Na dzien 31 grudnia 2018r. byto 30 uczestnikéw z aktualnymi decyzjami. W ciagu roku 2
uczestnikom wygasty pierwsze decyzje kierujace. Dwoch uczestnikow zrezygnowalo z zajgé
na wlasny wniosek z powodow osobistych.

Do piatego kazdego dnia miesigca do Wydziatu Polityki Spolecznej zostata przekazana

frekwencja za miesigc poprzedni.

Ponizsza tabela zawiera dane dotyczace frekwencji za poszcze

0lne miesigce w 2018r.

Miesiac Liczba uczestnikéw posiadajacych | Srednia dzienna liczba oséb bioracych
aktualne decyzje udziat w zajeciach $DS
1 2 3
Styczen 2018r. 30 28,09
Luty 2018r. 31 29,2
Marzec 2018r. 31 28,31
Kwiecien 2018r. 31 28,1
Maj 2018r. 31 27,05
Czerwiec 2018r. 31 27,80
Lipiec 2018r. 30 25,0
Sierpien 2018r. 30 26,63
Wrzesien 2018r. 30 27,25
Pazdziernik 2018r. 29 26,43
Listopad 2018r. 30 26,2
Grudzien 2018r. 30 27,0

Zadania jakie zostaly zrealizowane w poszczegélnych miesigcach 2018r.:

03.01.2018r. — udziat w wystawie BWA ,,Poréwnania 26”.

04.01.2018r. — zabawa karnawatowa.

24.01.2018r.— zwiedzanie wystawy pt. ,,3xKOLOR”

08.02.2018r. — udziat w ,,Spotkaniach z poezjg”

13.03.2018r. — zwiedzanie wystawy pt. ,,Malarstwo” — autorstwa Beaty Bedkowskiej.
16.03.2018r. — organizacja przegladu osob niepetnosprawnych pod nazwa ,,Piwniczka Talentow”
21.03.2018r. — udziat w ,,Spotkaniach z poezja”

28.03.2018r. — organizacja spotkania wielkanocnego.

17.04.2018r. — udziat w XVII Regionalnych Targach Pracy w Sandomierzu.

18.04.2018r. — warsztaty kulinarne wraz z mieszkancami Domu Pomocy Spotecznej w Sandomierzu.
24.04.2018r. — zwiedzanie wystawy pt. ,,Wspolne pole widzenia”.

26.04.2018r. — udziat w ,,Spotkaniach z poezja”.

09.05.2018r. — zwiedzanie wystawy pt. ,,Plakaty”.

24.05.2018r. — udziat w ,,Spotkaniach z poezja”.

07.06.2018r. — zwiedzanie wystawy pt. :Malarstwo jubileusz 25 - lecia istnienia”.

07.06.2018r. — udziat w ,,Spotkaniach z poezjg”.

14.06.2018r. — udziat w ,,Marszu dla zycia i zdrowia” organizowanego przez Polski Czerwony Krzyz.
14.06.2018r. — udziat w konkursie filmowym — edycja polskie seriale.

20.06.2018r. — organizacja szostego Konkursu Taca Osob Niepetnosprawnych Sandomierz 2018.
10.07.2018r. — zwiedzanie wystawy pt. ,,Pastele” — autorstwa Anny Kwiecinskiej — Utkin.
21.08.2018r. — zwiedzanie wystawy pt. ,,Miasto” — autorstwa Ryszarda Gancarza.
29-31.08.2018r. — organizacja trzydniowej wycieczki do Zakopanego.

05.09.2018r. — organizacja rejsu statkiem po Wisle.

14.09.2018r. — wspotorganizacja Sandomierskich Senioralii.

19.09.2018r. — udziat w rozgrywkach sportowych ,,Mini Paragedon 2018.

21.09.2018r. — udziat w ,,Marszu Pokoju”.

16.10.2018r. — piesza wycieczka w Gory Pieprzowe.

18.10.2018r. — zwiedzanie wystawy pt. ,,Malarstwo” — autorstwa Matgorzaty Kalinskiej.
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25.10.2018r. — udziat w ,,Spotkaniach z poezja”.

07.11.2018r. — udziat w ,,Spotkaniach z poezja”.

91i11.11.2018r. — czynny udziat w obchodach setne rocznicy odzyskania Niepodlegtosci przez Polske.

13.11.2018r. — wyjscie do kina.

14.11.2018r. — prezentacja programu z okazji 100 rocznicy odzyskania Niepodleglosci.

15.11.2018r. — udzial w IV przegladzie piosenki Srodowiskowych Doméw Samopomocy Wojewddztwa
Swietokrzyskiego.

20.11.2018r. — zwiedzanie wystawy pt. ,,Rysunek i malarstwo” - autorstwa Dariusza Piekuta.

22.11.2018r. — organizacja zabawy andrzejkowej.

05.12.2018r. — udziat w przegladzie spektakli profilaktycznych.

06.12.2018r. — udziat w ,,Spotkaniach z poezjg”.

07.12.2018r. — organizacja sesji fotograficznej o tematyce swigteczne;.

14.12.2018r. — organizacja wycieczki do kopalni soli w Bochni.

20.12.2018r. — organizacja koncertu koled oraz spotkanie Wigilijne.

21.12.2018r. — udziat w miejskiej Wigilii.

Maj — wrzesien — 2018r. cykl wycieczek rowerowych oraz korzystanie z sitowni plenerowe;.
Styczen — grudzien — w kazdg $rode korzystanie z krytej ptywalni — nauka i doskonalenie ptywania.

W ciagu calego roku SDS wspolpracowat z Biblioteka Miejska w Sandomierzu,
Polskim Czerwonym Krzyzem, Powiatowa Komenda Policji w Sandomierzu, Poradnig
Zdrowia Psychicznego w Sandomierzu, Oddziatem Psychiatrii i Detoksykacji w Sandomierzu,
Miejskim Osrodkiem Sportu i Rekreacji w Sandomierzu, Biurem Wystaw Artystycznych
w Sandomierzu, Powiatowym Urzedem Pracy, Sandomierskim Centrum Kultury, lekarzami
rodzinnymi i innymi specjalistami, z ksiedzem proboszczem parafii katedralnej Zygmuntem
Gilem, Katolickim Domem Kultury w Sandomierzu, Domem Pomocy Spotecznej
w Sandomierzu, Swietlica Srodowiskowa w Sandomierzu, Polskim Towarzystwem
Turystyczno Krajoznawczym, Urzedem Miejskim, oraz z innymi Srodowiskowymi Domami
Samopomocy i Warsztatami Terapii Zajgciowe;.

W roku 2018 zatrudnieni pracownicy w SDS z podzialem na etaty to:
1 etat kierownik

2 etaty starszy terapeuta

1 etat pedagog

1 etat aspirant pracy socjalnej

1/2 etatu psycholog

1 etat starszy instruktor ds. kulturalno - oswiatowych

AN N NN

Wspoltpraca z rodzinami jest to niezwykle wazny i bardzo trudny element procesu
rehabilitacji. Wigkszos$¢ uczestnikow placowki to 0soby samotne, badz pochodzace z trudnych
srodowisk, tylko nieliczni cztonkowie rodzin deklaruja cheé wspotpracy. Forma takiej
wspotpracy to przede wszystkim kontakt telefoniczny.

W zakresie pracy socjalnej pomagalismy uczestnikom w rozwigzywaniu codziennych
problemow zyciowych, zatatwianiu spraw urzedowych o réznym charakterze, pomoc w pisaniu
pism urzgdowych, robieniu zakupdw, ustalania 1 pilnowania termindw wizyt lekarskich,
towarzyszenia podczas wizyt lekarskich.

Uczestnicy korzystaja ze wszystkich dostepnych form rehabilitacji i1 wsparcia.
W zajeciach uczestniczag w systemie tygodniowym dla utrwalania nabytych umiejetno$ci
I pozyskiwania nowych. W trakcie kontroli przedstawiono:

v Sprawozdanie z celéw na 2018r.
v Sprawozdanie z planu pracy z pracowni kulinarnej za 2018r.
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v’ Sprawozdanie z planu pracy z pracowni plastycznej za 2018r.

v’ Sprawozdanie z planu pracy z pracowni komputerowej za 2018r.

v’ Sprawozdanie z planu pracy psychologa za 2018r.

v’ Sprawozdanie z planu pracy instruktora ds. kulturalno oswiatowych za 2018r.

Cele/_ Zada}nle Miernik W_artosc
zadania szczegélowe pozadana
Tworzenie warunkow 1. Udziat w spotkaniach Stosunek procentowy Min. 70 %
sprzyjajacych integracji osob integracyjnych. uczestnikow Srodowiskowego
z niepetnosprawnoscia 2. Organizacja imprez Domu Samopomocy bioracych
intelektualng i zaburzeniami okoliczno$ciowych. udziat w danym wydarzeniu w
psychicznymi ze 3. Udziat w imprezach stosunku do liczby uczestnikow
srodowiskiem spotecznym. rekreacyjnych, sportowych, | posiadajacych aktualne decyzje
turystycznych. kierujace.
Liczba Liczba Stosunek procentowy
uczestnikow uczestnikow uczestnikow SDS bioracych
Lp. Nazwa i data biorq?ych posiadajacych udzia_l w danym
wydarzenia udzial aktuqlne wyda}rzenlu w sto§ur)ku do
w decyzje w liczby uczestnikow
wydarzeniu danym posiadajacych aktualne
miesiacu decyzje kierujace.
1. 16.03.2018r.organizacja pierwszego 27 31 87,1 %

przegladu talentow 0sob niepetnosprawnych
,Piwniczka Talentow”

2. 28.03.2018r. organizacja spotkania 27 31 87,1 %
wielkanocnego

3. 20.06.2018r. organizacja VI konkursu Tanca | 28 31 90,32 %
Oso6b Niepelnosprawnych 201 8r.

4, 14.09.2018r. wspotorganizacja 25 30 83,3 %
sandomierskich Senioraliow 2018r.

5. 19.09.2018r. udziat w imprezie sportowe;j 19 30 63,33 %
,.Paragedon”

6. 14.11.2018r. prezentacja programu stowno 26 30 86,6%

muzycznego z okazji 100 rocznicy
odzyskania niepodleglosci

7. 22.11.2018r. organizacja zabawy | 26 30 86,6 %
andrzejkowej

8. 14.12.2018r. organizacja wycieczki do | 25 30 83,3 %
Bochni

9. 20.12.2018r. organizacja koncertu koled oraz | 26 30 86 %
spotkania wigilijnego

10. | 22.12.2018r. Miejska Wigilia 16 30 53,3 %

W sprawozdaniu ujeto 10 najwazniejszych wydarzenh o charakterze integracyjnym,
organizowanych na duza skalg, majacych wptyw na rozwoj spoleczny i przeciwdziatanie
marginalizacji osob z zaburzeniami psychicznymi i niepetnosprawnoscia intelektualna.

W przypadku dwoch wydarzen nie udato si¢ osiggng¢ minimalnej wartosci 70%.
Jednym z wydarzen byt ,,Mini Paragedon” gdzie uzyskano warto$¢ 63,33 %. Wynika to
z niedyspozycji i ograniczen fizycznych podopiecznych. Drugim z wydarzen byla miejska
Wigilia gdzie warto$¢ % przedstawia si¢ na poziomie 53,3%. Sytuacja ta spowodowana jest
czasem wyjazdow rodzinnych, po6zng porg organizacji wydarzenia, warunkami
atmosferycznymi. W pozostatych przypadkach wartos$¢ zostata osiagnigta.
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Organizacja i zarzadzanie

1) Analiza prawidtlowos$ci prowadzenia akt osobowych wykazata, ze pracownik nie zostat
poddany szkoleniu okresowemu BHP w wymaganym przepisami okresie, tzn. do roku
od czasu zatrudnienia.

Powyzsze narusza postanowienia § 15 pkt 4 rozporzqdzenia Ministra Gospodarki
i Pracy z dnia 27 lipca 2004 r. w sprawie szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa
i higieny pracy (Dz. U. 2004 nr 180 poz.1860), ktory stanowi, zZe pierwsze szkolenie
okresowe przeprowadza si¢ w okresie do 12 miesiecy od czasu zatrudnienia.

Z wyjasnien pracownika Centrum Ustug Wspolnych, wynika, ze osoba ta pracuje na
' etatu 1 mogta by¢ przeszkolona w innym miejscu pracy, a kopia za§wiadczenia nie
zostala dostarczona przez dyrektora SDS do CUW.

ZaSwiadczenie zostatlo dostarczone do CUW w trakcie kontroli i wpiete do akt

osobowych.

2) Na liscie obecno$ci byly stosowane tradycyjne symbole powodow nieobecnosci
pracownika w pracy, mimo wejécia w zycie nowych przepisow 0 ochronie danych
osobowych po 25 maja 2018 roku.

Od rozpoczecia stosowania nowego rozporzqgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z 27.04.2016 r. w sprawie ochrony 0sob fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzqdzenie o ochronie danych) —
RODO, nie naleZy umieszcza¢ powodu nieobecnosci na liscie obecnosci. Ewentualne
zaznaczenie na liscie obecnosci, zZe pracownik np. przebywa na zwolnieniu lekarskim
moze prowadzi¢ do naruszenia przepisow o ochronie danych osobowych.

3) Ksigzka obiektu budowlanego dla budynku nie zawiera zapisu 0 osobie upowaznionej
do dokonywania wpisow.

Powyzsze stanowi naruszenie § 6 pkt 3 rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury z dnia 3
lipca 2003 r. w sprawie ksigzki obiektu budowlanego (Dz.U. 2003 nr 120 poz. 1134),
stanowi, zZe wpisow dokonuje wiasciciel lub zarzgdca obiektu albo osoba upowazniona
przez wiasciciela lub zarzgdce.

4) Zasady (polityka) rachunkowoS$ci zawierajg nieprecyzyjne zapisy dotyczace operacji na
kontach ksiggowych.

Powyzsze narusza art. 10 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U.
z 2018r. poz. 395 =z pozniejszymi zmianami) ktory stanowi, ze jednostka powinna
posiadaé dokumentacje opisujgcq w jezyku polskim przyjete przez nig zasady (polityke)
rachunkowosci, a w szczegolnosci dotyczgce:

1)okreslenia roku obrotowego i wchodzgcych w jego sktad okresow sprawozdawczych,
2)metod wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego,
3)sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych, w tym, co najmniej:
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— zaktadowego planu kont, ustalajgcego Wykaz Kont ksiggi gtownej, przyjete zasady
Klasyfikacji zdarzen, zasady prowadzenia kont ksigg pomocniczych oraz ich powigzania
z kontami ksiegi glownej,

— wykazu ksiqg rachunkowych, a przy prowadzeniu ksigg rachunkowych przy uzyciu
komputera - wykazu zbioréw danych tworzgcych ksiegi rachunkowe na komputerowych
nosnikach danych z okresleniem ich struktury, wzajemnych powigzan oraz ich funkcji
w organizacji catosci ksiqg rachunkowych i w procesach przetwarzania danych,

— opisu systemu przetwarzania danych, a przy prowadzeniu ksigg rachunkowych przy
uzyciu komputera - 0piSU systemu informatycznego, zawierajgcego wykaz programow,
procedur lub funkcji, w zaleznosci od struktury oprogramowania, wraz z opisem
algorytmow i parametrow oraz programowych zasad ochrony danych, w tym
w szczegolnosci metod zabezpieczenia dostepu do danych i systemu ich przetwarzania,
a ponadto okreslenie wersji oprogramowania i daty rozpoczecia jego eksploatacji,
4)systemu stuzgcego ochronie danych i ich zbioréw, w tym dowodow ksiegowych, ksigg
rachunkowych i innych dokumentow stanowigcych podstawe dokonanych w  nich
Zapisow.

Ustalenia podczas wizji lokalnej

5) Numery inwentarzowe, ktore opisujg sktadniki mienia, naniesione czarnym markerem,
sa przesadnie duze 1 burzg estetyke i wyglad sprzetu.

Gospodarka mieniem komunalnym

1) W przepisach wewnetrznych jednostki nie okreSlono zasad znakowania mienia
tj. Srodkéw trwatych 1 wyposazenia.

Zgodnie z art. 68 ust. 2 pkt. 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 o finansach publicznych
celem kontroli zarzqdczej jest zapewnienie m.in. ochrona zasobow. Zgodnie ze
standardem kontroli zarzqdczej numer 10 komunikatu Nr 23 Ministra Finansow z dnia
16 grudnia 2009r. w sprawie standardow kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw
publicznych /Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84/, procedury wewnetrzne, instrukcje,
wytyczne, dokumenty okreslajqce zakres obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci
pracownikow i inne dokumenty wewnetrzne stanowiq dokumentacje systemu kontroli
zarzgdczej. Dokumentacja powinna by¢ spojna i dostepna dla wszystkich osob, dla
ktorych jest niezbedna.
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2) W ksiegach pomocniczych do konta ,,020” brak pelnej charakterystyki
np. ,,oprogramowanie windows”.

Zgodnie z art. 23 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci zapisow
w ksiegach rachunkowych dokonuje si¢ w sposob trwaly, bez pozostawiania miejsc
pozwalajgcych na pozniejsze dopiski lub zmiany. Zapis ksiegowy powinien zawierac¢ co
najmniej zrozumiaty tekst, skrot lub kod opisu operacji, z tym zZe nalezy posiadaé
pisemne objasnienia tresci skrotow lub kodow. Zgodnie z art. 16. 1. Konta ksigg
pomocniczych zawierajq zapisy bedgce uszczegolowieniem i uzupetnieniem zapisow
kont ksiegi glfownej. Prowadzi sie je w ujeciu systematycznym jako wyodrebniony
system ksiqg, kartotek (zbiorow kont), komputerowych zbiorow danych, uzgodniony
z saldami i zapisami na kontach ksiegi gtownej. 2. Na kontach ksiqg pomocniczych
mozna W ciggu okresu sprawozdawczego stosowac, obok lub zamiast jednostek
pienigznych, jednostki naturalne. Zgodnie ze standardem nr 14 komunikatu nr 23
Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzgdczej
dla sektora finansow publicznych w jednostce powinny istnie¢ przynajmniej
nastepujgce mechanizmy kontroli dotyczgce operacji finansowych i gospodarczych tj.
rzetelne i pelne dokumentowanie 1 rejestrowanie operacji  finansowych
I gospodarczych.

3) W ksiedze pomocniczej do konta ,,011” brak jest peinej charakterystyki niektorych
srodkow trwatych tj. ,,zmywarka do szkla”, ,projektor HP”. Ww. srodki trwate
zostaty zakupione wiele lat temu i na poczatku 2018 roku zostaly przekazane do
jednostki z Osrodka Pomocy Spotecznej.

Zgodnie z art. 23 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. 0 rachunkowosci zapisow
w ksiegach rachunkowych dokonuje si¢ w sposob trwaly, bez pozostawiania miejsc
pozwalajgcych na pozniejsze dopiski lub zmiany. Zapis ksieggowy powinien zawierac¢ co
najmniej zrozumialy tekst, skrot lub kod opisu operacji, z tym Ze nalezy posiadac
pisemne objasnienia tresci skrotow lub kodow. Zgodnie z art. 16. 1. Konta ksigg
pomocniczych zawierajq zapisy bedgce uszczegolowieniem i uzupetnieniem zapisow
kont ksiegi gtownej. Prowadzi si¢ je w ujeciu systematycznym jako wyodrgbniony
system ksiqg, kartotek (zbiorow kont), komputerowych zbiorow danych, uzgodniony
Z Ssaldami i zapisami na kontach ksiegi glownej. 2. Na kontach ksiqgg pomocniczych
mozna w ciggu okresu sprawozdawczego stosowac, obok lub zamiast jednostek
pienigznych, jednostki naturalne. Nalezy wowczas sporzqdzi¢ na koniec okresu
sprawozdawczego zestawienie zapisow dokonanych na kontach ksigg pomocniczych
w jednostkach naturalnych i ustalic¢ ich wartosé.

Zgodnie ze standardem nr 14 komunikatu nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia
2009r. w sprawie standardow kontroli zarzgdczej dla sektora finansow publicznych
w jednostce powinny istnie¢ przynajmniej nastepujgce mechanizmy kontroli dotyczgce
operacji finansowych i gospodarczych tj. rzetelne i pelne dokumentowanie
I rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych.
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1.3. Ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej.

W trakcie kontroli przekazano 6 pracownikom jednostki kwestionariusze kontroli zarzadczej
w celu wypowiedzenia si¢ na temat funkcjonowania poszczegdlnych elementéw kontroli:

| OBSZAR - SRODOWISKO WEWNETRZNE

PRZESTRZEGANIE WARTOSCI ETYCZNYCH

Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1. | Czy jest Pan/i nastawiona/y pozytywnie do kontroli zarzadczej? 6 0
2. | Czy w jednostce opracowano kodeks etyczny? 6 0
3. | Czy Pani/Pan wie jakie zachowania pracownikow uznawane sa 6 0

w jednostce za nieetyczne?

Czy Pani/Pan wie jak nalezy si¢ zachowa¢ w przypadku, gdy bedzie

4. | Pani/Pan $wiadkiem powaznych naruszen zasad etycznych 6 0
obowiazujacych w jednostce?
Czy Pani/Pana zdaniem osoby na stanowiskach kierowniczych
5. przestrzegaja i promuja wlasng postawa i decyzjami etyczne 6 0
postepowanie?
KOMPETENCJE ZAWODOWE
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1. | Czy posiada Pan/i odpowiednie kompetencje zawodowe? 6 0
2. | Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach w wystarczajacym stopniu, aby 6 0
skutecznie realizowa¢ powierzone zadania?
3. | Czy szkolenia, w ktorych Pan/Pani uczestniczyt byty przydatne na 6 0

zajmowanym stanowisku?

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI

Czy zakres zadan, uprawnief, odpowiedzialnoéci poszczegdlnych komorek

L organizacyjnych zostal okre§lony w jasny, przejrzysty i spojny sposéb? 6 0
2. Czy zatrudniona jest odpowiednia liczba pracownikéw do realizacji zadan? 6 0
3. | Czy pracownicy sa w stanie wykonywa¢ wyznaczone zadania, nie pracujac | ¢ 0

regularnie poza normalnymi godzinami pracy?

DELEGOWANIE UPRAWNIEN

Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1. | Czy posiada Pan/i aktualny zakres obowigzkow okre§lony na pismie lub | ¢ 0

inny dokument o tym charakterze?
I OBSZAR - INFORMACJA | KOMUNIKACJA

BIEZACA INFORMACJA

Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1. | Czy otrzymywane informacje sa aktualne, tzn. umozliwiaja podjecie | ¢ 0

odpowiednich dziatan w odpowiednim czasie?
2. |Czy otrzymywane informacje sa rzetelne, tzn. s3a zgodne| ¢ 0

7 rzeczywistosécig?
3. | Czy otrzymywane informacje sa kompletne, tzn. zawieraja wszystkie | ¢ 0

potrzebne dane i szczegdty?

KOMUNIKACJA WEWNETRZNA

Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI

Czy w jednostce funkcjonuje dobra komunikacja pomigdzy komdrkami
1. 1. o . s . 6 0

1 osobami, ktorych dziatalno$¢ jest ze soba powigzana?
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KOMUNIKACJA ZEWNETRZNA

Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
Czy w jednostce funkcjonuje efektywny system wymiany waznych
1. |informacji z podmiotami zewngtrznymi majacymi wplyw na osiaganie | 6 0
celow i realizacje zadan?
111 OBSZAR - MECHANIZMY KONTROLI
NADZOR
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1 Czy przetozeni w jasny sposob komunikuja zakres obowigzkow 6 0
" | i odpowiedzialno$ci?
2 Czy przelozeni udzielaja praktycznych porad i wskazéwek dotyczacych 6 0
" | wykonywanej pracy?
3 Czy przelozeni systematycznie dokonujg przegladu wynikoéw i postepow 6 0
" | pracy w koniecznym zakresie?
4 Czy postawa 0s6b na stanowiskach kierowniczych zacheca pracownikow 6 0
" | do sygnalizowania problemow i zagrozen w realizacji zadan?
Czy w przypadku wystgpienia trudno$ci w realizacji zadan zwraca sig¢
5. | Pani/Pan w pierwszej kolejnosci do bezposredniego przetozonego z prosba | 6 0
0 pomoc?
CIAGLOSC DZIALALNOSCI
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1. | Czy zostaty ustalone zast¢pstwa pracownikow w czasie nieobecno$ci? 6 0
OCHRONA ZASOBOW
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1. | Czy w jednostce dostep do zasobéw maja wytgcznie upowaznione osoby? 6 0
Czy osobom zarzadzajacym i pracownikom powierzono odpowiedzialno$é
2. |za zapewnienie ochrony i wlasciwe wykorzystanie zasobow jednostki? 6 0
b. SYSTEMY INFORMATYCZNE
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
Czy w jednostce dzialaja mechanizmy shizace zapewnieniu
1 bezpieczenstwa danych i systemow informacyjnych? 6 0
IV ZARZADZANIE ZASOBEM LUDZKIM
WARUNKI PRACY
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
Czy Pani/Pan ma zapewniong mozliwo$¢ stosowania co najmniej 5
1. | minutowej przerwy po kazdej godzinie nieprzerwanej pracy przy obstudze 0 0 6-,,nie dotyczy”
monitora ekranowego?
2 Czy na Pana/Pani stanowisku pracy jest zapewniona odpowiednia wolna 6 0
" | przestrzen zapewniajaca komfort pracy?
3 Czy Pan/Pani ma mozliwo$¢ stosowania 15 minutowej przerwy w pracy 6 0
" | zgodnie z przepisami prawa?
OCENA PRACOWNIKOW
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1 Czy wyniki dokonywanych ocen pracownikow sa wykorzystywane przez 6 0
" | kierownictwo jednostki?
2 Czy obecny system oceniania pracownikow jest skuteczny i 6 0
" | wystarczajacy?
3. | Czy stosowany system oceny dostarcza oczekiwanych efektow? 6 0
TERMINOWOSC ZALATWIANIA SPRAW
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1. | Czy wszystkie pisma wymagajace odpowiedzi sa terminowo zatatwiane? 6 0
2 Czy po sporzadzeniu odpowiedzi na ww. pisma w aktach znajduje sig¢ 6 0
" | kopia pisma, adnotacja o zatatwieniu sprawy np. telefonicznie, inne.
3. | Czy z powierzonych obowiazkow wywiazuje si¢ Pan/i terminowo? 6 0
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Z powyzszych kwestionariuszy wynika, ze zdaniem pracownikoéw kontrola zarzadcza
funkcjonuje wiasciwie.

Wymog prowadzenia biezacej oceny systemu kontroli zostal okreslony jako wytyczne
Ministerstwa Finanséw w ,,standardach kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych”.

Ocena pracy w Srodowiskowym Domu Samopomocy w Sandomierzu

SKALA OCEN:

e Wysoka: atmosfera bardzo dobra bo: bardzo dobre relacje pracownikéw
z przetozonymi, bardzo dobre relacje wsrod pracownikow, wysokie poczucie wspolnoty
pracowniczej, bardzo sprawiedliwe traktowanie pracownikow przez przetozonych,
bardzo sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkow, bardzo dobra komunikacja miedzy
pracownikami, bardzo zrozumiate procedury wewnetrzne, bardzo dobre warunki pracy.

e Powyzej Sredniej: atmosfera dobra bo: dobre relacje pracownikow z przetozonymi,
dobre relacje wsrod pracownikow, poczucie wspolnoty pracowniczej, sprawiedliwe
traktowanie pracownikow przez przetozonych, sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkow,
dobra komunikacja miedzy pracownikami, zrozumiate procedury wewnetrzne, dobre
warunki pracy.

e Srednia: atmosfera zadowalajgca bo: poprawne relacje pracownikéw z przelozonymi,
poprawne relacje wsrod pracownikow, srednie poczucie wspolnoty pracowniczej,
w miarg sprawiedliwe traktowanie pracownikow przez przeloZonych, w miarg
sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkéw, srednia komunikacja miedzy pracownikami,
w miarg zrozumiate procedury wewnetrzne, zadowalajqce warunki pracy.

o Ponizej Sredniej: atmosfera niezadowalajgca bo: zle relacje pracownikow
z przetozonymi, zle relacje wsrod pracownikow, mate poczucie wspélnoty pracowniczej,
mato sprawiedliwe traktowanie pracownikow przez przetoZomych, mato sprawiedliwe
rozdzielanie obowiqgzkow, zla komunikacja miedzy pracownikami, mato zrozumiate
procedury wewnetrzne, mato zadowalajqce warunki pracy.

e Staba: atmosfera zta bo: bardzo zle relacje pracownikéw z przelozonymi, bardzo zte
relacje wsrod pracownikow, brak poczucia wspolnoty pracowniczej, niesprawiedliwe
traktowanie  pracownikow  przez  przelozonych, niesprawiedliwe  rozdzielanie
obowiqzkow, bardzo zta komunikacja miedzy pracownikami, niezrozumiate procedury
wewnetrzne, zte warunki pracy.

POZIOM STRESU WEDLUG OCEN PRACOWNIKOW

Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktérych pracownicy oceniali:

A. | WYSOKI Praca z podopiecznyml
B. POWYZEJ SREDNIEJ Praca z podopiecznym5
C. | SREDNI 0
D. | PONIZEJ SREDNIEJ 0
Relacje z pracownikami
E. | NISKI 6

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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llos¢ os6b POZIOM STRESU

6

5

4

3 6

> 5

1

0 . POWYZE) ° POZE)

WYSOKI <REDNIE) SREDNI ¢REDNIE] NISKI

POZIOM STRESU 1 5 0 0 6

Pracownicy podzielili poziom stresu na:
- przy pracy z podopiecznymi poziomie powyzej Srednim.
- w relacjach z innymi pracownikami na poziomie niskim.

OGOLNA OCENA ATMOSFERY W PRACY

Przyjeto nastepujace kryteria, wedhug ktérych pracownicy oceniali:

BARDZO DOBRA

DOBRA

ODPOWIEDNIA (ZNOSNA)

OO >

ZEA (NIEPRZYJAZNA)

o O ol o

llos¢ osob

ATMOSFERA

——— 6

ORrNWBRULON
|

BARDZO DOBRA

DOBRA

ODPOWIEDNIA
(ZNOSNA)

ZEA(NIEPRZYJAZN
A)

ATMOSFERA 6

0

0

Wigkszos¢ pracownikow ocenito atmosferg panujaca jako bardzo dobra.

OGOLNA OCENA RELACJI MIEDZY PRACOWNIKAMI

Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktérych pracownicy oceniali:

ZLA (NIEPRZYJAZNA)

A_| BARDZO DOBRA 6
B_ | DOBRA 0
C. | ODPOWIEDNIA (ZNOSNA) 0
D. 0
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oscossb  RELACJE MIEDZY PRACOWNIKAMI

6

5 S

4 4

34— 6

2 S

1 S

0 ° ODPOWIEDNIE o

BARDZO DOBRE DOBRE [ZNOSNE) ZLE(NIEPRZYJAZNE)

RELACJE 6 0 0 0

Wigkszo$¢ pracownikow ocenito relacje miedzy pracownikami jako bardzo dobre.

OGOLNA OCENA RELACJI MIEDZY
PRACOWNIKAMI, A PRZELOZONYMI

Przyjeto nastepujace kryteria, wedhug ktérych pracownicy oceniali:

A_| BARDZO DOBRA 6
B_ | DOBRA 0
C. | ODPOWIEDNIA (ZNOSNA) 0
D. | ZLA (NIEPRZYJAZNA) 0
RELACIJE MIEDZY
llo$é oséb v
PRACOWNIKAMI, A PRZELOZONYMI
6 —
5 4
4 4
34— 6
2 4
1 4
0 0 ODPOWIEDNIE 0
BARDZO DOBRE DOBRE (ZNOSNE) ZLE(NIEPRZYJAZNE)
‘RELACJE 6 0 0 0

Pracownicy ocenili relacje miedzy pracownikami a przetozonymi jako bardzo dobre.

OGOLNA OCENA WARUNKOW PRACY

Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktorych pracownicy oceniali

A_| BARDZO DOBRA 6
B. | DOBRA 0
C. | ODPOWIEDNIA (ZNOSNA) 0
D. | ZLA (NIEPRZYJAZNA) 0
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llos¢ oséb WARUNKI PRACY
6
5 4
4 S
34— 6
2 4
1 S
0 0 0 0
ODPOWIEDNIE ZLE(NIEPRZYJAZNE
BARDZO DOBRE DOBRE (ZNOSNE) )
WARUNKI 6 0 0 0
Pracownicy ocenili warunki pracy jako bardzo dobre.
OGOLNA OCENA POZIOMU MOTYWACJI
Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug Ktorych pracownicy oceniali:
A. | WYSOKI 6
B. | POWYZEJ SREDNIEJ 0
C. | SREDNI 0
D. | PONIZEJ SREDNIE] 0
E. | NISKI 0
llosé os6b POZIOM MOTYWACII
6 -
5 4
4 4
34— 6
2 4
1 4
0 POWNZE) ° PONIZES °
WYSOKI <REDNIE) SREDNI ¢REDNIE] NISKI
MOTYWACIA 6 0 0 0 0

Pracownicy ocenili poziom motywacji jako wysoki.
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OCENA OGOLNA:

e Wysoka: atmosfera bardzo dobra bo: bardzo dobre relacje pracownikow z przetozonymi,
bardzo dobre relacje wsrod pracownikéw, wysokie poczucie wspdlnoty pracowniczej,
bardzo sprawiedliwe traktowanie pracownikow przez przelozonych, bardzo sprawiedliwe
rozdzielanie obowigzkow, bardzo dobra komunikacja miedzy pracownikami, bardzo
zrozumiate procedury wewnetrzne, bardzo dobre warunki pracy.

OGOLNE SPOSTRZEZENIA

I. Atmosfera pracy: bardzo dobra.
Il. Poziom stresu:
- przy pracy z podopiecznymi poziomie powyzej Srednim.
- w relacjach z innymi pracownikami na poziomie niskim.
I1l. Bardzo dobre relacje mi¢dzy pracownikami.
IV.Bardzo dobre relacje migdzy pracownikami, a przetozonym.

V. Motywacja: wysoka.

VI. Warunki pracy: bardzo dobre.

Zadaniem dyrektora jednostki jest zapewnienie systemu kontroli zarzadczej wspomagajace;j
osigganie celow przez jednostke. System kontroli powinien by¢ efektywny i skuteczny, mimo
zachodzacych ciagglych zmian warunkéw 1 otoczenia, w ktorym jednostka funkcjonuje.
Dyrektor jednostki powinien, wigc, stale dokonywac oceny funkcjonowania systemu kontroli
oraz jego poszczegdlnych elementow.

|
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Sandomierskie Centrum Kultury

1.1.

Informacje podstawowe dotyczace jednostki

Pelna nazwa spotki

SANDOMIERSKIE CENTRUM KULTURY

Adres siedziby spotki

RYNEK 20, 27-600 SANDOMIERZ-MIEJSCE REJESTROWE.
RYNEK 25/26 - BIURO

Telefon

158322964

Forma organizacyjno - prawna

SAMORZADOWA INSTYTUCJA KULTURY

Podstawa
gospodarki finansowej

DOTACJA BURMISTRZA SANDOMIERZA (ORGANIZATORA) +
PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI ZGODNIE Z PLANEM

FINANSOWYM

UCHWALA RADY MIASTA SANDOMIERZA Z 18.12.2008 ROKU

I Akt zalozycielski
Srednioroczne zatrudnienie 33,966
w 2018 roku
I NIP 864-19-10-817

I REGON 260281322 I

1.2. Kadra kierownicza

Stanowisko

Imie i nazwisko

Data objecia stanowiska

DYREKTOR

WOICIECH DUMIN

01-03-2009

GtOWNA KSIEGOWA

KAROLINA KARASINSKA-LACH

12-06-2017

KIEROWNIK
ADMINISTRACYJNY

MONIKA WRZOSEK

01-01-2017

KIEROWNIK ZESPOtU
DS.ADMINISTRACYJNYCH

KRZYSZTOF KWIECIEN

01-01-2017

1.3. Przeprowadzone kontrole zewnetrzne i audyt wewnetrzny.

Temat zadania kontroli/audytu
i przez kogo przeprowadzany

Ilos¢ wydanych zalecen/rekomendacji

OCENA GOSPODARKI FINANSOWEJ

PROWADZONEJ PRZEZ SANDOMIERSKIE
CENTRUM KULTURY- ELIZA CZERWINSKA
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1.4. Przychody/dochody

2014r.

2015r.

2016r.

2017r.

2018r.

1829 865,08 1zt

1831079,77 zt

2895789,49 zt

3885514,06 zt

4502023,82 zt

Rodzaj przychodu 2014r. 2015r. 2016r. 2017r. 2018r.
Przychody ze sprzedazy 482 338,08 551 021,90 | 1 100 343,87 1797 468,11 2922 839,95
Dotacje 1335478,25 1158 500,00 | 1438 500,00 1951 000,00 1500 000,00
Pozostate przychody 8 834,72 120 069,59 | 355852,92 135 735,06 78 126,61
Przychody finansowe 3214,03 1488,28 1092,70 1310,89 1057,26

suma | 1829 865,081 1831079,77 | 2 895 789,49 3 885 514,06 4502 023,82
1.5. Wydatki/koszty

2014r. 2015r. 2016r. 2017r. 2018r.
1687219,97 1zt 1948 396,12 zt 3006 959,62 zt 4029 644,18 zt 4366 673,71 zt
Rodzaj kosztu 2014r. 2015r. 2016r. 2017r. 2018.

Amortyzacja - 96 751,40 | 297 892,93 80 374,67 76 361,44
Zuzycie materiatéw 219 217,64 213 204,45 | 312 642,47 451 762,50 404 997,14
Ustugi Obce 426 711,57 518 372,59 | 848 293,90 1171033,23 1166685,82
Podatki i optaty - 9868,62 | 10776,02 79951,38 148969,74
Wynagrodzenia 861344,34 961840,05 | 1320479,60 1826356,04 2126959,61
Ubezpieczenia 131406,36 132962,90 | 182854,62 269597,64 384400,33
Pozostate koszty rodzajowe 35943,73 5215,74 | 19850,20 53353,55 57250,29
Koszty operacyjne 7695,69 5080,75 | 8521,04 97006,24 78,32
Koszty finansowe 4900,64 5099,62 | 5648,84 208,93 971,02
Pozostata

suma | 1687 219,97 1948 396,12 | 3 006 959,62 4029 644,18 4366 673,71

2. Aktywa trwale

Wartos$¢ aktywow trwatych oraz ich zmiang 1 strukture przedstawia ponizsza tabela:

Aktywa trwale Stan na 31.12.2017r. Stan na 31.12.2018r. Zmiana /odchylenie/

Kwota % Kwota % Kwota %
Warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0 0
Rzeczowe aktywa trwate 566 273,57 100 403 613,00 100 -162 660,57 X
Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0 0 0 0
Dmgotermlnowe aktywa o 0 o o o o

miedzyokresowe

razem 566 273,57 100 403 613,00 100 -162 660,57 X
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2.1.

Wartosci niematerialne i prawne

Wartos$ci niematerialne i prawne oraz ich zmiane i strukturg przedstawia ponizsza tabela:

WartoS$ci niematerialne i prawne

Stan na 31.12.2017r.

Stan na 31.12.2018r.

Zmiana /odchylenie/

Kwota %

Kwota %

Kwota %

Warto$ci niematerialne i prawne

X X

X X

X X

2.2.

Rzeczowe aktywa trwale

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych oraz ich zmianeg i struktur¢ przedstawia ponizsza

tabela:

Stan na 31.12.2017r.

Stan na 31.12.2018r.

Zmiana /odchylenie/

Rzeczowe aktywa trwale Kwota % Kwota % Kwota %
Srodki trwate 566 273,57 100 403 613,00 100 -162 660,57 28,7
Srodki trwate w budowie 0 0 0 0 0 0
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0 0 0 0

razem 566 273,57 100 403 613,00 100 -162 660,57 28,7

Warto$¢ srodkéw trwatych oraz ich zmiang i strukture przedstawia ponizsza tabela:

Srodki trwale

Stan na 31.12.2017r.

Stan na 31.12.2018r.

Zmiana /odchylenie/

Kwota % Kwota % Kwota %

Grunty 0 0 0 0 0 0
Budynk_lz lokale ! obiekty inzynierii 311675,20 55,04 192 445,81 47,68 -119229,39 38,25
ladowej 1 wodnej
Urzadzenia techniczne i maszyny 254 598,37 44,96 211167,19 52,32 -43 431,18 17,06
Srodki transportu 0 0 0 0 0 0
Inne $rodki trwate 0 0 0 0 0 0

razem 566 273,57 100 403 613,00 100 -162 660,57 28,7

3. Aktywa obrotowe

Warto$¢ aktywow obrotowych oraz ich zmiang i strukture przedstawia ponizsza tabela:

Aktywa obrotowe

Stan na 31.12.2017r.

Stan na 31.12.2018r.

Zmiana /odchylenie/

Kwota % Kwota % Kwota %
Zapasy 0 0 86 579,18 69,8 86579,18 X
Naleznosci krétkoterminowe 59992,32 72,5 0 0 0 0
Krétkoterminowe aktywa finansowe 13 685,69 16,5 31229,88 5,0 1754419 X
Rozliczenia miedzyokresowe 9 279,05 11 6153,61 25,2 -3125,44 X
razem 82 957,06 100 123.962,67 100 42.005,61 0

3.1. Zapasy

Warto$¢ zapasdéw oraz ich zmiane i strukture przedstawia ponizsza tabela:

Stan na 31.12.2017r.

Stan na 31.12.2018r.

Zmiana /odchylenie/

Aktywa obrotowe Kwota % Kwota % Kwota %
Materiaty 0 0 0 0 0 0
Potprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0 0
Produkty gotowe 0 0 0 0 0 0
Towary 0 0 86 579,18 100 86579,18 100
razem 0 0 86 579,18 100 86579,18 100

Zestawienie gruntow uzytkowanych przez jednostke

Jednostka uzytkuje grunty na podstawie umowy:

Umowa uzyczenia -Dworek Ko¢mierzow 33
Umowa uzyczenia -Nieruchomos¢ Rynek 25/26
Umowa uzyczenia - Nieruchomos$¢ Rynek 22
Umowa uzyczenia - Nieruchomo$¢ Rynek 20
Umowa uzyczenia - Nieruchomo$¢ Rynek 1
Umowa uzyczenia - Nieruchomos$¢ Portowa 24

Umowa nieodptatne uzywanie - Obiekt Brama Opatowska
Umowa nieodptatne uzywanie - Obiekt Podziemna Trasa Turystyczna

Umowa uzyczenia - Nieruchomo$¢ Rynek 10

Umowa uzyczenia -Garaz Muzyczny

I —
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Zmiana stanu gtéwnych skfadnikéw aktywéw trwatych w 2018 roku

L.p.

Nazwa grupy
skladnikow
majatku
trwalego

Warto$¢ poczatkowa:

Umorzenie (amortyzacja)

Wartosé
netto
na BO

Wartosé
netto
na BZ

Stan
brutto
na BO

Przychody

Rozchody

Stan
naBZ

Stan
na BO

Przychody

Rozchody

Stan
na BZ

3-7)

(6-10-11)

2

3

4

5

6

7

8

9

10

12

13

Rzeczowe
aktywa trwale

977 651,06

12 051,59

989 702,65

525 426,06

60 633,52

586 089,58

403 613,07

Grunty

Budynki, lokale
i obiekty
inzynierii
ladowej i
wodnej

240 557,17

240 557,17

42 097,44

6 013,92

48 111,36

198 459,73

192 445,81

w tym budynki
mieszkalne

Urzadzenia
techniczne i
maszyny

691 708,89

12 051,59

703 760,48

437 943,62

54 649,60

492 593,22

211 167,26

Srodki
transportu

45 385,00

45 385,00

45 385,00

45 385,00

Inne $rodki
trwale

Srodki trwate w
budowie

WartoSci
niematerialne i
prawne

6 223,73

750,00

6 973,73

6 223,73

750,00

6 973,73

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Sandomierskie Centrum Kultury

Centrum Informacji Turystycznej — Rynek 20

Dziata w strukturach SCK niemal od poczatku jego powstania. Prowadzi dziatania z zakresu
turystyki i promocji, w tym:

v nadzoruje funkcjonowanie Podziemnej Trasy Turystycznej oraz Bramy Opatowskiej,
prowadzi obiekt noclegowy ,, Krepianka”,

v’ obstuguje wypozyczalnie rowerow,

v’ wspélpracuje z réznymi podmiotami o zasiegu lokalnym i ponadlokalnym: Urzedem

Miejskim w Sandomierzu, sandomierskimi instytucjami muzealnymi, Polskg

Organizacjq  Turystyczng, Regionalng  Organizacjq  Turystyczng  Wojewodztwa

Swietokrzyskiego, Regionalnym Centrum Informacji Turystycznej w Kielcach, Urzedem

Marszatkowskim ~ Wojewédztwa — Swietokrzyskiego, —szkolami  ponadgimnazjalnymi

o profilu turystycznym, mediami,

administruje strong internetowg www.sandomierz.travel oraz Facebook CIT,

informuje poprzez zgromadzong baze e-mailingowg o biezgcych wydarzeniach

kulturalnych, sportowych oraz wszelkich nowinkach turystycznych,

uczestniczy w szkoleniach organizowanych przez POT, ROT WS,

jest punktem sprzedazy map, przewodnikow, pamigtek oraz biletow na platne

wydarzenia miejskie,

v’ Swiadczy ustuge przewodnickq organizujgc piesze wycieczki z przewodnikiem pod
hastem ,,Sandomierz W piguice”,

v wprowadza nowosci w ofercie turystyczno-promocyjnej, m. in.: bilet ,,3wl” do trzech

miejskich atrakcji turystycznych,

bierze aktywny udziat w akcji ,, 100 % Sandomierza za 50%"”,

honoruje Sandomierskq Karte Mieszkarca, Karte Seniora oraz Karte Duzej Rodziny.

AN

<<

AN

Do dyspozycjl turystow sa:

v" publikacje naukowe, tematyczne i specjalistyczne,

stanowisko komputerowe z bezpftatnym dostgpem do Internetu,
przewijak dla niemowlgt,

kiosk elektroniczny zewnetrzny oraz wewnetrzny,

Stemple pamigtkowe,

Sala Miast Partnerskich Sandomierza.

ANANA NN

Nagrody i wyroznienia:

v Najlepsze Centrum Informacji Turystycznej Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2011 r.,
v Certyfikaty Polskiego Systemu Informacji Turystycznej w kategoriach:
** (dwie gwiazdki, 2012 r.),
*** (trzy gwiazdki, 2012 — 2018 r.) w czterogwiazdkowej skali,
v’ Zajecie drugiego miejsca w plebiscycie ,, Orty Turystyki 2018 r.”,
v" Rekomendacja Miejsca Przyjaznego Rowerzystom na Wschodnim Szlaku Green Velo.

Godziny otwarcia Centrum Informacji Turystycznej:

v" od 15 kwietnia do 31 sierpnia w godz. 10% — 18%
v’ od 1 wrzesnia do 30 wrzesnia w godz. 9%° — 17%
v od 1 pazdziernika do 14 kwietnia:
pn . pt 800 1600
-nd.: 9% — 17%

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Centrum Informacji Turystycznej * & &

Obiekt noclegowy ,,Krepianka” — Rynek 10 (w strukturach SCK od 2013 r.).

Zlokalizowany jest w oficynie kamienicy Olesnickich. Obiekt oferuje 12 miejsc noclegowych
w pokojach 2-, 3-, 4-osobowych. Kazdy z pokoi charakteryzuje si¢ nowoczesnym stylem oraz
wysokim standardem.

To idealne miejsce wypoczynku zarowno dla turystow jak i artystow bioragcych udziat
w wydarzeniach organizowanych przez Sandomierskie Centrum Kultury i/lub Urzad Miejski
w Sandomierzu. Co roku w atrakcyjnym sezonie turystycznym obiekt jest przeznaczony
bezkosztowo na potrzeby gosci Festiwalu Filméw i Spotkan NieZwyktych, Festiwalu Czas
Dobrego Sera, Dookota Wody Festivalu, Truskawkowej Niedzieli, Wiankoéw, Pozegnania
Wakacji, Witaminy Jazz, Swigta Mtodego Wina, Sylwestra oraz innych wydarzen migjskich
w zaleznos$ci od potrzeb i dostepnosci. Takie rozwigzanie pozwala na zmniejszenie kosztow
noclegéw bedacych po stronie organizatorow (SCK, UM) a jednocze$nie uniemozliwia
wynajecie pokoi turystom. W takich sytuacjach obiekt nie przynosi zyskow. Wynajem pokoi
mozliwy jest przez caty rok, jednak najwigksze zainteresowanie przypada na miesigce sezonu
turystycznego.

?!

www.krepianka.eu

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Brama Opatowska - ul. Opatowska (w strukturach SCK od marca 2016 r.).

Jedyny w miescie taki taras widokowy cieszacy si¢ duzym zainteresowaniem  Fom Jm
wsrod turystow oraz mieszkancoOw Sandomierza. Tury$ci odwiedzajagcy Bramg ikl iy

i

Opatowskg moga skorzystac z jej bogatej oferty. ] %
3]
Oprocz podziwiania pieknych widokow, wchodzgc do obiektu mozna: -

v’ naby¢ pamigtki zwigzane z Sandomierzem w atrakcyjnych cenach,

v zobaczyé wystawy: Muzeum Okregowego w Sandomierzu, krzemienia
pasiastego, Sandomierza jako czesto wykorzystywanego planu filmowego oraz ekspozycje
promujgce ciekawe okolice Sandomierza,

v’ zapoznadé sie z galeriq zdje¢ promujgcg dorobek lokalnych pasjonazow fotografii,

v’ Skorzystaé z lunet,

v’ Zorganizowa¢ kolacje pod gwiazdami na tarasie widokowym i inne eventy/atrakcje np.
Sluby.

Oferta specjalna:
v dla mieszkancow Sandomierza wstep na Brame Opatowskq za symboliczng zlotowke,
v’ mieszkarcy okolic Sandomierza w promieniu do 30. kilometréw — ulgowe ceny biletéw,
v' dla sandomierskich przedszkoli i szkét w ciggu roku szkolnego przystuguje jednorazowe
bezptatne wejscie.

Godziny otwarcia Bramy Opatowskiej:
od 1 kwietnia do 30 wrzesnia w godz.: 9.00 - 19.00

od 1 pazdziernika do 31 pazdziernika w godz.: 9.00 - 17.00
od 1 listopada do 31 marca w godz.: 10.00 - 16.00.

www.bramaopatowska.eu

Podziemna Trasa Turystyczna — Rynek 10 (w strukturach SCK od lipca 2017 r.).

Pot  kilometrowy labirynt prowadzacy pod kamienicami
Starego Miasta. Jej dlugos¢ wynosi 470 m. Najgtebsze
wyrobiska znajduja si¢ na glebokosci 12 m. Sandomierskie
podziemia owiane sa licznymi legendami, ktore mozna pozna¢ w trakcie ich zwiedzania.

Podziemna Trasa Turystyczna'

Podczas spaceru z przewodnikiem odwiedzajacy oprocz poznania historii maja mozliwosé:
v’ wystuchania nagrania fragmentu legendy o Halinie Krepiance,
v’ obejrzenia wystaw: porcelany émielowskiej, narzedzi tortur, Kopalni Soli Bochnia,
Sandomierskiego Szlaku Winiarskiego oraz ekspozycje gornicze,
v’ Zapoznania sie z ciekawostkami (m.in. mozliwos¢ okreslenia poziomu, na ktorym
si¢ znajdujq w odniesieniu do poszczegolnych kamienic i ulic).

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Oferta specjalna:

V' mozliwos¢ organizowania okazjonalnych , eventéw” oraz wieczornych spaceréw
po obiekcie,

v’ dla mieszkaricéw Sandomierza i okolic w promieniu 30. km wstgp na PTT w cenie biletu
ulgowego,

v'dla sandomierskich przedszkoli i szkét w ciggu roku szkolnego przystuguje jednorazowe
bezptatne wejscie.

Godziny otwarcia Podziemnej Trasy Turystycznej:
od 1 kwietnia do 30 wrzesnia w godz.: 9.00 - 19.00
od 1 paidziernika do 31 marca w godz.: 10.00 - 17.00

Statystyki:

Nazwa Obiektu ROK 2016 ROK 2017 ROK 2018
{od 23 marca) [do kofica
listopada) .

Brama Opatowska 147 180 166 094 148 666 A

www. bramaopatowsha.eu
Nazwa Obiektu ROK 2017 ROK 2018
{od 21 lipca) {do konca
listopada)

Podziemna Trasa 70 869 207 765
Turystyczna

L
Podziemna Trasa Turystyezna

www.sandomierskiepodziemia.eu

Kino "Starowka"'

Kino "Starowka" powstatlo w styczniu 2011 roku, a jego
dziatalno$¢ jest organizowana przez Sandomierskie Centrum
Kultury. Od oczatku  swego istnienia  zachwyca X
odwiedzajacych, pnie tylko repertuarem, ale rowniez Klno STﬂ DOWKﬂ
nietuzinkowym wnetrzem. Jego atmosfera sprzyja projekcjom R

filmowym, a takze stanowi doskonate miejsce na koncerty i

inne kameralne wydarzenia kulturalne. To migdzy innymi tutaj corocznie odbywa si¢ Festiwal
Filméw Niezwyktych.

. .
l-\/-; :h\/u; :'-\/-l
LIT1) (TTT L[ T1.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Projekcje odbywajg si¢ w formacie 2D oraz 3D. Na sali kinowej znajduje si¢ 49
wygodnych foteli. Dla zapewnienia komfortu widzom, kino stale si¢ rozwija. Niewatpliwym
przetlomem byta cyfryzacja. Obecnie w "Kinie Staréwka" wyswietlane sg produkcje
komercyjne, czesto premierowo, lecz nie ustgpuja one miejsca niszowym filmom.

,,Kino Starowka” nalezy do Sieci Kin Studyjnych i Lokalnych, ktorych zadaniem jest
rozpowszechnianie filméw europejskich, w tym polskich, o wysokich walorach artystycznych
oraz podejmowanie dziatalnosci edukacyjnej adresowanej do mtodej widowni.

Srednio rocznie w ,,Kinie Starowka” wyswietlanych jest ok. 840 seansow, w tym 25 %
stanowig Seanse filmow europejskich i 40 % seanse filmow polskich, reszta to pozostate
produkcje. Srednia roczna liczba widzow to 19 tys. 0sob.

W marcu 2017 roku wystartowata pierwsza edycja projektu "Dla kazdego co$ dobrego,
czyli  filmowa edukacja dla przedszkolakow, wucznidéw szkét  podstawowych
I ponadpodstawowych w Kinie Starowka w Sandomierzu", ktora od poczatku cieszyla si¢
duzym zainteresowaniem ws$rod uczniéw i ich wychowawcow.

Za nami juz 4 edycje tego filmowego projektu edukacyjnego, w ktorym tacznie udziat
wzigto 896 osob.

Dworek Koémierzow

Dworek Koémierzow lezy w prawobrzeznej czeSci " ‘
Sandomierza przy ul. Koémierzow 33. To tadnie i

potozone  miejsce  zorientowane  jest na @D@
organizowanie aktywnoscli kulturalnych, . "

ksztattowanie 1 rozwijanie  zainteresowan, D k K s r
Krzewienie patriotyzmu lokalnego wpisujacego sie wore OCMICTZOW

w idee ,malej ojczyzny”, propagowanie

czytelnictwa, spedzanie czasu wolnego, w tym takze podczas wakacji 1 ferii zimowych,
wreszcie na integracje spotecznosci lokalnej zarowno dzieci i mtodziezy jak i dorostych.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Przy budynku znajduje si¢ takze plac zabaw i teren do gry w koszykowke, czyli miejsce
na aktywnos¢ rekreacyjng i sportowa. Dworek Ko¢mierzow sukcesywnie ma takze stawac Si¢
miejscem przechowywania pamigtek przeszlosci, przestrzenia ekspozycyjna, lokalnym,
integracyjnym i osiedlowym miejscem wymiany doznan kulturalnych.

W jego ofercie znajduje si¢ rowniez wynajem pomieszczen wraz z pelnym wyposazeniem na
organizacj¢ uroCzystosci rodzinnych, spotkan okoliczno$ciowych, szkolen, pokazow,
wyktadow i prelekcji.

Osrodek Promocji Aktywnosci Kulturalnej

ul. Armii Krajowej 1 w Sandomierzu, O3RODEK

tel. 604 684 128; opak@esceka.pl PRrRoMoc | &
Fanpage: fb.com/opaksck AKTYWNOSCH “
Godziny otwarcia: KuLTurAL NE| O-PAK

wrzesien-czerwiec: poniedziatek-piatek, godz. 990-20%
lipiec-sierpien: poniedziatek-pigtek, godz. 10%°-18%

Osrodek Promocji Aktywnosci Kulturalnej jest placowka powotang do tworzenia
| upowszechniania kultury poprzez umozliwianie mieszkancom Sandomierza uczestniczenia w
zyciu kulturalnym, artystycznym i edukacyjnym. OPAK jest w strukturach SCK od 2009 r.,
przejety od MOSIiR w wyniku zmian strukturalnych w celu wyodrebnienia dziatalnosci
kulturalnej od sportowo-rekreacyjnej.

W OPAK prowadzone sg systematyczne otwarte zajecia przeznaczone dla dzieci,
mtodziezy oraz dorostych, zamieszkujacych przede wszystkim teren naszej gminy. Wsrod
zaje¢, ktore oferuje OPAK znajduja si¢ zajecia taneczne Formacji Taneczne PARADOX,
bazujace przede wszystkim na technikach: klasycznej, jazzowej, modern jazzoweyj,
wspotczesnej. Choreografem i trenerem prowadzacym jest Monika Magda. Dzieci i mtodziez
skupione sg w 7-U grupach wiekowych o réznym poziomie zaawansowania. Istnieje rowniez
grupa specjalna dla Pan, ktore z nieukrywang rado$cig rozwijaja swoja taneczng pasje.

Dodatkowo OPAK oferuje nauk¢ gry na gitarze, a dla bardziej zaawansowanych
muzykow umozliwia dotaczenie do formacji muzycznej Sando All Stars. Zespot bierze udziat
jako atrakcja artystyczna w wielu wydarzeniach artystycznych odbywajacych si¢ nie tylko w
SCK, ale tez na terenie miasta Sandomierz i okolicy.

Natomiast dla mtodych adeptow sztuki rysunku sg organizowane zajecia plastyczne dla
trzech grup wiekowych 5-8 lat, 9-12 lat oraz mtodziez. Dorosli rowniez znajda co$ dla siebie,
tj. tenis stotowy czy zajgcia rekreacyjne (aerobik, pilates).

Przy OPAK preznie funkcjonuje Klub Seniora, ktorego glownym zalozeniem jest
aktywizacja i integracja spoteczna osob starszych oraz zagospodarowanie ich czasu.

W Klubie nawigzuja si¢ nowe sympatie, przyjaznie, ludzie wspierajg si¢ w trudnych
chwilach. Cztonkowie organizuja imprezy okoliczno$ciowe, spotkania towarzyskie czy
wycieczki krajoznawcze, ktére pozwalajg mito spedzi¢ czas.

Przynaleznos¢ do Klubu sprawia, ze seniorzy aktywnie uczestnicza w zyciu spotecznym
I kulturalnym miasta. Klub daje im mozliwosci obcowania z kulturg i sztukg poprzez
korzystanie z bogatej oferty imprez organizowanych w SCK, m. in. w festiwalach, koncertach,
spektaklach teatralnych.

Seniorzy spotykaja si¢ prawie codziennie, uczestniczac w kursie komputerowym,
jez. angielskiego, warsztatach rekodzielniczych. A takze dwa razy w tygodniu cztonkowie
Klubu Seniora maja takze gimnastyke og6lnousprawniajaca.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Port Kultury
ul. Portowa 24 w Sandomierzu
tel. 15 644 50 74; portkultury@esceka.pl
Fanpage: fb.com/portkulturysck “(Q
Godziny otwarcia:

poniedziatek-piatek, godz. 09:00-21:00
sobota, godz. 10:00-18:00

PoRT « KULTURY

Port Kultury znajduje si¢ w prawobrzeznej czgsci Sandomierza (przy ul. Portowej 24).
Obiekt czynny jest od poniedziatku do pigtku w godzinach 08:00-21:00 oraz w soboty,
w godzinach 10:00-18:00. Dzigki szerokiej ofercie zaje¢ kulturalnych dla dzieci,
miodziezy i dorostych, placowka umozliwia mieszkancom Sandomierza oraz okolic
réznorodng formule uczestnictwa w kulturze. Dziatania Portu Kultury zorientowane sa
na rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb oraz aspiracji kulturalnych, tworzenie,
upowszechnianie  oraz ~ promowanie  aktywnego 1  Kkreatywnego  uczestnictwa
w Kkulturze, organizowanie wydarzen kulturalnych, animacj¢ czasu wolnego (réwniez podczas
wakacji i ferii zimowych) oraz integracj¢ spotecznos$ci lokalnej.

Biorac pod uwage rozne dziedziny kultury, w Porcie Kultury zdecydowanie dominuje
sztuka muzyczna. To wlasnie tutaj swoja siedzib¢ ma Sandomierska Orkiestra Deta oraz Trio
Saksofonowe ,,Moderato”, prowadzone przez kapelmistrza Mieczystawa Jakubowskiego.
Prowadzone sg rowniez indywidualne zajecia instrumentalne, m.in. z gry na perkusji, gitarze
oraz instrumentach klawiszowych. W placéwce odbywajg si¢ takze lekcje dla wokalistow
Sandomierskiego Studia Piosenki.

W obiekcie preznie funkcjonujg réwniez grupy taneczne. Jedng z nich jest Formacja
Taneczna Dance Mania, zorientowana wokoét tanca nowoczesnego, obejmujaca cztery grupy
wiekowe. Instruktorka Dance Manii, Justyna Kuchta, prowadzi takze autorskie zajecia
taneczne dedykowane dorostym paniom, bedace potaczeniem tanca i1 fitness. Ciekawa
nowo$cig w dziale tanecznym s3g zajecia baletowe dla osdb dorostych 1 senioréw. To
wyjatkowy program zajeé oparty na podstawowych zasadach techniki tanca klasycznego. Taka
forma cieszy si¢ duzg popularnoscig na catym $wiecie, a w Polsce jak na razie jest mato znana
— mamy nadziej¢ to zmieni¢. Dla najmtodszych ciekawg alternatywa jest natomiast zumba dla
dzieci.

W Porcie Kultury znajduje si¢ takze pracownia fotograficzna z ciemnig
oraz profesjonalnym zaopatrzeniem potrzebnym do wywotywania zdjg¢ analogowych. Zajecia
fotograficzne odbywajg si¢ w dwoch grupach warsztatowych — fotografii tradycyjnej oraz
cyfrowej. Uczestnicy biorg udziat zarowno w wyktadach, jak i praktycznych ¢wiczeniach w
plenerze. Nalezy wspomnie¢ rowniez o pracowni modelarskiej, prowadzonej przez instruktora
Tomasza Ciacha ze Stowarzyszenia Modelarzy Dragon. Na zajeciach powstaja m.in. misterne
modele jachtow i okretow, ktore pozniej eksponowane sg na prestizowych wystawach.

Placowka oferuje dodatkowo wynajem pomieszczen wraz z pelnym wyposazeniem
na organizacj¢ spektakli, koncertow, prob zespotéw muzycznych, zaje¢ edukacyjnych, szkolen,
pokazow, wyktadow i prelekcji. W Porcie Kultury znajduja si¢ zarbwno mniejsze pracownie,
jak i sala kameralna oraz duza sala widowiskowa ze sceng 1 widownig
na 195 miejsc. W holu gléwnym funkcjonuje rowniez galeria wystawiennicza, gdzie
prezentowane sa prace plastyczne oraz fotograficzne autorstwa zarowno profesjonalistow, jak i
amatorow.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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»Przelacznik — tworcezy zaulek”

ul. Zotkiewskiego 7B-C w Sandomierzu

tel. 604 684 128; tworczyzaulek@esceka.pl P

Fanpage: fb.com/przelacznik -
OFERTA ZAJEC

Warsztaty krawieckie, R¢kodzieto 4

Scrapbooking, Szydetkowanie tWOI‘CZ)I Zauhﬂ(
,Przetacznik — tworczy zautek” w strukturach SCK od 2017 r., pomieszczenie dostosowane
pod zajecia 1 warsztaty tworcze. Przelacznik jest catkowicie niezaleznym pomieszczeniem
znajdujacym si¢ na jednym z najwigkszych osiedli miasta.

Przetacznik w swojej ofercie ma nastgpujagce zajgcia: szydetkowanie, warsztaty
krawieckie, scrapbookingowe, r¢kodzielnicze. To w tym miejscu mozna spotkac ludzi, ktorzy
chetnie dzielg si¢ swojg wiedzg i pasjag. W poniedziatki odbywajg si¢ ,,Kreatywne spotkania
seniorow — warsztaty rekodzielnicze” (14%°-16%°) oraz warsztaty szydetkowania dla dorostych
(17%-18%),

W $rody Przelacznik zamienia si¢ w pracowni¢ krawiecks, gdzie uczestniczki
warsztatow krawieckich projektuja i tworza unikalne akcesoria czy dodatki do domu (14%-15%
— gr. podstawowa, 16%°-174 gr. éredniozaawansowana). W piatki sa organizowane przez
Jagodowy Projekt - warsztaty kartkowe polegajace na uwolnieniu kreatywnosci i relaksie przy
tworzeniu unikatowych kartek na kazda okazje. Natomiast w soboty pomieszczenie jest
udostepniane na spotkania z wyjatkowymi osobami, ktore dzielg si¢ swoja pasja, wiedzg |
do$wiadczeniem.

Warto rdwniez wspomnie¢, iz w strukturach SCK funkcjonuja:

- ,SAN-DO-MIR” chér folk&gospel — prowadzony przez Panstwa Anng i Jacka Przybyszow.
Glownym zalozeniem choru jest rozpowszechnianie muzyki gospel, muzyki regionalnej
I polskiej, za$ miejscem prob i warsztatow sala rycerska zamku w Sandomierzu.
W co piagtkowych zajeciach uczestniczy na state ok 20 osob.

- Zespol Piesni i Tanca ,,Ziemia Sandomierska” - zlozony z uczniow szkét podstawowych.
Zespot tanca ludowego dziata w strukturze SCK 1 przygotowuje wlasne koncepcje sceniczne
starajac si¢ przy tym, aby wystepy byly barwnymi, zywymi widowiskami w bogatej,
oryginalnej oprawie kostiumowej, z profesjonalnymi uktadami choreograficznymi.
Instruktorem tanca jest Dariusz Bukowski. Zajecia prowadzone sg przy wspotpracy ze Szkola
Podstawowg nr 1 w Sandomierzu, na jej terenie i uczestniczy w nich (w zaleznosci od roku
szkolnego) od okoto 40 do 50 dzieci.

- Pracownia Plastyczna na Rynku Starego Miasta pod numerem 22 prowadzona przez
Aleksandr¢ Karwat, gdzie odbywajg si¢ zajecia plastyczne dla dzieci od 7 lat w 3 grupach
wiekowych po ok 8 0sob kazda.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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W celu weryfikacji dziatalno$ci merytorycznej w 2018 roku

Kultury w Sandomierzu zapoznano si¢ z wykazem imprez i1 wydarzen kulturalnych

organizowanych, badz wspoétorganizowanych przez instytucje kultury.

Sandomierskiego Centrum

Wykaz imprez i wydarzen kulturalnych organizowanych, bgdz wspotorganizowanych przez
Sandomierskie Centrum Kultury w 2018 roku.

Lp.

1

10

11
12
13
14

15

16
17

18

19

20

21

Nazwa wydarzenia / data

Impreza plenerowa ,,Powitanie Nowego Roku”
01.01.2018 .

Koncert ,,Noworoczny Koncert Koled” 01.01.2018r.
Koncert ,,Sandomierska Kolgda”06.01.2018 r.
,,Warsztaty scrapbookingowe”09.01.2018r.

,,26. Finat Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy”
14.01.2018r.

Wystawa ,,Wszystkie Dzieci Swiata”
15-31.01.2018 .

,,Warsztaty Scrapbookingowe” 17.01.2018 r.

L,V Koncert Kolgd Prawostawnych i Hymnow Bozego
Narodzenia” 20.01.2018r.

Wieczor podrozniczy ,,Sandomierskie Spotkania z
Kulturg: (Moje) wyspy i wysepki”25.01.2018 r.

Koncert ,,Gala Karnawatowa od Starussa do Presleya”
27.01.2018 r.

Koncert ,,Anielskie Spiewanie”28.0 1.2018 r.
Koncert ,,Alergen” 02.02.2018 r.
Koncert ,,Recital Jacka Steszewskiego03.02.2018r.

Widowisko taneczne ,,Wieczdr Tancow i Koled
Polskich” 04.02.2018 r.

Cykl Wydarzen ,,Walentynowy Mitomierz” 09-
25.02.2018 1.

Koncert ,,Farben Lehre” 09.02.2018 r.
Wystawa ,, Tesknota” 11.02.2018 r.

Koncert ,,Byle nie o mitosci. Piosenki Agnieszki
Osieckiej" 11.02.2018 .

Warsztaty artystyczne ,,Czekoladownik Walentynkowy”
12.02.2018r.

»~Entliczek, pentliczek, wetniany sznureczek -
historyczne warsztaty re¢kodzielnicze”14.02.2018 r.

»Entliczek, pentliczek, welniany sznureczek -
historyczne warsztaty rg¢kodzielnicze” 21.02.2018r.

Ilo$¢ uczestnikow
ok. 2000 o0s6b tacznie

ok. 150 osob
ok. 180 osob

ok. 1500 os6b

Trudno oszacowac,
przestrzen kawiarniana

ok. 200 osob

ok. 40 oséb

ok. 250 0sob

ok. 120 osob
ok. 40 os6b
ok. 25 os6b
ok. 300 osob

ok. 80 oséb

Cigzko oszacowac
ilos¢,

ok. 140 osob

Miejsce
Rynek Starego Miasta

Bazylika Katedralna
Port Kultury

Osrodek Promocji
Aktywnosci Kulturalnej

Hala Widowiskowo-
Sportowa MOSIR, Rynek
Starego Miasta

[luzjon Art Cafe

Salka wokalna pod Kinem
»Starowka”

Zamek Krolewski
Lapidarium Pod Ratuszem
Dom Katolicki

Zamek Krolewski
Lapidarium Pod Ratuszem
Lapidarium Pod Ratuszem

Dom Katolicki

Rynek Starego Miasta,
OPAK, Kino Staréwka,
Dom Katolicki, Iluzjon Art
Cafe.

Lapidarium Pod Ratuszem

Brama Opatowska

Sala Rycerska Zamku
Krolewskiego

Osrodek Promocji
Aktywnosci Kulturalnej

Osrodek Promocji
Aktywnosci Kulturalnej

Port Kultury
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Lp.

22

23

24

25

26

27

28

29
30

31

32
33

34

35

36

37
38
39
40

41
42

43

Nazwa wydarzenia / data Ilo$¢ uczestnikow

,,Wernisaz wystawy: Przebudzenie Wiosny. Spektakl  Przestrzen kawiarniana,

muzyczny w fotografii”. 16.02.2018 r.

»Zabawy 100 lat temu i dawniej”
22-23.02. 2018 r.

Sandomierskie Spotkania z Kulturg: Sac Aktun - portal ok. 50 os6b
do przeszlosci i najdluzsza zalana jaskinia na Ziemi (347
km)” 22.02.2018r.

,»Warsztaty koralikowe z Dariuszem Gotgbiewskim” ok. 12 oséb
23.02.2018r.

Koncert ,,Janowski Projekt Kobietom™ 25.02.2018r. ok. 250 0sob

Otwarcie nowej placowki kulturalne;j
»Przetacznik - tworczy zautek™ 28.02.2018r.

Spektakl teatralny ,,Zapiski oficera Armii Czerwonej” ok. 50 os6b
01.03.2018 r.

Koncert ,,SKRAFKY i 40 Mil Obtedu” 03.03.2018r. ok. 40 oséb

Spektakl teatralny ,,Przebudzenie Wiosny” 03- ok. 400 os6b tacznie

04.03.2018r.

Spotkanie ,, Tydzien Kobiet: Miedzy nami Kobietami”
05-09.03.2018r.

Koncert ,,Rapidarium” 16.03.2018 r. ok. 40 oséb

,,Uroczystosci upamietniajagce nadanie Honorowego
Obywatelstwa Miasta Sandomierza Marszatkowi
Jozefowi Pitsudskiemu™ 18.03.2018 r.

Koncert , XV Dzien Sw. Patryka” 18.03.2018 r. ok. 350 osob tacznie

.Sandomierskie Spotkania z Kultura: Norwegia po ok. 50 os6b
babsku” 19.03.2018r.

,,0zdoby na stot wielkanocny” 21-23.03.2018 r. ok. 15 os6b

Wystep ,,St. Nicholas™ 22.03.2018 1. ok 30 oséb,

Koncert ,,Raincoat i Harissa” 24.03.2018 r. ok. 30 oséb

Spotkanie autorskie ,,Aktorki Odkrycia” 27.03.2018r. Ok 25 o0s6b,

»,Wystawa fotograficzna: Szerszy format”06.04- Przestrzen kawiarniana

15.06.2018 .

Koncert ,,Paulina Przybysz” 07.04.2018 r. ok. 80 os6b

. Warsztaty Swietokrzyskiej Akademii Edukacji ok. 16 oséb

Kulturowej” 13.04.2018 r.

14.04.2018 — 180 os6b
15.04.2018 - 150 os6b

Widowisko Taneczne ,, Naznaczone”
14-15.04.2018r.

Miejsce
[luzjon Art Cafe

Osrodek Promocji
Aktywnosci Kulturalnej

Lapidarium pod Ratuszem

Port Kultury

Sala Rycerska Zamku
Kroélewskiego

ul. Zotkiewskiego 7b-c w
Sandomierzu.

Lapidarium pod Ratuszem

Lapidarium pod Ratuszem

Port Kultury

,Przetacznik - tworczy
zautek”
ul. Zotkiewskiego 7b-c w
Sandomierzu

Lapidarium pod Ratuszem

Bulwar im. J. Pilsudskiego,
Ratusz.

Collegium Gostomianum,
Dom Katolicki, Lapidarium
pod Ratuszem

Lapidarium pod Ratuszem

Salka u Pallotynow,
Osrodek Promocji
Aktywnosci Kulturalnej,
Port Kultury

Lapidarium pod Ratuszem
Lapidarium pod Ratuszem
[luzjon Art Cafe
[luzjon Art Cafe.

Lapidarium pod Ratuszem

Salka wokalna pod Kinem
»Starowka”

Port Kultury

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus

68



,Ocena organizacji i gospodarki finansowej jednostek organizacyjnych Gminy Sandomierz za lata 2017-2018”

Lp.

44

45
46

47

48

49

50

51

52

53

54
55

56

57
58

59

60
61

62

63

64
65

Nazwa wydarzenia / data

,Warsztaty Swietokrzyskiej Akademii Edukacji
Kulturowej” 15.04.2018r.

,Florografy — obrazy li$¢mi malowane” 20.04.2018r.

,Warsztaty Swietokrzyskiej Akademii Edukacji
Kulturowej” 21.04.2018r.

»Inauguracja Sezonu Turystycznego” 22.04.2018 .

Spotkanie z kosmetyczka ,,Wiosenne metamorfozy”
24.04.2018 1.

»Sandomierskie Spotkania z Kultura ,,Wojaze po
Wrtoszech ze sztukg w tle”’25.04.2018 r.

Koncert ,,Osiecka po mesku” 29.04.2018r.

.Festiwal Filmoéw Niezwyktych i Spotkan” 01-
06.05.2018r.

»Piknik animacyjno — rekreacyjny” 02.05.2018 r.

»Sandomierskie Spotkania z Kulturg: "Tybet. Wokot
Swiectej Gory Kajlas” 17.05.2018 r.

»Noc Muzeow” Koncert ,,Boogie Boys” 19.05.2018r.

,»Wystawa fotograficzna: Moje abstrakcje” 25.05-
14.06.20138r.

,,Piknik animacyjno-rekreacyjny z okazji Dnia Mamy”
26.05.2018 1.

,»Piknik animacyjno-rekreacyjny” 27.05.2018r.
,»Piknik animacyjno-rekreacyjny”’02.06.2018 .

,,Piknik animacyjno-rekreacyjny” 03.06.2018 .

Salon Poezji ,,Wiersze dla dzieci” 02.06.2018 r.
,.Piknik rodzinny” 03.06.2018r.

Spotkanie z cyklu ,,Miedzy nami Kobietami —
Urzekajace spojrzenie” 05.06.2018 r.

,Dni Sandomierza” Uroczystosci patriotyczne ku czci
14. Putku Utanéw Jaztowieckich 09.06.2018 r.

Festyn ,,Truskawkowa Niedziela” 10.06.2018 r.

Wystawa fotograficzna ,,Szerszy format” autorstwa
Tomasza Bartosika 15.06-03.09.2018r.

Ilo$¢ uczestnikow
ok. 12 oséb

ok. 12 oséb

ok. 1000 os6b

ok. 30 oséb

ok. 130 osob

Lacznie 2000 os6b

ok. 200 osob

ok. 30 oséb

ok. 150 osob

ok. 300-400 os6b

ok. 300 osob
ok. 200 osob

ok. 250 0sob

ok. 250 osob

ok. 1000 os6b

ok. 3000 osob

Trudno oszacowacé

Miejsce
Salka wokalna pod Kinem
,Starowka”

Port Kultury

Salka wokalna pod Kinem
»Starowka”

Rynek Starego Miasta,
Bulwar im. Marszatka
J.Pitsudskiego

,Przetacznik - tworczy
zautek”
ul. Zotkiewskiego 7b-c w
Sandomierzu

Lapidarium pod Ratuszem.

Dziedziniec Zamku
Kazimierzowskiego

Dom Diugosza, Dom
Katolicki, Kino Staréwka,
Zamek Kazimierzowski.

Plac Zabaw przy ul.
Wielowiejskiej w
Sandomierzu

Lapidarium pod Ratuszem

Zamek Kazimierzowski

Iluzjon Art Cafe

Plac zabaw przy ul.
Zotkiewskiego
Plac zabaw przy ul. Schinzla

Port Kultury i teren
przylegty

Teren przy Szkole
Podstawowej nr 4.

Dom Dtugosza

Szkota Podstawowa nr 4 w
Sandomierzu

,Przetacznik - tworczy
zautek”
ul. Zotkiewskiego 7b-c w
Sandomierzu

Rynek Starego Miasta

Rynek Starego Miasta
Port Kultury
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Lp.

66

67
68

69
70
71
72

73
74

75

76

77

78

79

80

81
82

83

84

85

86

87

Nazwa wydarzenia / data

»Wystawa prac autorstwa uczestnikow zaje¢ Pracowni
Plastycznej SCK” 15-29.06.2018 r.

IV Festiwal Organizacji Pozarzadowych” 16.06.2018 r.

»Wyjazd jak malowany — wycieczka do Zalipia”
19.06.2018 .

Spektakl ,,Poczekalnia” 20.06.2018 r.
,.Przystan Mtodych Talentow” 21.06.2018 r.
,,10 lat serialu ,,Ojciec Mateusz” 23.06.2018 r.
,,Cuda Wianki 2018 23.06.2018 r.

,Wystawa fotograficzna pt. Lapidarium” 25.06.2018.

29.06-03.08.2018r.

Koncert ,,Muzyka na Starowce: Oles DUO — ,,SPIRIT
OF NADIR” 30.06.2018 r.

,,Menu Kultura: edukacja kulturowa na serio!” 04-
27.07.2018 r.

»XXIX Sandomierskie Wieczory Organowe:
Sandomierski Chor Katedralny” 04.07.2018 .

»Sandomierskie Spotkania z Kulturg: Camino de
Santiago - sredniowiecznym szlakiem...” 05.07.2018 r.

»Warsztaty komiksu” 05.07.2018 r.

Jarmark Jagiellonski i Turniej Rycerski” 07-08.07.2018
.

»Wspodlne wicie wienca dozynkowego” 11.07.2018 .

»XXIX Sandomierskie Wieczory Organowe: Katarzyna
Olszewska” 11.07.2018 r.

»XXIX Sandomierskie Wieczory Organowe:Ewa
Sawoszczuk”
18.07.2018 1.

,Dookota Wody Festiwal” 27-29.07.2018 r.

,Koncerty Muzyki Sakralnej: Chor meski Lira” 28-
30.07.2018 .

,,Wolne $piewanie” 29.07.2018 r.

XXIX Sandomierskie Wieczory Organowe: Marek
Stefanski” 01.08.2018 r.

Ilo$¢é uczestnikow

Przestrzen kawiarniana

ok. 1000 oséb tacznie
Ok 20 o0s6b

ok. 150 osob
ok. 200 osob
ok. 1000 os6b
ok. 500 osob

Przestrzen klubowa,

Przestrzen kawiarniana
ok. 200 osob
Po ok. 20 os6b na
spotkaniach
ok. 300 osob

ok. 50 oséb

ok. 15 oséb

ok. 4000 os6b

ok. 15 oséb
ok. 150 o0sob

ok. 150 osob

Lacznie ok 1500 osob

Po ok. 100 os6b (ok
300 tagcznie)

ok. 200 os6b

0k.120 oséb

Miejsce
[luzjon Art Cafe

Rynek Starego Miasta
Zalipie

Port Kultury
Port Kultury
Rynek Starego Miasta

Bulwar Marszatka J.
Pitsudskiego

Lapidarium pod Ratuszem

[luzjon Art Cafe
Rynek Starego Miasta

Sandomierz, Obrazow
Loniow

Bazylika Katedralna
Lapidarium pod Ratuszem

Osrodek Promocji
Aktywnosci Kulturalnej,
Port Kultury

Rynek Starego Miasta,
zielony skwer obok Bazyliki
Katedralej

Dworek Koémierzow

Bazylika Katedralna

Bazylika Katedralna

Kino Star6wka, Bulwar im.
Marszatka Jozefa
Pitsudskiego

kosciot sw. Ducha, kosciot
Sw. Jozefa, koSciot sw.
Jakuba

Dziedziniec Zamku
Kazimierzowskiego

Bazylika Katedralna

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Lp.
88

89

90
91

92

93
94
95
96
97

98
99

100
101
102
103
104
105

106

107
108

109

110

Nazwa wydarzenia / data

»Wystawa fotograficzna: Sandomierz — takim go
widze¢”.03.08-03.09.20138r.

»XXIX Sandomierskie Wieczory Organowe:
Krakowskie Trio Stroikowe”08.08.2018 r.

,JI Sandomierskie Sniadanie”12.08.2018 .
,,Warsztaty koralikowe” 13.08.2018 .

»XXVIII Festiwal Muzyka w Sandomierzu: Z mitosci
do Ojczyzny - koncert niepodleglosciowy”
14.08.2018 1.

Spotkanie ,,Sandomierz dwa brzegi - jedno
miasto”’14.08.2018 r.

Festyn ,,Dozynki Miejskie” 15.08.2018 r.

»XXVIII Festiwal Muzyka w Sandomierzu: Kobieta z
Alabastrowym Naczyniem” 17.08.2018 r.

»XXVIII Festiwal Muzyka w Sandomierzu: Giselle”
18.08.2018 .

»XXVIII Festiwal Muzyka w Sandomierzu: Luis
Armstrong & Ella Fitzgerald” 19.08.2018 .

,,Warsztaty koralikowe”20.08.2018 r.

»XXVIII Festiwal Muzyka w Sandomierzu: Tango
Argentino” 22.08.2018 r.

»XXIX Sandomierskie Wieczory Organowe: Robert
Brodacki” 22.08.2018 r.

»XXVIII Festiwal Muzyka w Sandomierzu: Egzotyczna
Podr6z” 23.08.2018 1.

»XXVIII Festiwal Muzyka w Sandomierzu: Klasyka na
Rockowo” 24.08.2018 r.

-XXVIII Festiwal Muzyka w Sandomierzu: Wielka Gala
Operowa” 25.08.2018 r.

»XXVIII Festiwal Muzyka w Sandomierzu: Swinging
with Sinatra”26.08.2018 r.

,Pozegnanie wakacji” 02.09.2018 r.

»Wystawa fotograficzna: Odmienne oblicza
mieszkancow jako nietuzinkowe osobowosci
Sandomierza” 03.09.2018 .

,Koncert Piotra Krepecia” 07.09.2018 r.

,,Piknik animacyjno-ekologiczno-rekreacyjny”
08.09.2018 r.

,.Kartki recznie robione” 14.09.2018 r.

»CHLOPCY” - spektakl teatralny 16.09.2018 r.

Ilo$¢ uczestnikow

Przestrzen kawiarniana

ok. 150 osob

ok. 70 oséb
ok. 15 oséb

ok. 130 osob

ok. 150 osob

ok. 1200 oséb tgcznie

ok. 150 osob

ok. 300 osob

ok. 350 osob

ok. 12 oséb
ok. 350 osob

Ok 130 oséb

ok. 350 osob

ok. 350 osob

ok. 300 osob

ok. 300 osob

ok. 2000 os6b

Przestrzen kawiarniana

ok. 30 oséb
ok. 300 osob

ok. 100 osob

Miejsce
[luzjon Art Cafe

Bazylika Katedralna

Ratusz

Osrodek Promocji
Aktywnosci Kulturalnej

Port Kultury

Port Kultury

Nadbrzezie
w Sandomierzu

Kosciét Sw. Jakuba

Dziedziniec Zamku
Kazimierzowskiego

Dziedziniec Zamku
Kazimierzowskiego

OPAK

Dziedziniec Zamku
Kazimierzowskiego

Bazylika Katedralna

Dziedziniec Zamku
Kazimierzowskiego

Dziedziniec Zamku
Kazimierzowskiego

Dziedziniec Zamku
Kazimierzowskiego

Dziedziniec Zamku
Kazimierzowskiego

Rynek Starego Miasta
[luzjon Art Cafe

Lapidarium pod Ratuszem

Tereny rekreacyjne Portu

Kultury i Centrum
Rekreacji.

»Przelacznik - tworczy
zautek”

ul. Zotkiewskiego 7b-c w

Sandomierzu

Port Kultury
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Lp.
111

112
113
114

115

116
117
118

119
120

121

122
123
124

125
126

127
128
129

130

131
132

133
134

Nazwa wydarzenia / data

»Sandomierskie Spotkania z Kultura: Samochodem po
Europie - péinocne Wiochy” 20.09.2018 r.

,Bolewski i Tubis” - koncert dueatu Bolewski i Tubis.
21.09.2018 r.

Koncert ,,Eskaubei & Tomek Nowak Quartet”
27.09.2018r.

Koncert ,,Mr Pollack” 28.09.2018 r.

Hte(k)stuje stowa” - wernisaz wystawy autorstwa Oli
Malarz. 05.10-08.11.2018 r.

,,100% Sandomierza za 50%” 5-07.10.2018 r.
,,Czas na mito$¢” - Spektakl komediowy. 06.10.2018r.

Wystawa fotograficzna ,,Odmienne oblicza
mieszkancow jako nietuzinkowe osobowosci
Sandomierza”. 09.10.2018 r.

»Sandomierz Rock Night” 12.10.2018 .
Wystawa ,,Zywe witryny historii 2018” 14.10.2018r.

»Wiersz... dobry na wszystko!" Inauguracja dziatan
miedzypokoleniowego projektu
,, Powro¢my z teatrem” 14.10.2018 r.

.Koncert z okazji 40. rocznicy pontyfikatu Jana Pawta
11" 16.10.2018 1.

»Sandomierskie Spotkania z Kulturg: Polinezja
Francuska” 08.10.2018 r.

Koncert “Ruin of a Man Tour: Corruption, Brown,
BlackSnake” 20.10.2018 .

Koncert zespolu Cisza Jak Ta” 26.10.2018 r.

,Poplenerowy wernisaz wystawy fotografii pt.
Sandomierz” 26.10-07.11.2018 .

,,Witamina Jazz: NEW BONE - koncert New Bone w
projekcie ,,Follow me” 26.10.2018 .

Koncert ,,Witamina Jazz: Gniewomir Tomczyk i
KAYAH” 28.10.2018r.

Koncert ,,Witamina Jazz: Myrczek & Tomaszewski”
02.11.2018 r.

Koncert ,,Witamina Jazz: Renaissance:
Gadt/Chojnacki/Gradziuk™” 03.11.2018 r.

,,Zenek” - koncert Zenka z zespotu Kabanos
04.11.2018r.

,,Polskie pejzaze” - wystawa fotograficzna autorstwa
Celiny i Wojciecha Chmiel. 08.11-06.12.2018 r.

,»Spektakl z okazji 11 listopada” 09.11.2018 r.
»11zy dni dla Niepodlegtej” 09-11.11.2018 r.

Ilo$¢ uczestnikow
ok. 30 oséb

ok. 40 oséb

ok. 40 oséb

ok. 30 oséb

Przestrzen kawiarniana,
na wernisazu ok 25
0s0b,

Ok 30 0s06b
Ok 70 0sob

Ciezko oszacowac,
wystawa w holu
obiektu,

Ok 50 0s6b

Cigzko oszacowac, ale
nie mniej niz 500 oséb
Ok 30 osob
Ok 150 os6b
Ok 40 osob

Ok 70 0s6b

Ok 130 os6b

Przestrzen kawiarniana

Ok 70 0s6b

Ok 250 oséb

Ok 60 0sob

Ok 65 0so6b

Ok 30 0s6b

Przestrzen kawiarniana

Ok 50 osob

Lacznie w
wydarzeniach wzigto
ok 1500 osob

Miejsce

Lapidarium pod Ratuszem
Lapidarium pod Ratuszem
Lapidarium pod Ratuszem
Lapidarium pod Ratuszem

[luzjon Art Cafe

Kino Starowka
Port Kultury
Port Kultury

Lapidarium pod Ratuszem
Rynek Starego Miasta

OPAK

Kosciot pw. Sw Michata
Archaniota w Sandomierzu
Lapidarium pod Ratuszem

Lapidarium pod Ratuszem

Port Kultury
[luzjon Art Cafe

Lapidarium pod Ratuszem
Sala Rycerska Zamku
Kazimierzowskiego

Lapidarium pod Ratuszem

Lapidarium pod Ratuszem

Lapidarium pod Ratuszem
[luzjon Art Cafe

Dworek Ko¢mierzow

Rynek Starego Miasta, Sala
Rycerska Zamku, Kino
Starowka
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Lp. Nazwa wydarzenia / data Ilo$¢ uczestnikow Miejsce
135 ,Migdzypokoleniowe warsztaty teatralne” 10.11.2018 . OPAK
136 ,,Warsztaty plastyczne z okazji Dnia Seniora” OPAK
14.11.2018r.
137 Koncert ,,Rockowe Dziady V” - S.N.O.W 16.11.2018 r. Ok 70 osob Lapidarium pod Ratuszem
138 Wystawa i1 warsztaty ikonograficzne Wystawa w holu Portu Port Kultury/ Parafia
19-23.11.2018 r. — cigzko oszacowac Prawostawna Swigtych
ilos¢ Rownych Apostotom Braci
Cyryla i Metodego w
Sandomierzu
139 Koncert ,,Pokahontaz” - MaxFloRec i Dj WuDu i Ok 60 0sob Lapidarium pod Ratuszem
Pokahontaz. 23.11.2018r.
140 »Wyktad i wystawa ikon” 24.11.2018 r. Wyktad — ok 30 osob Port Kultury
141 Spektakl teatralny ,,Diabet i tabliczka czekolady” Ok 180 os6b Port Kultury
26.11.2018 r.
142  Koncert ,,Wes Galczynski & Power Train” 30.11.2018 r. Ok 60 o0sob Lapidarium pod Ratuszem
143 Koncert ,,Reggae Andrzejki” 01.12.2018 1. Ok 80 o0s6b Lapidarium pod Ratuszem
144 Piknik ,,Mikotajki w Sandomierzu” 02.12.2018 r. Ok 400 os6b Rynek Starego Miasta
145 , Historyczna Gra Bitewna Wrzesien 19397 02.12.2018 Ok 30 0s6b Port Kultury
r./ Modelarstwo
146 Koncert ,,Rockowe Mikotajki w Sandomierzu” Ok 50 o0s6b Lapidarium pod Ratuszem
07.12.2018 r.
147 ,»Kari Sal” - koncert jazzowy w wykonaniu Kari Sal Ok 60 0s6b Lapidarium pod Ratuszem
09.12.2018 r.
148 ,,Chochotéw Band” - koncert Andrzeja Chochota z ok 45 os6b Lapidarium pod Ratuszem
zespotem 14.12.2018 .
149 ,Marek Piekarczyk Akustycznie” - akustyczny koncert ok. 250 osob Dom Katolicki
Marka Piekarczyka z zespotem. 15.12.2018r.
150 ,,Spotkanie optatkowe™17.12.2018r. Sandomierskiego Ok 20 0s6b Salka wokalna
Studio Piosenki
151 Swietlicowa Wigilia” 17.12.2018 r. Ok 50 osob Dworek Koé¢mierzow
152 ,-Ekspozycja Sandomierskiego Centrum Kultury w Cigzko oszacowac — Galeria Krolewska
Galerii Krolewskiej” Od 21.12.2018 1. przestrzen w galerii
handlowej
153 ,Sandomierska Koleda” 29.12.2018 1. ok. 250 osob Dom Katolicki
154 ,,Powitanie Nowego Roku” 31.12.2018 r. Lacznie ok 1500 osob Rynek Starego Miasta
razem ok 38.749 osob

Po zapoznaniu si¢ z kalendarzem zorganizowanych imprez kulturalnych przez Sandomierskie
Centrum Kultury oraz w wyniku przeprowadzonej wizji lokalnej Starego Miasta
I przeprowadzonych rozméw z dyrektorem SCK kontrolujgcy doszli do wniosku, ze nalezy
opracowac koncepcje dalszego rozwoju i dziatalnosci SCK w Sandomierzu.

Zdaniem kontrolujacych miasto Sandomierz zawiera bardzo duzy potencjat, ktory nalezy
wykorzystaé. W zwigzku z powyzszym zaproponowano dyrektorowi SCK panu Wojciechowi
Dumin, zeby przygotowal na podstawie wytycznych kontrolujacych koncepcje dalszego
rozwoju i dziatalnosci SCK w Sandomierzu.
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Koncepcja dalszego rozwoju i dzialalnosci SCK w Sandomierzu:
1. Organizacja imprez i wydarzen kulturalnych — wzmocnienie zasiegu i promocji oferty.

Sandomierz posiada bogaty kalendarz cyklicznych wydarzen kulturalnych, do ktérych m.in.
nalezg: coroczny Finat WOSP, ,Dzien $w. Patryka”, ,Festiwal Filméw 1 Spotkan
Niezwyktych”, Festiwal Czas Dobrego Sera, ,Jarmark Jagiellonski”, Festyn "Truskawkowa
Niedziela”, Sandomierskic Wieczory Organowe, Festiwal ,Muzyka w Sandomierzu”,
"Dookota Wody Festiwal", ,,Pozegnanie Wakacji”, "Witamina Jazz", ,Sylwester pod
Gwiazdami” i inne.

Wydarzenia te wpisaly si¢ w kalendarz 1 ciesza si¢ zainteresowaniem mieszkancow
Sandomierza 1 turystow, dlatego celem instytucji jest ich dalszy rozwdj polegajacy na
urozmaiceniu programu artystycznego i rozszerzeniu promocji o zasiggu ponadlokalnym.
Szczegolnie zalezy nam na rozwoju i wzroscie na miar¢ ogolnopolska znaczenia najwigkszych
muzycznych wydarzen naszego miasta, czyli Festiwalu ,,Witamina Jazz” oraz ,Muzyka w
Sandomierzu”. Pragniemy, aby te festiwale staly si¢ prestizowym ogo6lnopolskim
wydarzeniem, oferujacym muzyke na najlepszym swiatowym poziomie, z udzialem wybitnych
artystow. To wiaze si¢ z nieustannym poszukiwaniem na ten cel srodkow pozabudzetowych,
gdyz miejskie fundusze sa niewystarczajace.

W przypadku Truskawkowej Niedzieli — traktowanej jako rozrywkowy odpowiednik Dni Miast
chcielibysmy podja¢ wspotprace z duzg rozgtos$niag radiowg lub telewizyjng co zaowocowatoby
zdecydowanie szersza promocja, ale to wymaga znacznych naktadéw finansowych. Chcemy
rowniez rozwing¢ forme¢ tych festiwali 1 oprocz koncertow organizowac takze wydarzenia
towarzyszace - np. wystawy, warsztaty, jam session. W kazdym roku staramy si¢ aby te
wydarzenia posiadaty inny klucz wokot ktorego jest ustalany kazdorazowo program (znana
postac, idea, okazja, zwigzek z Sandomierzem).

Przy$wieca nam idea organizowania statych, powtarzalnych, zréznicowanych tematycznie,
a co za tym idzie coraz bardziej rozpoznawalnych wydarzen kulturalnych serwowanych co
tydzien. Uwazamy ze dziatalno§¢ SCK ma stale serwowac nie tyle prosta rozrywke, ile
kreowac poczucie estetyki na rozne obszary kultury i Sztuki, uczy¢ uczestnictwa w kulturze
mtode pokolenia 1 docenia¢ poza mainstream'owe osobowosCi, autorytety. Ksztaltowac
1 rozwija¢ przy tym Swiadome spoleczenstwo sandomierzan, ktére w dorostym zyciu bedzie
mialo lepszy start i rozbudzone konkretne zainteresowania, ktore pozostang badz jedynie
w kregu zainteresowan, badz ukierunkuja dalsze ich losy w sferze zawodowe;.

2. Dzialalno$¢ edukacyjno-artystyczna oraz animacja kultury:

Sandomierskie Centrum Kultury prowadzi zajecia i warsztaty o charakterze muzycznym,
wokalnym, tanecznym, teatralnym, plastycznym fotograficznym i inne. Gloéwnym zadaniem
dla SCK jest zwigkszenie fachowosci ich prowadzenia i osiggnigcie jak najlepszych efektow,
co stopniowo z roku na rok sukcesywnie si¢ udaje, gdyz grupy artystyczne i miodzi artysci
amatorzy (nasi podopieczni) osiagaja dobre wyniki w przegladach i konkursach artystycznych.
Drugim celem jest zwigkszenie ilosci zaje¢, ktore ciesza si¢ najwigkszg popularnoscia, czyli
zaje¢ muzycznych, wokalnych i teatralnych, ktére oferujemy na preferencyjnych warunkach,
korzystniejszych niz komercyjne szkoty muzyczne. Trzeci cel to wypromowanie lokalnych
mtodych artystow (podopiecznych) poprzez jak najlepsze efekty ksztatcenia i zwiekszenie ich
widocznosci podczas organizowanych w Sandomierzu najwigkszych imprez kulturalnych oraz
zaangazowanie ich w cykl koncertow na Starowce — to wiasnie dzigki takim wydarzeniom jak
»Witamina Jazz” mamy ku temu okazj¢. Dzigki rozszerzeniu formuty festiwalu ,,Witamina
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Jazz” o darmowe warsztaty, wystawy, wyktady i podobne wydarzenia towarzyszace, mamy
szans¢ wickszym stopniu zainteresowa¢ mieszkancow Sandomierza réznymi dziedzinami
sztuki i tym samym zacheci¢ spotecznos¢ do aktywnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym na
co dzien. Pomoze w tym niewatpliwie bezposredni kontakt na warsztatach czy zajeciach
z popularnymi i znanymi artystami. Przy dziatalno$cig edukacyjnej nie mozemy zapominac
jednak o takich uczestnikach, ktorzy specjalnych talentow artystycznych nie przejawiaja,
jednak z checig biorg w nich udziat, ze wzgledu na ciekawg forme spedzenia czasu wolnego.

3. Dzialalno$¢ inwestycyjna — studio nagran.

W Sandomierzu brakuje dobrze wyposazonego miejsca na salg prob dla amatorskich, lokalnych
zespotdéw muzycznych. W miar¢ mozliwo$ci finansowych planujemy uruchomi¢ przyzwoitej
klasy studio nagran. Umozliwi ono nagrywanie materialu dzwickowego w celach
wydawniczych. Pozwoli to mlodym zespolom zaistnie¢ na rynku muzycznym. Na state jak
obserwujemy w Sandomierzu dziata od 4 do 5 mtodziezowych zespotdéw muzycznych
prezentujacych muzyke z pogranicza rocka/jazzu i muzyki pop. To srodowisko posiada jednak
wiekszy potencjat i w sytuacji kiedy mlodzi muzycy mieliby dostep do dobrze wyposazonego
studia nagran mogliby si¢ rozwija¢ w zakresie muzycznym jak i inzynierii dzwieku,
masteringu. Takie miejsce spetniatyby na wpodt komercyjng funkcj¢ — bardziej preferencyjne
warunki dla sandomierzan moglyby by¢ kompensowane przez zespoty zewngtrzne, ktore
ponosityby wigkszg optate za mozliwos¢ odbywania préb czy rejestrowania materiatu
muzycznego.

4. Infrastruktura i zaplecze SCK

Nasza placowka gospodaruje szeregiem lokali na terenie Sandomierza stuzacych dziatalnosci
kulturalnej, turystycznej, promocyjnej. To zaréwno atut (oferta blizej mieszkancow) jak
1 powazny mankament generujacy wieksze koszty obstugi technicznej, transportu wyposazenia,
obsady pracownikow/instruktorow.

A) Wariant minimalny:

- remont Os$rodka Promocji Aktywnosci Kulturalnej (A. Krajowej 1) bedacego
w gospodarowaniu SCK 1 unowoczesnienie wyposazenia — (jednak to lokal nie nalezacy do
Gminy Sandomierza, a do Sandomierskiej Spotdzielni Mieszkaniowej). Loka ten posiada tez
ograniczenia przestrzeni i sal, ktorych okazuje si¢ brakowa¢ w lewobrzeznym, bardziej
zaludnionym Sandomierzu. Port Kultury (Sandomierz prawobrzezny) — budynek wolnostojacy
nalezacy do Gminy Sandomierz, gdzie konieczny jest montaz klimatyzacji (gtéwnie w sali
widowiskowej i mniejszej sali warsztatowo - tanecznej), remont schodow i podjazdéw dla oséb
niepetnosprawnych oraz doposazenie estrady w sprzet muzyczny, o$wietleniowy, dodatkowe
kulisy. Zagrozeniem inwestowania w ten obiekt jest osiadanie budynku stwierdzone w wyniku
audytu przez Urzad Miejski.

B) Wariant optymalny:

Budowa lub przejecie i adaptacja duzego lokalu/budynku na potrzeby Domu Kultury (sala
widowiskowa z dobrym wyposazeniem na ok. 300-400 miejsc, sala kinowa z wyposazeniem na
ok. 100-150 miejsc, sale warsztatowe, sale administracyjne, szatnie, garderoby, hol
wystawienniczy, rezyserka ze studiem nagran). W sytuacji kiedy ten cel zostalby osiagnigty
dziatalnos¢ SCK zaréwno administracyjna jak i merytoryczna miescitaby si¢ w 1 miejscu,
mieszkancy wiedzieliby gdzie dane wydarzenia i zaj¢cia si¢ odbywajg (bez koniecznosci
wczytywania si¢ w materialy promocyjne). Pozwolitoby to na ograniczenie kosztow
utrzymania, ograniczyto koszty osobowe, transportowe, wyposazenia, utozsamito SCK
z konkretnym miejscem i dziatalnoscia.
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Organizacja i zarzadzanie

1) Analiza prawidlowosci prowadzenia akt osobowych wybranych losowo pracownikow
wykazata, ze Pracodawca nie udzielal wszystkim pracownikom informacji na pi$mie
0 warunkach zatrudnienia.

Narusza fto art. 29 § 3 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 roku — Kodeks pracy (tekst jedn.
Dz.U. 2018 poz. 917), ktory stanowi, ze pracodawca ma obowigzek poinformowac
pracownika na pismie, nie pozniej niz w ciggu 7 dni od dnia zawarcia umowy o prace o:

— obowigzujgcej dobowej i tygodniowej normie czasu pracy,
— czestotliwosci wyplaty wynagrodzenia za prace,

— urlopie wypoczynkowym,

— dtugosci okresu wypowiedzenia umowy.

2) Ewidencja wyj$¢ w godzinach stuzbowych nie jest prowadzona.

Mimo, Ze przepisy nie regulujq wystarczajgco i jednoznacznie wyjs¢ prywatnych
i stuzbowych, pracodawca powinien doprecyzowac te kwestie w regulacjach
wewngtrzzaktadowych, tak aby interesy i bezpieczenstwo kazdej ze stron zostaly
zachowane. Kodeks pracy w art. 151 § 2*, wskazuje, ze ,, nie stanowi pracy w godzinach
nadliczbowych odpracowanie zwolnienia od pracy, udzielonego pracownikowi, na jego
pisemny wniosek, w celu zatatwienia spraw osobistych”. Odpracowanie zwolnienia od
pracy w celach prywatnych nie stanowi pracy w nadgodzinack, pod warunkiem, Zze
udzielenie tego zwolnienia nastgpito na pisemny wniosek pracownika. Dyrektor musi mie¢
na uwadze, ze jezeli obowiqzujgce w jednostce zasady nie przewidujq pisemnej formy
Wniosku 0 udzielenie zwolnienia, woéwczas jego pozmiejsze odpraCOwanie moze zostaé
Uznane za prace w nadgodzinach. Zwolnienie udzielone na poczet tego wyjscia nie bedzie
bowiem udokumentowane pisemnym wnioskiem pracownika.

3) Ksiazki obiektow budowlanych nie zawieraja planu sytuacyjnego dla budynkow:
- Dworek Koé¢mierzow,
- Port Kultury,
- Obiekt noclegowy ,,Krepianka”.

Narusza to § 5 pkt 3 rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury z dnia 3 lipca 2003 r.
w sprawie ksigzki obiektu budowlanego (Dz.U. 2003 nr 120 poz. 1134), ktory stanowi, Ze
wpisy do ksigzki obejmujg plan sytuacyjny obiektu, z zaznaczonymi granicami
nieruchomosci, okreslajqcy rowniez usytuowanie miejsc przylgczenia obiektu do sieci
uzbrojenia terenu oraz armatury lub urzqdzen przeznaczonych do odciecia czynnika
dostarczanego za pomocg tych sieci, a W szczegdlnosci gazu, energii elektrycznej i ciepla.
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4) Nie opracowano i nie wdrozono przepisow kancelaryjno-archiwalnych: instrukcji
kancelaryjnej, jednolitego rzeczowego wykazu akt, instrukcji dziatania zaktadowej
sktadnicy akt. W jednostce sposob klasyfikowania dokumentacji archiwalnej nie ma
odniesienia do procedur o postepowaniu z dokumentacjg. (nadawanie znaku akt).

Narusza to art. 6 ustawy z dnia 14 lipca 1983 r. o narodowym zasobie archiwalnym
i archiwach (tekst jedn.: Dz.U. 2018 poz. 217 z pdzn. zm.), ktory precyzuje zasady
zapewnienia nalezytego funkcjonowania obiegu dokumentacji oraz zabezpieczenia akt pod
kqtem wiasciwej klasyfikacji archiwalnej i ewidencji.

5) Nie sporzadzono spisu dla sprz¢tu komputerowego, obejmujgcego rodzaj, nazwe, dane
techniczne i osobg odpowiedzialng.

W jednostce nie sq  wprowadzone wszystkie postanowienia Rozporzqdzenia Rady
Ministrow z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci,
minimalnych wymagan dla rejestrow publicznych i wymiany informacji w postaci
elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systemow  teleinformatycznych
(t.j.Dz.U.2017 poz.2247), w tym min. wynikajqcych z paragrafu 20, zgodnie z ktorym
zarzqdzanie bezpieczenstwem informacji realizowane jest w szczegolnosci przez
Zapewnienie przez kierownictwo podmiotu publicznego warunkow umozliwiajgcych
realizacje i egzekwowanie nastepujgcych dziatan: tj. utrzymywanie aktualnosci sprzetu
i oprogramowania stuzqcego do przetwarzania informacji obejmujgcej ich rodzaj
i konfiguracje.

6) Zakresy pracownikoéw sg nieaktualne. Powyzsze dotyczy:

W zakresie czynnosci p. K.K-L. — gltowny ksiegowy, nieaktualny zapis: ,,sporzadzanie
umow cywilnoprawnych”. Pracownik tej czynno$ci nie wykonuje.

W  zakresie czynnosci p. K.Ch. — referent administracyjny, nieaktualne zapisy:
”prowadzenie listy obecnosci dla pozostatych pracownikéw Sandomierskiego Centrum
Kultury przy ul. Rynek 25/26 oraz Rynek 20; ,,przyjmowanie i rozliczanie miesi¢cznych
oplat za uczestnictwo w zajeciach, zespotach 1 grupach artystycznych, sprzedaz... innych”
Pracownik tej czynnosci nie wykonuje. Wydawnictw promocyjnych Sandomierza”;
,prowadzenie spraw zwigzanych z obowigzkami licencyjnymi: ZAIKS i inne”. Pracownik
tych czynno$ci nie wykonuje. Zakres nalezy uzupeli¢ o zapis: ,,obstuga seansow
kinowych w kinie Starowka wedtug potrzeb™.

Zgodnie ze standardem kontroli zarzqdczej numer 3 komunikatu Nr 23 Ministra Finansow
z dnia 16 grudnia 2009r. w sprawie standardow kontroli zarzqdczej dla sektora finansow
publicznych /Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84/, aktualny zakres obowigzkéw, uprawnien
i odpowiedzialnosci powinien by¢ okreslony dla kazdego pracownika.
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7) Zasady (polityka) rachunkowosci zawieraja nieprecyzyjne zapisy dotyczace operacji na
kontach ksiegowych.

Powyzsze narusza art. 10 ustawy z dnia 29 Wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U.
z 2018r. poz. 395 <z pozniejszymi zmianami) ktory stanowi, zZe jednostka powinna
posiadac dokumentacje opisujgcq w jezyku polskim przyjete przez nig zasady (polityke)
rachunkowosci, a w szczegolnosci dotyczqce:

1)okreslenia roku obrotowego i wchodzgcych w jego sktad okreséw sprawozdawczych,
2)metod wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego,

3)sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych, w tym, co najmniej:

— zakladowego planu kont, ustalajgcego wykaz kont kSiegi glownej, przyjete zasady
klasyfikacji zdarzen, zasady prowadzenia kont ksigg pomocniczych oraz ich powigzania
z kontami ksiegi glownej,

— wykazu ksigg rachunkowych, a przy prowadzeniu ksigg rachunkowych przy uzyciu
komputera - wykazu zbioréw danych tworzgcych ksiegi rachunkowe na komputerowych
nosnikach danych z okresleniem ich struktury, wzajemnych powigzan oraz ich funkcji
w organizacji catosci ksigg rachunkowych i w procesach przetwarzania danych,

— opisu systemu przetwarzania danych, a przy prowadzeniu ksigg rachunkowych przy
uzyciu komputera - 0pisu systemu informatycznego, zawierajgcego wykaz programow,
procedur lub funkcji, w zaleznosci od struktury oprogramowania, wraz z opisem
algorytmow i parametrow oraz programowych zasad ochrony danych, w tym
w szczegolnosci metod zabezpieczenia dostepu do danych i systemu ich przetwarzania,
a ponadto okreslenie wersji oprogramowania i daty rozpoczecia jego eksploatacii,
4)systemu stuzqcego ochronie danych i ich zbioréw, w tym dowodow ksiegowych, ksigg
rachunkowych i innych dokumentéw stanowigcych podstawe dokonanych w nich
Zapisow.

8) W jednostce nie okreslono zasad korzystania z samochodu stuzbowego. Nie prowadzi
si¢ kart drogowych dla samochodu stuzbowego. Uzytkujacy rozlicza si¢ z paliwa
faktura, ktora ksiggowos$¢ zalicza w koszty. W samochodzie stuzbowym nie ma
zamontowanego GPS. Pojazdem kieruje przede wszystkim asystent ds. technicznych,
ktory nie rozlicza si¢ z przejechanych kilometrow.

Gospodarka pieni¢zna

1) Instrukcja w sprawie gospodarki kasowej jest nieaktualna.

Zgodnie ze standardem kontroli zarzgdczej numer 10 komunikatu Nr 23 Ministra
Finansow z dnia 16 grudnia 2009r. w sprawie standardow kontroli zarzgdczej dla
sektora finansow publicznych /Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84/, procedury
wewnetrzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajgce zakres obowigzkow,
uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikow i inne dokumenty wewnetrzne stanowig
dokumentacje systemu kontroli zarzqdczej. Dokumentacja powinna by¢é spojna
i dostepna dla wszystkich osob, dla ktorych jest niezbedna.
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2) ,,Protokoty anulowania sprzedazy z kasy fiskalnej” i ,,ewidencja zwrotu towaroéw
I uznanych reklamacji” nie byly autoryzowane w latach 2017 — 2018 przez osoby jest
sporzadzajace.

Zgodnie ze standardem nr 14 komunikatu nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia
2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzqdczej dla sektora finansow publicznych
W jednostce powinny istnie¢ przynajmniej nastepujgce mechanizmy kontroli dotyczgce
operacji finansowych i gospodarczych tj. zatwierdzanie (autoryzacja) operacji
finansowych przez kierownika jednostki lub osoby przez niego upowaznione.

3) Nie zostaty zrealizowane zalecenia w zwigzku z przeprowadzonym audytem
wewnetrznym w 2016 roku w zakresie oceny gospodarki finansowej prowadzonej przez
Sandomierskie Centrum Kultury. Z wyjasnien glownej ksiggowej wynika, ze
niezrealizowane sa nadal nieprawidtowosci:

Instrukcja kasowa zawiera miedzy innymi zapisy:

1. Czll. SI. — Dowdéd wplaty KP sporzqdzany jest w oryginale i dwéch kopiach, pierwsza kopia
dolqczana jest do raportu kasowego, druga znajduje sie kasjera. Blankiety dowodow wpfaty KP
sg ponumerowane z zachowaniem ciggtosci numeracji. Ponumerowane dowody KP stajq sie
drukami Scistego zarachowania i podlegajq ewidencji w ksiedze drukow Scistego
zarachowania.

2. Cz. V.Sl — Raporty kasowe sporzqdza si¢ odrebnie dla kazdego rodzaju dziatalnosci, tj. dla
przychodow i rozchodow z rachunku podstawowego, dl przychodow i rozchodow z rachunku
ZFSS, dla przychodéw i rozchodéw rachunku dochodéw wiasnych.

3. Raport kasowy sporzqdza sie w dwoch egzemplarzach. Oryginat zakonczonego RK wraz
kompletem dowodow ksiegowych kasjer przekazuje glownemu ksiegowemu. Kopia raportu
pozostaje u kasjera.

4. Cz. VLSl — Wyplat gotowkowych z kasy mozna dokonywaé na okreslony cel ze srodkow
podjetych z rachunku bankowego. Niedopuszczalne jest dokonywanie wplat ze Srodkow
Pienieznych przyjetych do kasy jako dochody jednostki budzetowej.

5. Cz. VI. S2 — Gotowka podjeta z banku moze byé¢ przechowywana w kasie. Tzw. Pogotowie
kasowe moze by¢ przechowywane w kasie w kwocie okreslonej na dany okres zgodnie
zZ zarzgdzeniem Dyrektora.

6. Cz. VI. S6 — Od kasjera winna by¢ pobrana i ztozona do akt osobowych deklaracja
0 odpowiedzialnosci za powierzone pienigdze i inne walory.

Zdaniem audytora:

1. Skoro dowody wplat sq drukowane z systemu to nie mozna méwi¢ o blankietach dowodow.

Poza tym sq one automatycznie numerowane przez system komputerowy, wobec czego nie ma

koniecznosci ich ewidencji w osobnej ksiedze. W dokumentach ksiegowych jednostki wystarczy

jedna kopia, bo jaki jest cel zbierania drugiej kopi przez kasjera.

SCK nie prowadzi rachunku dochodow wiasnych.

3. Miejsce ,,sktadowania” raportow powinno byé jedno. Jezeli gtéwny ksiegowy otrzymuje
komplet z dowodami zZrédiowymi to po co sama kopia raportu kasjerowi. Podczas . , a druga
jest wydawana skoro zmiana instrukcji kasowej to powinno byé przywolane zarzqdzenie
wprowadzajgce, a tu chodzi pewnie w ogole o nowgq instrukcje.

SCK nie jest jednostkq budzetowg, wobec czego nie wystepuje odrebne ewidencjowanie wpfat
(dochody) i wyplaty (wydatki) i nie ma znaczenia z jakie wphywu nastepuje wyplata.
5. Pogotowie kasowe winno by¢ ustalone w instrukcji kasowej, np. w formie zatgcznik do niej.

N
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6. Wzor oswiadczenia o przyjeciu odpowiedzialnosci przez kasjera winien stanowi¢ zatgcznik do
instrukcji kasowej.

7. Brakuje w instrukcji:
informacji o ilosci i miejscu prowadzenia kas oraz godzinach ich pracy okreslenia jakiego
rodzaju sq to kasy czyli czy’ same odprowadzajg gotowke do banku, czy za posrednictwem tzw.
Kasy glownej wskazania czestotliwosci odprowadzania gotéwki do banku wzoru oswiadczenia
kasjera o posiadaniu petnej zdolnosci do czynnosci prawnych wzoru protokotu przekazania kasy
informacji o prowadzeniu kas fiskalnych i ogdlnych zasadach ewidencji sprzedazy za ich
posrednictwem (nie kazda operacja w kasie fiskalnej musi by¢ operacjq gotéwkowg).

Instrukcje inwentaryzacyjne:

1. Instrukcja inwentaryzacyjna ( zalgcznik nr 9 do procedur kontroli zarzgdczej) zawiera zapisy:

a) ust. 18 — W jednostce przyjeto nastgpujgce rodzaje i metody inwentaryzacji rzeczowych
i pienigeznych sktadnikow majqtku: inwentaryzacja okresowa (w tym roczna), inwentaryzacja
zdawczo-odbiorcza na okolicznosé zmiany osob materialnie odpowiedzialnych, inwentaryzacja
niezapowiedziana, ktorej celem jest sprawdzenie przydatnosci i uczciwosci pracownikéw, stanu
zabezpieczenie skiadnikow

b) ust. 23 — Inwentaryzacje rzeczowych i pienigznych skladnikow majgtkowych przeprowadza sie
drogq spisu z natury corocznie, z tym jednak, ze Dyrektor jednostki moze ustali¢, ze:
srodki trwale oraz o charakterze wyposazenia, a takze maszyny urzgdzenia wchodzgce w sktad
srodkow trwatych w budowie znajdujgce si¢ na terenie strzezonym mogq by¢ inwentaryzowane
r na 4 lata corocznej inwentaryzacji podlegajg gotowka w kasie, weksle, papiery wartosciowe,
czeki, a takze w terminach niezapowiedzianych w czasie ustalonym przez giéwnego
ksiegowego,

C) ust.24 — lnwentaryzacje srodkow pienieznych ulokowanych w bankach, jak réwniez
rozrachunkow drogq potwierdzania sald na ostatni dzien rok obrotowego. Inwentaryzacja
pozostalych aktywow i pasywow dokonuje si¢ na ostatni dzien roku obrotowego drogq
porownania posiadanej dokumentacji ze stanami wynikajgcymi z ewidencji oraz weryfikacji
stanow ewidencyjnych. Z inwentaryzacji tych sktadnikow sporzgdzane s odpowiednie protokoly.

d) Zarzqdzenie nr 4 z 11.01.2016r. zawiera jakies daty z 2015 r. oraz wskazuje cztonkoéw trzech
komisji inwentaryzacyjnych, tylko nie podaje przy nich pot spisowego czy rodzaju spisywanych
srodkow trwatych.

Zdaniem audytora:

I . W ust. 18 nie wymieniono rodzajow/metod inwentaryzacji, bo nimi sq: spis z natury,
potwierdzenie sald, weryfikacji z odpowiednimi dokumentami. Zapisy ust. /8 mowig natomiast
o czestotliwosci przeprowadzania inwentaryzacji.

2. Taforma zapisu ust.23 pkt. A) wskazuje na mozliwos¢é przeprowadzania inwentaryzacji co 4 lata
czyli zgodnie z zapisami ustawy 0 rachunkowosci, ale nie obowigzuje ona w SCK. Dyrektor
musiatby bowiem w roku nie przeprowadzania inwentaryzacji pisemnie ustalaé, ze w danym
roku w zakresie srodkow trwatych jej nie bedzie. A zatem Winno byé jasno okreslone co jaki
okres jest przeprowadzana inwentaryzacja srodkow trwatych, czy co roku czy co 2 lub 4 lata.

3. W zakresie inwentaryzacji rozrachunkow nie wskazano, zZe dotyczy ona tylko naleznosci i nie
wskazano na jaki dzierr bedzie ona prowadzona: czy n koniec dowolnego miesigca w IV
kwartale czy na 31 grudnia danego roku. W przypadku powolywanie komisji inwentaryzacyjnej
bez wskazania miejsca i metody inwentaryzacji oraz rodzaju inwentaryzowanych skfadnikow
majgtkowych trudno moéwic¢ o wydaniu zarzgdzenia w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji
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12) Inwentaryzacja przeprowadzona w dniu 09.06.2015r. na zlecenie Urzedu Miasta nie zostala
rozliczona. W dokumentacji SCK sq tylko arkusze spisu z natury. W przedstawionych
audytorowi arkuszach: nie dokonano wyceny nie wskazano osoby materialnie odpowiedzialnej
tylko jej nazwisko wpisano rubryce ,,Inne osoby obecne przy spisie”. Jednoczesnie osoba ta
podpisuje si¢ jako odpowiedzialna materialnie umieszczono srodki trwate, zlikwidowane
w latach ubieglych, umieszczono wartosci niematerialne i prawne, ktore podlegajg weryfikacji,
a ni spisowi z natury. Przy niektorych widnieje adnotacja , brak przekazania”. Poza tym
w dokumentacji inwentaryzacji:

brak oswiadczen oséb materialnie odpowiedzialnych za spisywany srodek trwaty, dzien,
w ktorym przeprowadzono inwentaryzacje (09.06.15r.) a dzien, na ktory j przeprowadzono
(30.04.15r.) jest odlegly i nie znajduje uzasadnienia, skoro powinien juz by¢ zamkniety okres
sprawozdawczy maj, w rubryce ,jednostka miary” wpisano liczbe sztuk zamiast. ,, szt. ,, Liczbe
i pézniej Mnozono lub wpisano ,,zero”, jezeli srodek byt zlikwidowany v/ protokot z posiedzenia
komisji informacje, zZe roznic nie stwierdzono, podczas gdy brak rozliczenia (poréwnania
zZ ewidencjg) tego spisu.

13) Inwentaryzacja przeprowadzona w 2016 r. zawiera nastgpujgce braki:
- rodzaju inwentaryzacji (roczna, okolicznosciowa)
- terminu, na ktory przeprowadzono inwentaryzacje i okresu, w ktérym spisywano
- miejsca spisu i okreslenia rodzaju spisywanych skfadnikow majgtkowych
- wskazania i podpisu 0sob materialnie odpowiedzialnych
- rozliczenia (porownania spisu z ewidencjq ksiegowg) — protokotu (podsumowania wynikow)

Gospodarka mieniem komunalnym

1) W jednostce nie ma regulacji w zakresie znakowania mienia tj. srodkow trwatych
1 wyposazenia.

2) Z wyjasnien glownej ksiegowej wynika, ze okoto 90% mienia jednostki tj. srodkow
trwatych i wyposazenia nie jest oznakowane.

3) Umorzenie pozostatych srodkow trwatych tj. wyposazenia jest ksiegowane na koncie
,073”. Konto to nie wynika z zaktadowego planu kont jednostki.

4) W jednostce znajduja si¢ obrazy i akwarele po plenerach artystycznych. Ww. obrazy
i akwarele nie sg ujete na zadnej ewidencji ilosciowej czy iloSciowo wartosciowe;.

5) Saldo konta ,,011” na dzien 31.12.2017r. wynosi 1.091.699,72 zt, a warto$¢ wynikaja
z ksigg pomocniczych do konta ,,011” wynosi 992.443,79 zt. R6znica 99.255,93 zt.

6) Saldo konta ,,011” na dzien 31.12.2018r. wynosi 989.702,67 zi, a warto$¢ wynikaja
z ksigg pomocniczych do konta ,,011” wynosi 1.004.495,38 zt. Roznica 14.792,71 zt.

7) Ewidencja analityczna do konta ,,011” nie pozwala ustali¢ osob lub komorek
organizacyjnych, ktorym powierzono srodki trwate.
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8) W ksiedze pomocniczej do konta ,,013ujeto m.in. wartosci niematerialne i prawne oraz
srodki trwate tj. Microsoft office vista, open office, eset nod 32 pl., zadaszenie
sceniczne o wartosci 30 tys. zl, scen¢ miejskg o wartosci 49.410 zt.

9) Saldo konta ,,020” na dzien 31.12.2017r. wynosi 19.996,07zt, a warto$¢ wynikaja
z ksigg pomocniczych do konta ,,020” wynosi 5.080 zt. Roznica 14.916,07 zt.

10)Saldo konta ,,020” na dzien 31.12.2018r. wynosi 21.576,47zt, a wartos¢ wynikajg
z ksigg pomocniczych do konta ,,020” wynosi 5.830 zt. Réznica 15.746,47 zt.

11)Konto ,,014”, ktore ma dzienh 31.12.2018 roku saldo 42.062 =zt nie wynika
z zaktadowego planu kont. Z wyjasnien gtéwnej ksiegowej wynika, ze konto ,,014” jest
kontem pozabilansowym, na ktorym ujeto ekspozycje porcelany z Cmielowa.
W dniu 27.04.2018 roku zawarto porozumienie dotyczace uzyczenia porcelany na
ekspozycje w podziemnej trasie turystycznej w Sandomierzu. Do porozumienia
dotaczono zalacznik nr 1 tj. wykaz obiektéw przekazanych o wartosci 42.062 zl.
Na ww. dokumencie (oryginal) znajdujacym si¢ w jednostce brak jest podpisu
biorgcego w uzyczenie tj. przedstawiciela Sandomierskiego Centrum Kultury.
Z wyjasnien pracownikow wynika, ze ww. porcelana Cmielowska nie jest
ubezpieczona. Z porozumienia nie wynika kwestia dotyczaca ewentualnego
odszkodowania w przypadku zniszczenia lub zaginigcia ww. porcelany.

12) Ewidencja instrumentéw i osprzetu orkiestry jest weryfikowana pod wzglgdem
wartosciowym przez glownego ksiegowego jednostki. Z dalszych wyjasnien wynika, ze
dokonana bedzie weryfikacja wartosci poszczegdlnych instrumentdw z uwagi na
réznice wynikajagce z protokotu przekazanego z MOSIR, a ewidencjg analityczng
Sandomierskiego Centrum kultury gdzie ujeto te instrumenty i osprzet orkiestry.

13) W 2018 roku byly prowadzone zajecia taneczne przez moveART- Marek Duda, za
ktore jednostka placita za jedng godzing zaje¢ 75 zt. Z wyjasnien pracownikéw wynika,
ze nie zostata zawarta umowa na prowadzenie tych zaj¢¢ tanecznych.

14)7Z wyjasnien pracownikow wynika, ze zapytania ofertowe oraz rozstrzygnigcia
dotyczace drobnych zakupow do 10 tys. euro nie sg drukowane i znajdujg si¢ na
poczcie elektronicznej pracownikow jednostki.

15)O0d 2011 roku do 2018 roku jednostka wydatkowata na tonery i bebny do drukarek
biurowych 103.716,35 zt.

16)W dniu 10.06.2018 roku ,,BAW SIE — Bronistawa Garbo$” wystawita fakturg za
wynajem urzadzen rekreacyjnych ,,dmuchance”. Z opisu faktury wynika, ze powyzszy
wydatek dotyczy wydarzenia, ktore odbylto si¢ na Rynku w dniu 10.06.2018r.

Zgodnie z art. 68 ust. 2 pkt. 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 o finansach publicznych
celem kontroli zarzqdczej jest zapewnienie m.in. Ochrona zasobow. Zgodnie ze
standardem kontroli zarzqdczej numer 10 komunikatu Nr 23 Ministra Finansow z dnia
16 grudnia 2009r. w sprawie standardow kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw
publicznych /Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84/, procedury wewnetrzne, instrukcje,
wytyczne, dokumenty okreslajgce zakres obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci
pracownikow i inne dokumenty wewnetrzne stanowiq dokumentacje systemu kontroli
zarzqgdczej. Dokumentacja powinna byé spdjna i dostepna dla wszystkich osob, dla
ktorych jest niezbedna.
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Zgodnie z art. 23 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci zapisow
w ksiegach rachunkowych dokonuje sie w sposob trwaly, bez pozostawiania miejsc
pozwalajgcych na pozniejsze dopiski lub zmiany. Zapis ksiegowy powinien zawieraé co
najmniej zrozumiaty tekst, skrot lub kod opisu operacji, z tym zZe nalezy posiadac
pisemne objasnienia tresci skrotow lub kodow.

Zgodnie z art. 16. 1. Konta ksigg pomocniczych zawierajq zapisy bedgce
uszczegotowieniem i uzupetnieniem zapisow kont ksiegi gtownej. Prowadzi si¢ je
w ujeciu systematycznym jako wyodrebniony system ksiqg, kartotek (zbiorow kont),
komputerowych zbioréw danych, uzgodniony z saldami i zapisami na kontach ksiegi
glownej. 2. Na kontach ksigg pomocniczych mozna w ciggu okresu sprawozdawcz€go
stosowac, obok lub zamiast jednostek pienigznych, jednostki naturalne. Nalezy wowczas
sporzqdzi¢ na koniec okresu sprawozdawczego zestawienie zapisow dokonanych na
kontach ksigg pomocniczych w jednostkach naturalnych i ustali¢ ich wartosé.

Zgodnie ze standardem nr 14 komunikatu nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia
2009r. w sprawie standardow kontroli zarzgdczej dla sektora finansow publicznych
w jednostce powinny istnie¢ przynajmniej nastgpujgce mechanizmy kontroli dotyczqce
operacji finansowych i gospodarczych . rzetelne i pelne dokumentowanie
i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych.

Zgodnie ze standardem nr 14 komunikatu nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia
2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzqdczej dla sektora finansow publicznych
w jednostce powinny istnie¢ przynajmniej nastgpujgce mechanizmy kontroli dotyczqce
operacji finansowych i gospodarczych tj. zatwierdzanie (autoryzacja) operacji
finansowych przez kierownika jednostki lub osoby przez niego upowaznione.

Przychody

1) Faktury przychodowe za lata 2017 — 2018 nie byly autoryzowane przez pracownikow
jednostki w ty, glownej ksiegowej. Za okres od stycznia 2017 roku do stycznia 2018
roku faktury przychodowe nie byly dekretowane. Od lutego 2018 roku faktury
przychodowe sg dekretowane w zakresie ksiggowosci.

2) Miesieczne raporty fiskalne za lata 2017 — 2018 nie byly autoryzowane tj. podpisywane
przez osoby sporzadzajace . Za okres od stycznia 2017 roku do stycznia 2018 roku nie
byly tez ww. raporty fiskalne dekretowane. Dekretacja ww. raportow fiskalnych jest
dokonywana od miesiaca lutego 2018 roku.

Zgodnie ze standardem nr 14 komunikatu nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia
2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzgdczej dla sektora finansow publicznych
W jednostce powinny istnie¢ przynajmniej nastepujgce mechanizmy kontroli dotyczgce
operacji finansowych i gospodarczych tj. zatwierdzanie (autoryzacja) operacji
finansowych przez kierownika jednostki lub osoby przez niego upowaznione.
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3) W dniu 8.04.2014 roku jednostka zawarta umowe najmu ,,Klubu” znajdujacym si¢
w podziemiach Ratusza przy ulicy Rynek 1 w Sandomierzu. Umowa zostata zawarta na
okres od 1.03.2014 roku do 9.03.2017 roku, Miesigczny czynsz ustalono w wysokosci
3.055 zt brutto. W dniu 15.02.2017 roku zawarto aneks nr 1 do ww. umowy z ktorego
wynika, ze umowa bgdzie zawarta do dnia 09.03.2020 roku. Ponadto dodano do umowy
zapis, ze najemca w ramach swoich obowigzkow zobowigzuje si¢ do zapewnienia
poczestunku dla wystepujacych w ,,Klubie” artystow na wydarzeniach organizowanych
przez jednostk¢ — kazdorazowo do kwoty 200,00 zt brutto — wg. cen funkcjonujacych
aktualnie w menu Najemcy. SCK o powyzszej potrzebie poinformuje kazdorazowo
Najemce z minimalnym 2 dniowym wyprzedzeniem.

Powierzchnia wynajmowanego lokalu wynosi 180 metrow kwadratowych co przy
czynszu miesiecznym 3.055 zt daje nam 16,97 zt za 1 metr?. Po wizji lokalnej ww.
,,Klubu” zdaniem kontrolujacych czynsz najmu jest na bardzo niskim poziomie jak na
lokalizacje ww. ,,klubu”.

Koszty

1) Zakup kabli audio, stuchawek, ztaczek, przewoddw, radiotelefondw nie jest uyyjmowany
na zadnej ewidencji tj. ilosciowej, ilo§ciowo — wartosciowej, kartotece wyposazenia
pracownika np. zakup kabli nagto$nieniowych za 960 zt z 11.01.2018r.

W latach 2009 — 2018 wydatkowano na ustugi, zakupy w firmie CZAK MUSIC -Czak
Mariusz kwote 381.982,96 zt. Wydatki dotyczyly gtownie naglosnienia imprez
kulturalnych, jak réwniez zakup ww. kabli audio, stuchawek, ztaczek, przewodow itp.

Z wyijasnien pracownikéw wynika, ze umowy zawarte byly na zlecenia o wigkszej
wartosci. Zapytania ofertowe byly wyslane droga mailowa. W jednostce od dnia
28.04.2017 r. wprowadzono wewnetrzne regulacje w zakresie udzielania zamowien
ponizej 30 tys euro. Wezesniej nie byto regulacji ww. zakresie.

2) Zakup odziezy na potrzeby form tanecznych nie jest kwitowany na fakturze przez
pracownikow jednostki, ktorzy je pobieraja dla danej formacji taneczne;.

3) W latach 2009 — 2018 wydatkowano na ushugi na zajecia komputerowe prowadzone
w klubie seniora 129.042,37 zt. W dniu 4.01.2010r. zostala zawarta umowa zlecenie
z firmg Handlowo-Ustugowa ,,Hemmine” Anna Dobrowolska — Hemine. Zgodnie
z paragrafem 2 umowa zostala zawarta na czas nieoznaczony na prowadzenie zajec
komputerowych w klubie seniora. W kontrolowanym okresie zawarto aneks nr 3 z dnia
3.09.2018 roku, z ktorego wynika zmiana wynagrodzenia za 1 godzing z 30 zt na 40 zt
netto + vat.

W wyniku analizy dokumentéw Stwierdzono, ze dla oséb dorostych biorgcych udziat
w zajeciach komputerowych nie sg prowadzone dziennik zajg¢. W jednostce jest
prowadzona miesi¢czna lista uczestnikow zaje¢, na ktorej jest informacja o osobie
zglaszajacej chec udziatu w zajeciach i 0 odptatnosci za te zajecia. Nie ma informacji
pelnej tj. kot doktadnie bral udziat w danych zajeciach.
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4) Sporadycznie faktury za 2017 i 2018 rok sa wyblakte tj. mato czytelne.

5) W 2018 roku na organizacj¢ imprez kulturalnych jednostka wydatkowata 930.119,63zt
w tym 130.000 zt na festiwal filmow niezwyktych, 40.000 zi na organizacj¢ festiwalu
Czas dobrego wina i sera.

6) W latach 2016 — 2018 jednostka wydatkowata na pokrycie kosztow prowadzenia zajg¢é
warsztatowo — edukacyjnych dla uczestnikow choru 36.400 zt. Wynagrodzenie
miesi¢czne to 1.200 zt za minimum 8 godz. Zaje¢. Powyzsze wynika z porozumienia
trojstronnego o wspOlpracy zawartego przez jednostke z Muzeum Okrggowym
w Sandomierzu oraz Swigtokrzyskim Ogrodem Inspiracji u Przybyszow

7) Zakup warnika za 367,77 zt nie jest ujety na zadnej ewidencji tj. iloSciowej, ilosciowo
— warto$ciowej, kartotece wyposazenia pracownika. Powyzsze dotyczy tez zakupu sejfu
elektronicznego o warto$ci 246,34 zt.

8) Na prace remontowe Podziemnej Trasy Turystycznej w Sandomierzu wydatkowano
44.267,45. Z wyjasnien pracownikow wynika, Ze nie sporzadzono Kkosztorysu
inwestorskiego jak rowniez kosztorysu powykonawczego. W zwigzku z powyzszym nie
wiadomo doktadnie jakie prace remontowe byty wykonane.

9) W 2018 roku w jednostce nie ma udokumentowanego na pi$mie rozeznania rynku
w zakresie wypozyczenia podestow scenicznych i podlogi. Z wyjasnien wynika, Ze
rozeznanie rynku odbyto si¢ telefonicznie. W 2018 roku wydatkowano na ww. cel
15.522,60 z1.

10)W dniu 16.08.2018r. zakupiono uzywany keybord MK-920 za kwote 179 =zl
Ww. keybord nie jest ujety na zadnej ewidencji tj. iloSciowej, ilosciowo —
wartosciowej, kartotece wyposazenia pracownika.

11) Drobne wyposazenie np.: wentylator o wartosci 170,01 zt nie jest uymowane na zadnej
ewidencji tj. iloSciowej, iloSciowo — wartos$ciowej, kartotece wyposazenia pracownika.

12) W dniu 23.06.2018r. zakupiono benzyng za kwotg 349,99 zt. Z opisu faktury wynika, ze
zakup dokonano na potrzeby ,,grupy patrolowo — interwencyjnej” ubezpieczajacej
impreze kulturalng ,,wianki”. Z wyjasnien pracownikow wynika, ze nie ma umowy,
porozumienia z ww. grupa patrolowo — interwencyjna na zabezpieczenie ww. imprezy.

|
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13)W dniu 8.06.2018 r. za ,,ustuge informatyczng” tj. zainstalowanie programu ,,Sprzedaz”
i ,,Magazyn” w Centrum Informacji Turystycznej wydatkowano 516,60 zt. Ww. ustuge
wykonata firma ,,Uslugi Informatyczne Bolestaw Komsa”. W wyniku dalszych ustalen
stwierdzono, ze w latach 2009 — 2018 wydatkowano w ,Ustugi Informatyczne
Bolestaw Komsa” na ustugi informatyczne, aktualizacje programéw WF-MAG, WF-
Fak, WF-GANG, WF-BEST, WFK-JPK, zakup sprz¢tu komputerowego wydatkowano
76.354,58 zt.

Z firma ,,Ustugi Informatyczne Bolestaw Komsa” jednostka nie ma zawartej umowy na
obstuge informatyczng w tym programéow firmy ASECO. Ponadto ww. firma nie
ztozyta oswiadczenia, klauzuli w zakresie poufnosci przetwarzanych danych jednostki
przez ww. firme.

14)Pracownicy jednostki otrzymuja odziez i obuwie robocze. W wyniku kontroli
stwierdzono, ze zakupiono m.in. jako odziez robocza damska kurtke narciarska.
Zdaniem kontrolujacych nalezy rozwazy¢ zakup odziezy roboczej z emblematem
(logiem) jednostki.

15) Z kartoteki wyposazenia pracownika, wynika, ze pracownik otrzymat jedng parg spodni
i jedng bluzg. Z faktury zakupu wynika, ze dla pracownika zakupiono dwie pracy
spodni i dwie bluzy. Faktura jest wystawiona na odziez o wartosci 220 zt. Pracownicy
jednostki nie potrafia wyjasni¢ powyzej kwestii

16)Na zleceniu zakupu nr 68/2018/PK dotyczagcym remontu generalnego saksofonu
tenowego za 1.000 zt nie ma podpisu sktadajacego zamdwienie jak rowniez podpisu
glownego ksiegowego. Zlecenie jest zatwierdzone przez dyrektora jednostki.

Powyzsze jest niezgodne z postanowieniami regulaminu udzielania zamowien
publicznych, ktérych wartosé nie przekracza kwoty 30 tys. euro.

17) Nie wszystkie dowody ksiegowe sg sprawdzone pod wzgledem merytorycznym lub pod
wzglgdem formalno — rachunkowym np.: faktura nr. 1/2018 o wartosci 1.200 zt
wystawiona przez Swictokrzyski Ogrod Inspiracji u Przybyszow Anna Przybysz,
Dowdd ksiggowy M61960 o wartosci 580 funtow wystawiony przez Music Theatre
International. Ww. dowdd nie jest przettumaczony na jezyk polski

18)W 2009 roku zawarto pierwsza umowe zlecenie z Dariuszem Bukowskim. Kolejna
umowa zlecenie zostata zawarta w dniu 1.03.2010 roku na czas nieoznaczony.
Wynagrodzenie miesigczne za prowadzenie zajg¢ tanecznych W zakresie tanca
ludowego okreslono na 3 tys. zt. Z wyjasnien pracownikow wynika, ze nie jest
prowadzony rejestr (dziennik) zaje¢. Ponadto wykonawca nie podpisal o§wiadczenia w
zakresie ochrony danych osobowych 0sdb uczestniczacych w zajeciach. W umowie nie
okreslono tez zapisow mowigcych o bezpieczenstwu uczestnikow zajec.
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19)Na zleceniu zakupu nr 33/2018/PK dotyczagcym zakupow na potrzeby dziatajacej
orkiestry detej za 1.095 zl nie ma podpisu sktadajacego zamowienie jak réwniez
podpisu gtéwnego ksiegowego. Zlecenie jest zatwierdzone przez dyrektora jednostki.
Z wyjasnien pracownikéw wynika, ze ww. zakupy to upominki dla uczestnikow
Sandomierskiej Orkiestry Detej biorgcej udzial wydarzeniach kulturalnych w latach
2017 — 2018. Upominki to m.in. walizka 299 zt, plecaki 11 sztuk i stroiki do saksofonu
15 sztuk.

Powyzsze jest niezgodne z postanowieniami regulaminu wudzielania zamowien
publicznych, ktérych wartosé nie przekracza kwoty 30 tys. euro.

20)Z faktury vat nr 22/2018 z dnia 13.11.2018 roku wynika, ze zakupiono 18 szt.
Napojow Helena. Z opisu faktury wynika, ze ww. zakup byt wykorzystany do realizacji
zaje¢ kulinarnych w Swietlicy Dworek.

21) Zakupione stroje za kwote 3.750 zt nie s3 uyymowane na ewidencji strojow tanecznych.
Powyzsze dotyczy formacji tanecznej PARADOX. Dla poréwnania nalezy stwierdzi¢
ze druga dziatajaca przy jednostce formacja tameczna Dance Mania prowadzi takg
ewidencje .

22)W 2018 roku na koncie ,,300- rozliczenie zakupu” byly obroty 15.577,10 zi.
Ww. kontro nie wynika z zaktadowego planu kont.

Przepisy art. 22 ust. 1 ustawy o rachunkowosci stanowiq, iz dowody ksiggowe powinny
by¢ rzetelne, to jest zgodne z rzeczywistym przebiegiem operacji gospodarczej, ktorg
dokumentujg, kompletne, zawierajqce co najmniej dane okreslone w art. 21 ustawy
0 rachunkowosci, oraz wolne od bledow rachunkowych. Wymaga to przeprowadzania
kontroli tych dowodow pod wzgledem formalnym, rachunkowym oraz merytorycznym.
Sprawdzanie dowodow pod wzgledem merytorycznym polega przy tym na ustaleniu
prawdziwosci, rzetelnosci, celowosci izgodnosci z przepisami operacji gospodarczej
potwierdzonej tymi dowodami oraz sprawdzeniu czy dokumenty te zostaly wystawione
przez wlasciwg jednostke. Kontrola merytoryczna ma na celu przede wszystkim
sprawdzenie zgodnosci danych dotyczgcych danej operacji (zawartych w dowodzie
poddanym kontroli) ze stanem faktycznym. Zadaniem powyzszej kontroli jest ponadto
zadbanie 0 wyczerpujgcy opis operacji gospodarczej. Jezeli z dowodu ksiegowego nie
wynika jasno charakter zdarzenia gospodarczego, to niezbedne jest jego uzupelnienie.
Uzupetnienie takie powinno by¢ zamieszczone na odwrocie dokumentu. Tresci zawarte
W opisie merytorycznym powinny pozwoli¢ glownemu ksieggowemu jednostki na
dokonanie oceny operacji gospodarczej pod kqtem wskazanym w art. 54 ust. 3 pkt1
ustawy zdnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, tzn. jej prawidtowosci
i zgodnosci z prawem. Co istotne, kontrola merytoryczna wydatkow jednostek
budzetowych stanowi czes¢ systemu kontroli zarzqdczej, o ktorej mowa w art. 68 ust. 1
ww. ustawy. Zgodnie ztym przepisem, kontrole zarzqdczg w jednostkach sektora
finansow publicznych stanowi ogol dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow izadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny iterminowy. W mysl
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przepisow art.54 ust.1 pkt3 iust. 3 ustawy o finansach publicznych, kontrola
merytoryczna dowodow dokumentujgcych operacje gospodarcze przeprowadzana jest
przez wiasciwego rzeczowo pracownika. W praktyce jest ona dokonywana przez
kierownikow lub pracownikow komorki (dziatu) odpowiedzialnej za realizacje danego
zadania. Nic nie stoi jednak na przeszkodzie, aby kontroli pod wzgledem merytorycznym
dokonywat kierownik jednostki, szczegolnie w matych jednostkach, zatrudniajgcych
niewielkq ilos¢ pracownikow. Sprawdzony pod wzgledem merytorycznym, a takze
formalnym i rachunkowym, dowdd ksiegowy jest nastepnie przedstawiany do kontroli
glownemu ksiggowemu jednostki. Do niego bowiem nalezy ostateczna weryfikacja
dokumentow ksiegowych (ocena ich prawidlowosci) przed zatwierdzeniem realizacji
operacji gospodarczych.

Zgodnie ze standardem nr 14 komunikatu nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia
2009r. w sprawie standardow kontroli zarzqdczej dla sektora finansow publicznych
W jednostce powinny istnie¢ przynajmniej Nastepujgce mechanizmy kontroli dotyczgce
operacji finansowych i gospodarczych tj. rzetelne i pelne dokumentowanie
i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych.

Zgodnie z art. 44 ustawy o finansach publicznych wydatki publiczne powinny by¢
dokonywane: w sposob celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad:

a) uzyskiwania najlepszych efektow z danych naktadow,
b) optymalnego doboru metod i srodkow stuzgcych osiggnieciu zatozonych celow.

Rozrachunki

1) Polecenie wyjazdu stuzbowego nr1/2018 nie jest sprawdzone pod wzgledem
merytorycznym i rachunkowym.

2) W poleceniach wyjazdu shuzbowego pracodawca nie okre$lit miejsca rozpoczecia
i zakonczenia podrozy stuzbowej.

3) W niektorych poleceniach wyjazdu stuzbowego brak jest zatwierdzenia w zakresie
wyplaty Srodkéw za odbyta podréz stuzbowa.

4) W 2017 roku zawarto trzy umowy o dzieto na pomoc techniczng przy obstudze imprez
technicznych organizowanych przez jednostke. Ww. umowy nie powinny by¢ zawarte
jako umowy o dzieto, a jako umowy zlecenie. Umowy byly zawarte na tagczng warto$¢
5,200 z1.

Powyzsze jest niezgodnie z § 6. rozporzqdzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej
z dnia 29 stycznia 2013 r. w sprawie naleznosci przystugujgcych pracownikowi
zatrudnionemu w panstwowej lub samorzqdowej jednostce sfery budzetowej z tytutu
podrozy stuzbowej zgodnie z ktorym miejscowos¢ rozpoczecia i zakonczenia podrozy
krajowej okresla pracodawca.

Podstawowq cechq roznicujgcqg umowe zlecenie od umowy o dzieto jest przedmiot
UMOWY oraz Oznaczenie stron: ,,zatrudniajgcej” i ,,zatrudnianej”. Przedmiotem umowy
zlecenia jest zasadniczo dokonanie przez przyjmujgcego zlecenie (zleceniobiorce)
okreslonej czynnosci prawnmej (tzn. wywotujgcej skutek prawny) na rzecz dajgcegO
zlecenie (zleceniodawcy). Wprawdzie wedtug przepisow kodeksu cywilnego nie ma
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mowy o0 wykonywaniu w ramach umowy zlecenia konkretnych czynnosci faktycznych,
ale wpisujg si¢ one w przedmiot umowy o swiadczenie ustug, co do ktorej stosuje sie
odpowiednio przepisy o zleceniu. Umowa 0 swiadczenie ustug jest w praktyce
utozsamiana z umowq zlecenie, a czesto wrecz tak samo przez strony nazywana. Z Kolei
przedmiotem umowy o dzielo jest wykonanie przez przyjmujgcego zamowienie
(wykonawce dzieta) oznaczonego dziela odpowiadajgcego osobistym potrzebom
zamawiajgcego (osoby zlecajqcej wykonanie dzieta). Takie konkretne dzieto powinno
mie¢ charakter materialny bgdz niematerialny (ale tylko jesli da sie je utrwalié
w postaci okreslonych przedmiotow materialnych to jest zdjeé, rysunkow, protokotow,
zapoznajqgcych jedynie z tresciq dzieta), przyszly (dzieto dopiero powstanie), samoistny
(bedzie istniato niezaleznie od wykonawcy) i obiektywnie pewny co do osiggniecia.
W praktyce to rodzaj zadania, ktore trzeba zrealizowal, powinien decydowaé
0 wybraniu odpowiedniego stosunku cywilnoprawnego. Wigkszos¢ zadan moze stanowié
przedmiot obu umow i wowczas o charakterze umowy rozstrzygngé moze tresc
zobowigzania wyrazona W postaci rzeczownika odczasownikowego od czasownika
w formie niedokonanej (np. ttlumaczenie konsekutywne z jezyka angielskiego na polski
w trakcie spotkan biznesowych - wowczas umowa zlecenie) bgdz w formie dokonanej
(np. przettumaczenie artykutu z jezyka hiszpanskiego na angielski - wtedy umowa
o dzielo). Im bardziej szczegolowo, jasno i wyczerpujgcO przedmiot umowy jest
zdefiniowany, wraz ze wskazaniem zakresu obowigzkow w ramach danej czynnosci
(W przypadku umowy zlecenia) bqdz z wyszczegdlnieniem cech okreslonego dobra to
jest np. materialu z jakiego ma powsta¢ czy techniki jakq ma by¢é wykonane
(W przypadku umowy o dzielo), tym mniejsze jest ryzyko uznania umowy o dzieto za
umowe zlecenie lub na odwrot. Jezeli wytworu umowy nie da si¢ odebrac, ani w jakis
namacalny sposob poprawié, ani daé¢ na niego ,,gwarancji” (bo jest t0 raczej pewna
umowiona czynnos¢ polegajgca na Swiadczeniu ustugi) to nalezy zastosowac dla
takiego dziatania umowe zlecenie. Jezeli zas przedmiot umowy ma charakter materialny
bgdz niematerialny, mozna go poprawié, mozina oczekiwaé rezultatu koncowego
potwierdzonego odbiorem dzieta, to nalezy zdecydowac si¢ na umowg o dzielo, przy
czym dzielem moze by¢ wytworzenie konkretnej, nowej rzeczy z okreslonego materiatu
albo przetworzenie, wzglednie doprowadzenie do umowionego stanu przedmiotu
materialnego juz istniejgcego.

Umowy zlecenia i o dzielo a umowa o prace. Przyktadowo, w ramach umowy zlecenia
mogq by¢é wykonywane nastgpujgce rodzaje prac: pilnowanie dziecka, prowadzenie
wyktadu, serwisowanie kserokopiarki, aktualizowanie baz danych, kompleksowe
sprzqtanie biura, prowadzenie sprawy przed sgdem, wystep w operze, recytacja
wierszy, Swiadczenie ustug marketingowych, prowadzenie przedsigbiorstwa, obstuga
prawna, doradztwo podatkowe, ochrona obiektu, a nawet zarzqdzanie nieruchomoscig.
Natomiast w ramach umowy o dzielo powinny wystgpic inne prace: z pierwszej grupy
(tworzenie nowego dobra) np. uszycie sukni slubnej, namalowanie obrazu, wykonanie
stolu na zamowienie, napisanie artykutu, przettumaczenie ksigzki, ale tez napisanie
programu komputerowego, opracowanie receptury kremu, wykonanie sesji
fotograficznej,  stworzenie  piosenki,  sporzqdzenie  kosztorysu  budowlanego,
zorganizowanie konferencji naukowej, przeprowadzenie szkolenia z zakresu prawa
pracy oraz z tej drugiej grupy (przetwarzanie juz istniejgcego dobra) np. wymalowanie
kuchni i wytapetowanie pokoju goscinnego, naprawienie butow, wyczyszczenie plaszcza
zimowego, Wyremontowanie samochodu (doprowadzenie go do sprawnosci),
odrestaurowanie mebli czy zmiana logo firmy.
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Przepisy art. 22 ust. 1 ustawy o0 rachunkowosci stanowiq, iz dowody ksiggowe powinny
by¢ rzetelne, to jest zgodne z rzeczywistym przebiegiem operacji gospodarczej, ktorg
dokumentujq, kompletne, zawierajgce co najmniej dane okreslone w art. 21 ustawy
0 rachunkowosci, oraz wolne od bledow rachunkowych. Wymaga to przeprowadzania
kontroli tych dowodow pod wzgledem formalnym, rachunkowym oraz merytorycznym.
Sprawdzanie dowodow pod wzgledem merytorycznym polega przy tym na ustaleniu
prawdziwosci, rzetelnosci, celowosci i zgodnosci z przepisami operacji gospodarczej
potwierdzonej tymi dowodami oraz sprawdzeniu czy dokumenty te zostaly wystawione
przez wiasciwq jednostke. Kontrola merytoryczna ma na celu przede wszystkim
sprawdzenie zgodnosci danych dotyczqcych danej operacji (zawartych w dowodzie
poddanym kontroli) ze stanem faktycznym. Zadaniem powyzszej kontroli jest ponadto
zadbanie o0 wyczerpujgcy opis operacji gospodarczej. Jezeli z dowodu ksiegowego nie
wynika jasno charakter zdarzenia gospodarczego, to niezbedne jest jego uzupetnienie.
Uzupetnienie takie powinno by¢ zamieszczone na odwrocie dokumentu. Tresci zawarte
W opisie merytorycznym powinny pozwoli¢ gtownemu ksiegowemu jednostki na
dokonanie oceny operacji gospodarczej pod kqtem wskazanym w art. 54 ust. 3 pkt 1
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, tzn. jej prawidlowosci
i zgodnosci z prawem. Co istotne, kontrola merytoryczna wydatkow jednostek
budzetowych stanowi czes¢ systemu kontroli zarzqdczej, o ktorej mowa w art. 68 ust. 1
ww. ustawy. Zgodnie ztym przepisem, kontrole zarzgdczg w jednostkach sektora
finansow publicznych stanowi ogot dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow i zadan w sposob zgodny 7 prawem, efektywny, oszczedny iterminowy. W mysl/
przepisow art. 54 ust.1 pkt3 iust. 3 ustawy o finansach publicznych, kontrola
merytoryczna dowodow dokumentujgcych operacje gospodarcze przeprowadzana jest
przez wlasciwego rzeczowo pracownika. W praktyce jest ona dokonywana przez
kierownikow lub pracownikow komorki (dziatu) odpowiedzialnej za realizacje danego
zadania. Nic nie stoi jednak na przeszkodzie, aby kontroli pod wzgledem merytorycznym
dokonywat kierownik jednostki, szczegdlnie w matych jednostkach, zatrudniajgcych
niewielkq ilos¢ pracownikow. Sprawdzony pod wzgledem merytorycznym, a takze
formalnym i rachunkowym, dowdd ksiegowy jest nastgpnie przedstawiany do kontroli
glownemu ksiggowemu jednostki. Do niego bowiem nalezy ostateczna weryfikacja
dokumentow ksiegowych (ocena ich prawidlowosci) przed zatwierdzeniem realizacji
operacji gospodarczych.

Kontrola zarzadcza

1) W jednostce nie opracowano kodeksu etycznego lub innych regulacji (wytycznych)
w zakresie etycznego postgpowania.

Zgodnie z art. 68 ust. 2 pkt. 5 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 o finansach publicznych
(t]. Dz. U. z 2017 r. poz. 2077z pozn zm.) celem kontroli zarzqdczej jest przestrzeganie
I promowanie zasad etycznego postepowania. Ponadto zgodnie ze standardem kontroli
zarzgdczej numer 1 (Przestrzeganie wartosci etycznych) komunikat Nr 23 Ministra
Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzgdczej dla
sektora finansow publicznych /Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84/ osoby zarzqdzajgce
I pracownicy powinni by¢ sSwiadomi wartosci etycznych przyjetych w jednostce
i przestrzegac ich przy wykonywaniu powierzonych zadan. Osoby zarzqdzajgce powinny
wspiera¢ i promowac przestrzeganie wartosci etycznych dajgc dobry przykiad
codziennym postepowaniem i podejmowanymi decyzjami
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1) W jednostce nie okreslono na pismie celow i zadan na 2017 rok.

Zgodnie z art. 68 ust. 2 pkt. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 o finansach publicznych
(tj. Dz. U. z 2017 r. poz. 2077z pozn zm.) celem kontroli zarzqdczej jest zapewnienie
m.in. zarzqdzania ryzykiem. Ponadto zgodnie ze standardem kontroli zarzqdczej numer
6 (Okreslanie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji) komunikat Nr 23
Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzgqdczej
dla sektora finansow publicznych /Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84/, nalezy cele
i zadania nalezy okreslac jasno i w co najmniej rocznej perspektywie. Ich wykonanie
nalezy monitorowac za pomocqg wyznaczonych miernikow. W jednostce nadrzednej lub
nadzorujgcej nalezy zapewnié odpowiedni system monitorowania realizacji celow
i zadan przez jednostki podlegte lub nadzorowane. Zaleca si¢ przeprowadzanie oceny
realizacji celow i zadan wuwzgledniajgc kryterium oszczednosci, efektywnosci
i skutecznosci. Nalezy zadbaé, aby okreslajqc cele i zadania wskazaé takze jednostki,
komorki organizacyjne lub osoby odpowiedzialne bezposrednio za ich wykonanie oraz
zasoby przeznaczone do ich realizacji.

2) W zwigzku z nieokre$leniem na piSmie celow i zadan na 2017 rok nie dokonano
identyfikacji ryzyka.

Zgodnie z art. 68 ust. 2 pkt. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 o finansach publicznych
(tj. Dz. U. z 2017 r. poz. 2077z pozn zm.) celem kontroli zarzqdczej jest zapewnienie
m.in. zarzqdzania ryzykiem. Ponadto zgodnie ze standardem kontroli zarzqdczej numer
7 (identyfikacja ryzyka), komunikatu Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009r.
w sprawie standardow kontroli zarzgdczej dla sektora finansow publicznych /Dz. Urz.
Min. Fin. Nr 15, poz. 84/, nalezy nie rzadziej niz raz W roku nalezy dokonaé
identyfikacji ryzyka w odniesieniu do celow i zadan. W przypadku dziatu administracji
rzgdowej lub jednostki samorzqdu terytorialnego nalezy uwzglednié, ze cele i zadania
Sq realizowane takze przez jednostki podlegte lub nadzorowane. W przypadku istotnej
zmiany warunkow, w ktorych funkcjonuje jednostka nalezy dokonaé ponownej
identyfikacji ryzyka.

3) W zwigzku z nieokresleniem na pismie celow i zadan na 2017 rok nie dokonano
analizy ryzyka.

Zgodnie z art. 68 ust. 2 pkt. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 o finansach publicznych
(tji. Dz. U. z 2017 r. poz. 2077z pozn zm.) celem kontroli zarzgdczej jest zapewnienie
m.in. zarzqdzania ryzykiem. Ponadto zgodnie ze standardem kontroli zarzqdczej numer
8 (analiza ryzyka) komunikatu Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie standardow kontroli zarzqdczej dla sektora finansow publicznych /Dz. Urz.
Min. Fin. Nr 15, poz. 84/, nalezy zidentyfikowane ryzyka nalezy poddac analizie
majgce] na _celu okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka
i mozliwych jego skutkow. Nalezy okresli¢ akceptowany poziom ryzyka.
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4) W zwigzku =z nieokresleniem na pismie celow i zadan na 2017 rok nie okreslono
reakcji na ryzyko i dziatan zaradczych.

Zgodnie z art. 68 ust. 2 pkt. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 o finansach publicznych
(t]. Dz. U. z 2017 r. poz. 2077z pozn zm.) celem kontroli zarzqdczej jest zapewnienie
m.in. zarzqdzania ryzykiem. Ponadto zgodnie ze standardem kontroli zarzqdczej numer
9 (reakcja na ryzyko) komunikatu Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie standardow kontroli zarzqdczej dla sektora finansow publicznych /Dz. Urz.
Min. Fin. Nr 15, poz. 84/, nalezy w stosunku do kazdego istotnego ryzyka powinno si¢
okresli¢ rodzaj reakcji (t0lerowanie, przeniesienie, wycofanie sie, dziatanie). Nalezy
okresli¢ dziatania, ktore nalezy podjgé w celu zmniejszenia danego ryzyka do
akceptowanego poziomu.

5) W 2017 roku nie byta dokonana samocena systemu kontroli zarzadcze;j.

Zgodnie ze standardem kontroli zarzgdczej numer 20 komunikatu Nr 23 Ministra
Finansow z dnia 16 grudnia 2009r. w sprawie standardow kontroli zarzgdczej dla
sektora finansow publicznych [/Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84/, zaleca sig
przeprowadzenie co najmniej raz w roku samooceny systemu kontroli zarzqdczej przez
osoby zarzgdzajgce i pracownikow jednostki. Samoocena powinna by¢ ujeta w ramy
procesu odrebnego od biezqcej dzialalnosci i udokumentowana.

6) Niecata dokumentacja operacji finansowych jest rzetelna i pelna. Powyzsze dotyczy
obszarow: gospodarka mieniem komunalnym, gospodarka pieni¢zna, rozrachunki, stan
ksiggowosci.

Zgodnie ze standardem kontroli zarzqdczej numer 14 komunikat Nr 23 Ministra
Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzgdczej dla
sektora finansow publicznych /Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84/, powinny istnie¢
przynajmniej nastepujgce mechanizmy kontroli  dotyczgce operacji finansowych
I gospodarczych tj. rzetelne i petne dokumentowanie i rejestrowanie operacji
finansowych i gospodarczych.

7) Dokumentacja kontroli zarzadczej nie jest spojna i pelna oraz nie podlega
systematycznej aktualizacji. Powyzsze dotyczy zasad (polityki) rachunkowosci
tj. zakladowego planu kont, regulacji dotyczacych gospodarki kasowej, regulacji
dotyczacych obiegu dokumentacji ksiegowe;.

Zgodnie ze standardem kontroli zarzgdczej numer 10 komunikatu Nr 23 Ministra
Finansow z dnia 16 grudnia 2009r. w sprawie standardow kontroli zarzgqdczej dla
sektora finansow publicznych /Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84/, procedury
wewnetrzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajgce zakres obowigzkow,
uprawnien 1 odpowiedzialnosci pracownikéw 1 inne dokumenty wewnetrzne stanowiq
dokumentacje systemu kontroli zarzgdczej. Dokumentacja powinna by¢é spojna
i dostepna dla wszystkich osob, dla ktorych jest niezbedna.
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1.3.  Ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej.

W trakcie kontroli przekazano 28 pracownikom jednostki kwestionariusze kontroli zarzadczej
w celu wypowiedzenia si¢ na temat funkcjonowania poszczegodlnych elementow kontroli:

| OBSZAR - SRODOWISKO WEWNETRZNE

PRZESTRZEGANIE WARTOSCI ETYCZNYCH

Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1. | Czy jest Pan/i nastawiona/y pozytywnie do kontroli zarzadczej? 24 1 3-brak odpowiedzi
2. | Czy w jednostce opracowano kodeks etyczny? 21 2 5-brak odpowiedzi

1-,nie wiem”

3. | Czy Pani/Pan wie jakie zachowania pracownikow uznawane sg 26 1 1-brak odpowiedzi
w jednostce za nieetyczne?

Czy Pani/Pan wie jak nalezy si¢ zachowa¢ w przypadku, gdy bedzie L
4. | pani/Pan $wiadkiem powaznych naruszen zasad etycznych 25 2 1-brak odpowiedzi
obowigzujacych w jednostce?

Czy Pani/Pana zdaniem osoby na stanowiskach kierowniczych 3-brak odpowiedzi
5. przestrzegaja i promuja wlasng postawg i decyzjami etyczne 25 0 1-,nie zawsze”
postepowanie?
KOMPETENCJE ZAWODOWE
Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI
1. | Czy posiada Pan/i odpowiednie kompetencje zawodowe? 25 0 3-brak odpowiedzi

2. | Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach w wystarczajacym stopniu, aby | 24 4
skutecznie realizowaé powierzone zadania?

3. | Czy szkolenia, w ktorych Pan/Pani uczestniczyt byty przydatne na 24 2 2-brak odpowiedzi
zajmowanym stanowisku?

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI

1 Czy zakres zadan, uprawnien, odpowiedzialnosci poszczegdlnych komorek

: . . . . C S . 26 1 1-brak odpowiedzi
organizacyjnych zostat okreslony w jasny, przejrzysty i spojny sposob?
1-brak odpowiedzi
2. | Czy zatrudniona jest odpowiednia liczba pracownikéw do realizacji zadan? | 23 4 1'”“1? mam zdania™
1-,jeszcze malo”
3. | Czy pracownicy sa w stanie wykonywaé wyznaczone zadania, nie pracujac | 2( 2 6-brak de(?Wi?iji
regularnie poza normalnymi godzinami pracy? 1-,,nie wiem
DELEGOWANIE UPRAWNIEN
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1. | Czy posiada Pan/i aktualny zakres obowiazkow okreslony na pismie lub | 27 0 1-brak odpowiedzi

inny dokument o tym charakterze?

I OBSZAR — INFORMACJA | KOMUNIKACJA

BIEZACA INFORMACJA

Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI

1. | Czy otrzymywane informacje sa aktualne, tzn. umozliwiaja podjgcie | 2g 0 2-bl’ak.0dp0Wie(32i
odpowiednich dziatan w odpowiednim czasie? 1-,,nie zawsze

2 |Czy otrzymywane informacje sa rzetelne, tzn. sa zgodne| 2g 0 2-brak Odpowigdzi”
Z rzeczywistoscig? 1-,,nie zawsze wiem

3. | Czy otrzymywane informacje sa kompletne, tzn. zawieraja wszystkie | 2g 1 1-brak odpowiedzi

potrzebne dane i szczegoty?

KOMUNIKACJA WEWNETRZNA

Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI

1 Czy w jednostce funkcjonuje dobra komunikacja pomigdzy komorkami

1 osobami, ktorych dziatalno$¢ jest ze soba powiazana? 27 0 1-brak odpowiedzi
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KOMUNIKACJA ZEWNETRZNA

Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
3-brak odpowiedzi
Czy w jednostce funkcjonuje efektywny system wymiany waznych pc)li;}glrerdce)i::;la”
1. Lt{g;rln?:é; lizzapé(')drznalgat;r;n zewnetrznymi majacymi wplyw na osiaganie | 24 1 1-, brak szczegblowych
e ’ informacji na czas z
zewnatrz”
111 OBSZAR - MECHANIZMY KONTROLI
NADZOR
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1 Czy przetozeni w jasny sposoéb komunikuja zakres obowigzkoéw 23 0 5-brak odpowiedzi
" | i odpowiedzialno$ci? 1- nie zawsze”
2 Czy przeiozepl udzielaja praktycznych porad i wskazowek dotyczacych 29 1 5-brak odpowiedzi
wykonywanej pracy?
3 Czy prze1oz_en1 systematycznie dokonuja przegladu wynikoéw i postepow 22 1 5-brak odpowiedzi
pracy w koniecznym zakresie?
4 Czy postawa 0sob na stanowiskach kierowniczych zacheca pracownikéw 21 1 6-brak odpowiedzi
" | do sygnalizowania problemow i zagrozen w realizacji zadan? 1-,,nie zawsze”
Czy w przypadku wystapienia trudno$ci w realizacji zadan zwraca si¢
5. | Pani/Pan w pierwszej kolejnosci do bezposredniego przetozonego z prosbg | 21 2 5-brak odpowiedzi
0 pomoc?
CIAGLOSC DZIALALNOSCI
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
6-brak odpowiedzi
1. | Czy zostaty ustalone zastgpstwa pracownikéw w czasie nieobecnos$ci? 22 0 1-,,nie na moim
Stanowisku”
OCHRONA ZASOBOW
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
. , . . .. 8-brak odpowiedzi
1. | Czy w jednostce dostep do zasobéw maja wylacznie upowaznione osoby? 20 0 1-.nie wiem”
Czy osobom zarzadzajacym i pracownikom powierzono odpowiedzialnos¢ 6-brak odpowiedzi
2. |za zapewnienie ochrony i wlasciwe wykorzystanie zasobow jednostki? 22 0
c. SYSTEMY INFORMATYCZNE
Lp. PYTANIE TAK_| NIE UWAGI
Czy w jednostce dzialaja mechanizmy stuzace zapewnieniu o
1. | bezpieczenistwa danych i systemow informacyjnych? 21 0 7-brak odpowiedzi
1-,,nie wiem”
IV ZARZADZANIE ZASOBEM LUDZKIM
WARUNKI PRACY
Lp. PYTANIE TAK_| NIE UWAGI
Czy Pani/Pan ma zapewniona mozliwo$¢ stosowania co najmniej 5
1. | minutowej przerwy po kazdej godzinie nieprzerwanej pracy przy obstudze 19 1 8-brak odpowiedzi
monitora ekranowego?
2 Czy na Pgna/Panl . gtanowwku pracy jest zapewniona odpowiednia wolna 29 0 6-brak odpowiedzi
przestrzen zapewniajaca komfort pracy?
3 Czy Pan/Pani ma mozliwos$¢ stosowania 15 minutowej przerwy w pracy 21 0 7-brak odpowiedzi
" | zgodnie z przepisami prawa?
OCENA PRACOWNIKOW
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1 Czy wyniki dokonywanych ocen pracownikow sa wykorzystywane przez 17 0 11-brak odpowiedzi
" | kierownictwo jednostki? 1-,,nie wiem”
2 Czy obgcny system oceniania pracownikow jest skuteczny i 16 2 10-brak odpowiedzi
wystarczajacy?
3. | Czy stosowany system oceny dostarcza oczekiwanych efektow? 16 2 5-brak odpowiedzi

1-,nie wiem”
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TERMINOWOSC ZALATWIANIA SPRAW

Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI

6-brak odpowiedzi

1. | Czy wszystkie pisma wymagajace odpowiedzi sa terminowo zatatwiane? 22 0 1-_nie wiem”

2 Czy po sporzadzeniu odpowiedzi na ww. pisma w aktach znajduje si¢ 20 0 8-brak odpowiedzi
" | kopia pisma, adnotacja o zatatwieniu sprawy np. telefonicznie, inne. 1-,,nie wiem”

3. | Czy z powierzonych obowiazkow wywigzuje si¢ Pan/i terminowo? 24 0 4-brak odpowiedzi

Z powyzszych kwestionariuszy wynika, ze pracownicy majg zastrzezenia:
- do kompetencji zawodowych, tzn.

14% pracownikow nie bierze udziatu w szkoleniach, ktore pozwolg skutecznie realizowac

zadania,
- do struktury organizacyjnej, tzn.

14% pracownikow uwaza, ze nie jest zatrudniona odpowiednia liczba ludzi do realizacji

zadan,

Kontrola zarzadcza funkcjonuje wlasciwie. Wymodg prowadzenia biezgcej oceny systemu
kontroli zostal okreslony jako wytyczne Ministerstwa Finansow w ,,standardach kontroli

zarzadczej dla sektora finansow publicznych”.

Ocena pracy w Sandomierskim Centrum Kultury w Sandomierzu

SKALA OCEN:

e Wysoka: atmosfera bardzo dobra bo: bardzo dobre relacje pracownikow
z przetoZonymi, bardzo dobre relacje wsrod pracownikéw, wysokie poczucie wspolnoty
pracowniczej, bardzo sprawiedliwe traktowanie pracownikéw przez przelozonych,
bardzo sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkow, bardzo dobra komunikacja miedzy
pracownikami, bardzo zrozumiate procedury wewnetrzne, bardzo dobre warunki pracy.

e Powyzej sredniej: atmosfera dobra bo: dobre relacje pracownikow z przetozonymi,
dobre relacje wsrod pracownikéw, poczucie wspdlnoty pracowniczej, sprawiedliwe
traktowanie pracownikow przez przetozonych, sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkow,
dobra komunikacja miedzy pracownikami, zrozumiate procedury wewnetrzne, dobre

warunki pracy.

e Srednia: atmosfera zadowalajqgca bo: poprawne relacje pracownikéw z przelozonymi,
poprawne relacje wsrod pracownikow, Srednie poczucie wspolnoty pracowniczej,
w miarg sprawiedliwe traktowanie pracownikow przez przeloZonych, w miarg
sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkow, srednia komunikacja miedzy pracownikami,

w miare zrozumiate procedury wewnetrzne, zadowalajgce warunki pracy.

e Ponizej Sredniej: atmosfera niezadowalajgca bo: zle relacje pracownikow
Z przetozonymi, zle relacje wsrod pracownikow, mate poczucie wspolnoty pracowniczej,
mato sprawiedliwe traktowanie pracownikow przez przetoZonych, mato sprawiedliwe
rozdzielanie obowigzkow, zta komunikacja miedzy pracownikami, mato zrozumiate

procedury wewnetrzne, mato zadowalajgce warunki pracy.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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e Staba: atmosfera zfa bo: bardzo zle relacje pracownikow z przetozonymi, bardzo zle
relacje wsrod pracownikow, brak poczucia wspdlnoty pracowniczej, niesprawiedliwe
traktowanie  pracownikow  przez  przelozonych, niesprawiedliwe  rozdzielanie
obowigzkow, bardzo zta komunikacja miedzy pracownikami, niezrozumiate procedury
WeWnetrzne, zte warunki pracy.

POZIOM STRESU WEDLUG OCEN PRACOWNIKOW

Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktorych pracownicy oceniali:
WY SOKI 0

POWYZEJ SREDNIEJ 4
SREDNI 12
PONIZEJ SREDNIE]J 10
NISKI 2

moow >

llosé oséb POZIOM STRESU

28
24
20
16
12

8 12

il A 10

0 0 POWYZEJ PONIZEJ ;
WYSOKI SREDNIE SREDNI SREDNIE! NISKI

POZIOM STRESU 0 4 12 10 2

Wigkszos¢ pracownikow ocenito poziom stresu na poziomie §rednim.

OGOLNA OCENA ATMOSFERY W PRACY

Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktorych pracownicy oceniali:

A. | BARDZO DOBRA 12
B. | DOBRA 15
C. | ODPOWIEDNIA (ZNOSNA)

D. | ZLA (NIEPRZYJAZNA) 0

|
Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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llosé oséb ATMOSFERA

28
24
20
16
12 ——

8 15
Al 2

0 2 0
ODPOWIEDNIA | ZtA(NIEPRZYJAZN
BARDZO DOBRA DOBRA .
(ZNOSNA) A)

ATMOSFERA 12 15 2 0

Wigkszos$¢ pracownikow Ocenito atmosferg panujaca jako dobra.

OGOLNA OCENA RELACJI MIEDZY PRACOWNIKAMI

Przyjeto nastepujace kryteria, wedhug ktorych pracownicy oceniali:

A. | BARDZO DOBRA 11
B. | DOBRA 16
C. | ODPOWIEDNIA (ZNOSNA)
D. | ZLA (NIEPRZYJAZNA)
llosé oséb RELACJE MIEDZY PRACOWNIKAMI
28
24
20
16
12
8 — 16
411
0 2 0
BARDZO DOBRE DOBRE OTSCN);\QEEE);\M ZtE(NIEPRZYJAZNE)
RELACJE 11 16 2 0

Wiekszo$¢ pracownikow ocenito relacje miedzy pracownikami jako dobre.
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OGOLNA OCENA RELACJI MIEDZY

PRACOWNIKAMI, A PRZELOZONYMI

Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktorych pracownicy oceniali:

A_ | BARDZO DOBRA 15
B. | DOBRA 11
C. | ODPOWIEDNIA (ZNOSNA) 3
D | ZLA (NIEPRZYJAZNA) 0
RELACIE MIEDZY
loscosso  PRACOWNIKAMI, A PRZELOZONYMI
28
24
20
16
12—
i T 5 1"
0 = o
ODPOWIEDNIE
BARDZO DOBRE DOBRE (ZNOSNE) ZLE(NIEPRZYJAZNE)
‘RELACJE 15 11 3 0

Pracownicy ocenili relacje migdzy pracownikami a przetozonymi jako bardzo dobre.

OGOLNA OCENA WARUNKOW PRACY

Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktorych pracownicy oceniali

BARDZO DOBRA

10

DOBRA

18

ODPOWIEDNIA (ZNOSNA)

OO >

ZY. A (NIEPRZYJAZNA)

llos¢ osob

WARUNKI PRACY

28
24

20

16

12

g
4 4+— 10

0

18

2

BARDZO DOBRE

DOBRE

ODPOWIEDNIE
(ZNOSNE)

ZLE(NI EPRZYJAZNE
)

WARUNKI 10

18

2

0

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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OGOLNA OCENA POZIOMU MOTYWACJI

Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktorych pracownicy oceniali:

A. | WYSOKI 6
B. | POWYZEJ SREDNIEJ 15
C. | SREDNI 7
D. | PONIZEJ SREDNIE] 1
E. | NISKI 0
llos¢ os6b POZIOM MOTYWACIJI
28
24
20
16
12
15
1 .
1 0
POWYZEI - PONIZEJ
WYSOKI ¢REDNIE) SREDNI ¢REDNIE) NISKI
MOTYWACIA 6 15 7 1 0
Pracownicy ocenili poziom motywacji jako powyzej sredniej.
OCENA OGOLNA:

e Powyzej Sredniej. atmosfera dobra bo: dobre relacje pracownikow z przetoZonymi,
dobre relacje wsrod pracownikéw, poczucie wspdlnoty pracowniczej, sprawiedliwe
traktowanie pracownikow przez przelozonych, sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkow,
dobra komunikacja miedzy pracownikami, zrozumiate procedury wewnetrzne, dobre
warunki pracy.

OGOLNE SPOSTRZEZENIA
I. Atmosfera pracy: dobra.

I1. Poziom stresu: $redni.

I11. Dobre relacje miedzy pracownikami.

IV.Bardzo dobre relacje migdzy pracownikami, a przetozonym.
V. Motywacja: powyzej sredniej.

V1. Warunki pracy: dobre.

Zadaniem dyrektora jednostki jest zapewnienie systemu kontroli zarzadczej wspomagajgce;j
osigganie celow przez jednostkg. System kontroli powinien by¢ efektywny i skuteczny, mimo
zachodzacych ciagglych zmian warunkéw 1 otoczenia, w ktorym jednostka funkcjonuje.
Dyrektor jednostki powinien, wigc, stale dokonywaé oceny funkcjonowania systemu kontroli
oraz jego poszczegoOlnych elementow.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Sandomierzu

1.1. Informacje podstawowe dotyczace jednostki

Pelna nazwa spotki

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Sandomierzu

I Adres siedziby spolki ul. Kosety 3a I
I Telefon 790 780 923 I
I Forma organizacyjno - prawna Samorza}(}oyva Jednqstka organizacyjna nie posiadajaca I
osobowosci prawnej
Pod_stayva . Ustawa o finansach publicznych
gospodarki finansowej

Akt zalozycielski

Uchwata nr X11/103/2004 Rady Miasta Sandomierza z dnia 10
marca 2004.

Srednioroczne zatrudnienie

66 Pracownikow, 65, ' etatu

w 2018 roku
NIP 864 181 00 27
REGON 29 28 74 907

1.2. Kadra kierownicza

W sktad kadry kierowniczej wchodza nastepujace osoby:

Stanowisko

Imie i nazwisko Data objecia stanowiska

Dyrektor

Pawel Wierzbicki 03.08.2015

Kierownik

Jerzy Mitek 01.12.2011

Kierownik

Marek Chrusciel 01.12.2011

Kierownik

Sebastian Stodownik 01.01.2017

1.3. Przeprowadzone kontrole zewnetrzne i audyt wewnetrzny.

Temat zadania kontroli/audytu i przez kogo
przeprowadzany

Hos¢ wydanych
zalecen/rekomedacji

prawa oraz

Zgodnos¢ postgpowania z regulacjami
wewnetrznymi  przy

procedurami
wydatkoéw budzetowych w Miejskim Osrodku Sportu i
Rekreacji w Sandomierzu — Eliza Czerwinska Audytor
wewnetrzny UM Sandomierz

dokonywaniu
Wydano 14 zalecen

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Rok

Temat zadania kontroli/audytu i przez kogo
przeprowadzany

llo§¢ wydanych
zalecen/rekomedacji

2016r.

Prawidlowo$¢ i rzetelno$¢ obliczania skladek na
ubezpieczenie spoteczne oraz innych sktadek, do ktorych
pobierania zobowigzany jest Zaklad oraz zgloszenie do
ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego —
Grzegorz Skuza inspektor kontroli Zaktad Ubezpieczen
Spolecznych w Kielcach.

Wydano 4 zalecenia

2017r.

Przestrzeganie przepisow przeciwpozarowych — st. kpt.
Tomasz Chmielewski Komenda Powiatowa Strazy
Pozarnej w Sandomierzu.

Kontrolujacy nie wnosi uwag

2018r.

Utrzymanie obiektu budowlanego - Stefan Sikora
ekspert nadzoru budowlanego, Iwona Szymonowicz —
starszy inspektor nadzoru budowlanego — Wojewodzki
Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Kielcach.

Wydano 4 zalecenia

2018r.

Dokumentacja w sprawach zwigzanych ze stosunkiem
pracy oraz legalnos$¢ zatrudnienia. — Wiestaw Ciamaga
starszy inspektor pracy, Jarostaw Statuch starszy
inspektor pracy — Panstwowa Inspekcja Pracy w
Kielcach.

Kontrolujgcy wydat 6
zalecen

1.4. Przychody/dochody

2017r.

1125 836,95 zt

1137 305,08 zt

Rodzaj przychodu 2017 2018
dzialalno$ci operacyjnej 856 376,93 812 317,74
Pozostale przychody operacyjne 239 022,27 321 065,94
Przychody finansowe 30 437,75 3921,40
suma 1125 836,95 1137 305,08
1.5. Woydatki/koszty
2017r.
6590 629,77 zt 5887 434,68 zt
Rodzaj kosztu 2017 2018
400 718 060,21
401 1196 389,99 1161 032,47
402 659 243,22 763 978,34
403 163 930,00 112 152,00
404 3077 418,29 3051 271,40
405 679 057,32 693 025,45
409 96 530,74 105 975,02
suma 6 590 629,77 5 887 434,68
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2. Aktywa trwale

Warto$¢ aktywow trwatych oraz ich zmiane i strukture przedstawia ponizsza tabela:

Aktywa trwale Stan na 31.12.2017r. Stan na 31.12.2018r. Zmiana /odchylenie/
Kwota % Kwota % Kwota %
Warto$ci niematerialne i prawne 17865,65 01 17865,65 01 0 0
Rzeczowe aktywa trwate 15926823,92 99,9 15926823,92 99,9 0 0
Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0 0 0 0
D1_ugoterm1nowe aktywa 0 0 0 0 0 0
miedzyokresowe
razem 15944689,57 100 15944689,57 100 0 0
2.1.  Wartosci niematerialne i prawne

Wartoéci niematerialne i prawne oraz ich zmiane i strukture przedstawia ponizsza tabela:

Wartosci niematerialne i prawne

Stan na 31.12.2017r.

Stan na 31.12.2018r.

Zmiana /odchylenie/

Kwota % Kwota

% Kwota

%

Wartoéci niematerialne i prawne

17865,65 | 100 17865,65

100

2.2.

Rzeczowe aktywa trwale

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych oraz ich zmian¢ i struktur¢ przedstawia ponizsza

tabela:

Stan na 31.12.2017r.

Stan na 31.12.2018r.

Zmiana /odchylenie/

Rzeczowe aktywa trwale Kwota % Kwota % Kwola %
Srodki trwale 15926823,92 100 15926823,92 100 0 0
Srodki trwate w budowie 0 0 0 0 0 0
Zaliczki na srodki trwate w budowie 0 0 0 0 0 0

razem 15926823,92 100 15926823,92 100 0 0

Wartos$¢ srodkow trwatych oraz ich zmiang i strukture przedstawia ponizsza tabela:

Srodki trwale

Stan na 31.12.2017r.

Stan na 31.12.2018r.

Zmiana /odchylenie/

Kwota % Kwota % Kwota %
Grunty 307116,00 19 307116,00 19 0 0
Budynki, lokale i obiekty inzynierii 15173974,76 953 15173974,76 953 0 0
ladowej i wodnej
Urzadzenia techniczne i maszyny 316561,29 2,0 316561,29 2,0 0 0
Srodki transportu 7189,81 0,0 7189,81 0,0 0 0
Inne srodki trwate 121982,06 08 121982,06 0.8 0 0
razem 15926823,92 100 15926823,92 100 0 0
Lp. Wyszczegolnienie Nr dzialki POWIenghma Wa[’tosc
wm gruntow w zl
1 Ptywalnia Kryta ,,Btgkitna Fala” | Nr ewid. 1500/170 oraz czgsci 3168 m?
Uzyczenie dziatek nr 1500/167; 114/4
2 Park Miejski Piszczele Nr .ewid. 729/19 69 300 m’
Uzyczenie
Hala WIdOWIS-kOWO - Sportowa NI ewid. 813/2 3891 m?
3 Uzyczenie

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Lp. Wyszczegdlnienie Nr dzialki POWIenghma Wal"tOSC
wm gruntow w zt
4 Bulwar im. Marszata Pitsudskiego | Nr ewid. 1000/3; 1001; 1002/9; 16 037 m?
Uzyczenie 1359/3; 1359/4; 1370/1
Centrum Rekreacji . ) ) 2 574,00
5 Trwaly zarzad Nr ewid. 1572/11; 1572/15 13 558 m 241 470,00
Miejski Stadion Sportowy Nr ewid. 1394/2 26034 m2 |63 072,00
6 Trwaty zarzad
Nr ewid 1084/4; 1083/2; 1003;
1280/2; 1280/3; 988/4; 1027/5;
1004/4; 1004/6; 1028/3; 1028/4;
Ciagi pi _ rowerowe 1385;1042/2; 1042/4;1042/5;
7 1agt p{??zo " 1042/6; 1387; 1247/5;1042/7; 52 000 m?
zyczenie 1042/8; 1042/9; 1042/10;
1042/11; 991; 974/1; 975/2;
726/1; 643/1; 644/1;
729/19
Kompleks Rekreacyjny . ] )
8 ) . Nr ewid. 1500/296; 1500/311; 2
Uzyczenie 1500/54 12 186 m
Nr ewid. 33/5; 1572/102;
9 Boiska Sportowe Orlik 1513/1; 1572/103; 1572/61; 2964 m?
Uzyczenie 1572/45

3. Aktywa obrotowe

Warto$¢ aktywow obrotowych oraz ich zmiang i strukture przedstawia ponizsza tabela:

Stan na 31.12.2017r. Stan na 31.12.2018r. Zmiana /odchylenie/
Aktywa obrotowe

Kwota % Kwota % Kwota %
Zapasy 0 0 0 0 0 0
Naleznosci krotkoterminowe 46 201,79 71,3 61 791,61 83,7 15.589,82 X
Krétkoterminowe aktywa finansowe 18 550,26 28,7 12 047,44 16,3 6.502,82 X
Rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0 0 0
razem 64,752,05 100 73.839,05 100 0 0

3.1. Zapasy

Wartos$¢ zapasOw oraz ich zmiang 1 strukture przedstawia ponizsza tabela:

Aktywa obrotowe Stan na 31.12.2017r. Stan na 31.12.2018r. Zmiana /odchylenie/

Kwota % Kwota % Kwota %
Materiaty 0 0 0 0 0 0
Potprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0 0
Produkty gotowe 0 0 0 0 0 0
Towary 0 0 0 0 0 0
razem 0 0 0 0 0 0

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Zmiana stanu gtéwnych sktadnikéw aktywow trwatych w 2018 roku

Wartos¢é Wartosé
Nazwa grupy Wartos$¢ poczatkowa: Umorzenie (amortyzacja) netto netto
Lp skiadnikéw na BO na BZ
majatku Stan Stan Stan Stan
trwatego brutto Przychody | Rozchody Przychody Rozchody (3-7) (6-10-11)
na BO na BZ na BO na BZ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12 13
Rzeczowe

I aktywa trwate o o 0 0 o o

1 | Grunty 0 0 0 0 0 0
Budynki, lokale
i obiekty

2 |inzynierii 0 0 0 0 0 0
ladowej i
wodnej
w tym budynki 0 0 0 0 0 0
mieszkalne
Urzadzenia

3 | techniczne i 0 0 0 0 0 0
maszyny

4 | Srodki 0 0 0 0 0 0
transportu
Inne $rodki

> | trwate 0 0 0 0 0 0
Srodki trwate w

6 | budowie 0 0 0 0 0 0
Wartosci

II niematerialne i o o 0 0 o V]
prawne
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Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Sandomierzu

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Sandomierzu zostat powotany do dziatania
w dniu 1 maja 2004 r. Uchwalg Rady Miasta Sandomierza Nr X11/103/2004.

Podstawowym celem dziatalnosci jednostki jest zaspokajanie potrzeb spotecznych
w zakresie sportu, rekreacji, turystyki.
W(g. aktualnego stanu MOSIR Sandomierz prowadzi dziatalno$¢ w nastepujacych obiektach:

. Miejski Stadion Sportowy ul. Kosety 3a — siedziba MOSIR.
. Hala Widowiskowo-Sportowa ul. Patkowskiego 2a,

. Ptywalnia Kryta ,,Bi¢kitna Fala” ul. Zielna 7,

. Bulwar im. Marszalka Pilsudskiego,

. Centrum Rekreacji ul. Portowa 24,

. Boiska wielofunkcyjne ,,Orlik” ul. Baczynskiego,

. Kompleks Rekreacyjny przy ul. Zotkiewskiego-Lina,

. Ciaggi Rowerowo — Piesze ul. Podwale,

. Sandomierski Park ,,Piszczele”

©oOoNo kW
>>>>>>>>>
cCprooooo0000
©ONDUAWN R

Ad. 1. Miejski Stadion Sportowy ul. Kosely 3a — siedziba MOSIR.

Kompleks stadionu zostat oddany do eksploatacji w 2009 r. Sktada si¢ z trawiastego boiska
pitkarskiego, boiska wielofunkcyjnego o sztucznej nawierzchni, dwoch kortow tenisowych
(odkrytych), trybun, biezni lekkoatletycznej 6 torowej, zaplecza szatni, sali fitness, sali
konferencyjnej, budynku administracyjnego — biuro MOSIR.

Miejski Stadion Sportowy przy ul. Kosety 3a jest obiektem sportowym, z ktorego regularnie
korzystaja nastepujace kluby i stowarzyszenia:

SKS ,,Wista” Sandomierz

Na obiekcie odbywaja si¢ treningi pitkarskie oraz mecze
ligowe. Ponadto siedziba klubu mieéci sie w budynku
administracyjno-biurowym MOSiIR. W zwigzku z tym
MOSIR S-rz prowadzi dziatania pielegnacyjne majgce
na celu utrzymanie boiska trawiastego. Na czas meczy
ligowych  obiekt stadionu przekazywany jest
protokolarnie Klubowi. We wszystkich dziataniach
Klubu na terenie stadionu zaangazowani sa pracownicy
MOSIR. SKS Wista ponosi ulgowa odptatnosci za |
korzystanie z obiektu Miejskiego Stadionu Sportowego.
W rundzie rozgrywkowej na terenie stadionu odbywa
si¢ ok. 30 meczy ligowych.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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MUKS Wista Junior (sekcja pitki noznej)

Klub pitkarski korzysta z boiska glownego, boiska
wielofunkcyjnego oraz Sali Konferencyjnej. Podobnie jak
klub seniorski rozgrywane sa na obiekcie mecze ligowe
oraz treningi pitkarskie.

MUKS Wista Junior (sekcja lekkoatletyczna)

Zajgcie lekkoatletyczne prowadzone przez klub odbywaja si¢ w sezonie
wiosna, lato, jesien we wszystkie dni tygodnia — wg harmonograméw
zaje¢. Zawodnikom udostepniany jest sprzet lekkoatletyczny i
udostgpniany obiekt.

Szkolny Zwiazek Sportowy
Miejski Stadion Sportowy jest areng zmagan dzieci i mtodziezy

podczas cyklicznych zawodow lekkoatletycznych
organizowanych przez Szkolny Zwiagzek Sportowy. W okresie
wiosenno — letnim odbywa sie tu ok. 15 zawodow

lekkoatletycznych w ktorych kazdorazowo bierze udziat ok. 200
0sob. Ponadto na kazdej imprezie MOSIR obstuguje aparaturg
pomiaru czasu.

Stuzby Mundurowe

Corocznie w okresie letnim wszystkie stuzby mundurowe z terenu miasta
przeprowadzaja na obiekcie stadionu testy sprawnosciowe dla swoich
funkcjonariuszy. Ponadto odbywajg si¢ tu rOwniez test sprawno$ciowe dla
nowych adeptoéw chcacych dostac si¢ w szeregi stuzb.

Zajecia i imprezy sportowe
organizowane na terenie Miejskiego Stadionu Sportowego

Mecze pilkarskie
Mecze ligowe klubow pitkarskich SKS Wista oraz MUKS
Wista Junior

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Zawody lekkoatletyczne
Organizowane prze Szkolny Zwigzek Sportowy oraz
Wojewddzki Zwigzek Lekkoatletyczny

Zajecia i turnieje Tenisa Ziemnego
Przez caty okres wiosenno — letni odbywaja sie¢ zajecia indywidualne oraz
turnieje tenisa ziemnego dla dorostych.

Lekcje Wychowania Fizycznego

Stadion jest chetnie odwiedzany w okresie wiosennym przez
szkoty sandomierskie, ktore prowadza tutaj zajecia
wychowania fizycznego korzystajac z profesjonalnego
sprzetu sportowego.

MOSIR Senior w Formie

=338 Grupowe zajecia ogolnorozwojowe dla Seniorow.
71 ,SENIOR W FORMIE”

3 PROGRAM PROMOCH ZOROWIA

| AKTYWNOSCH
RUCHOWE) DLA 0508 55+
Poniedzialek i Czwartek godz. 17.00

Miejski Stadion Sportowy
Zapraszamy

www.mosir.sandomierz.pl ‘ ‘

Triathlon Zimowy

Corocznie w miesigcu lutym organizowany jest triathlon w wydaniu
zimowym, ktorego meta oraz strefa zmian zlokalizowana jest na
stadionie.

Turniej Brydzowy
Towarzyski turniej brydza sportowego rozgrywany
jest w Sali Konferencyjnej.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Sandomierz Biega
Impreza biegowa odbywajaca si¢ cyklicznie w Pierwszy Dzien
Wiosny

Sandomierski Sportowy Weekend Kwitngcych Sadow
Dwudniowa impreza biegowa, ktorej start i meta zlokalizowana jest
na terenie stadionu. Obiekt ten spetnia wszelkie wymagania
stawiane organizatorowi podczas imprez sportowych.

.-'{_' —

! t"‘:"------a;,-;
”i

| Memorial Lekkoatletyczny Piotra Nurowskiego
Zawody lekkoatletyczne dla uczniow szkoét srednich z
terenu miasta i okolic

Biegam Bo Lubie¢
w okresie od marca do listopada na ternie stadionu realizowane sa cykliczne zajgcia biegowe dla amatorow,
w okresie zimowym zajecia prowadzone sg na Sali treningowej pod nazwa ,trening biegacza”.

Ad. 2. Hala Widowiskowo-Sportowa ul. Patkowskiego 2a,
Hala Widowiskowo Sportowa jest obiektem administrowanym przez MOSIR Sandomierz,
w ktorym na stale rezyduja kluby sportowe: SPR Wista Sandomierz Sandomierski Klub Karate
oraz KTS Sandomierz. Ponadto z hali korzysta Ponadgimnazjalny Zespot Szkot
Ekonomicznych.

i

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
107



,Ocena organizacji i gospodarki finansowej jednostek organizacyjnych Gminy Sandomierz za lata 2017-2018~

Wykorzystanie Hali Widowiskowo Sportowej:

W godzinach 7 % — 15 ® Poniedzialek — Pigtek z Hali korzysta mtodziez PZSE w Sandomierzu
okoto 570 os6b tygodniowo. W godzinach 15 % — 22 9 7 hali korzystajg :

SPR Wista Sandomierz

KTS Sandomierz

MUKS Wista Junior Sandomierz
SKS Wista Sandomierz
Akademia Mtodych Ortow
Szkolny Zwiazek Sportowy
Klub kolarski ,,Race Squad”

ASANENENENENEN

W Soboty i Niedziele, rozgrywane sa mecze wyzej wymienionych klubow, zgodnie
z terminarzami rozgrywek.

Na Hali Sportowej, przez okres dwoéch ostatnich lat, byly realizowane przez MOSIR zajecia
w ramach budzetu obywatelskiego z koszykowki pod nazwa ,,Od Sandomierza do NBA”.
Od 15 lat na Hali Sportowej MOSiR Sandomierz prowadzi Halowa Amatorska Sandomierska
Lige Pitki Noznej MOSIR.

Imprezy i przedsiewziecia

Treningi oraz rozgrywki Ligowe Pilki
Recznej
SPR Wista Sandomierz

Zajecia Wychowania Fizycznego
Ponadgimnazjalny Zesp6t Szkot
Ekonomicznych

Treningi i Turnieje Karate
Sandomierski klub Karate

Treningi kolarskie
Klub kolarski RACE Squad

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Halowa Amatorska Sandomierska Liga Pilki
Noznej MOSIR

Sandomierska Liga Pilki Siatkowej MOSIR

Final Orkiestry Swiatecznej Pomocy

Corocznie na Hali Sportowej odbywa si¢ ogoélnopolska
akcja charytatywna, ktorej celem jest zbidrka pieni¢zna.
Podczas kazdego Finatu Orkiestry odbywaja si¢ liczne
licytacje 1 loterie, a takze wystepy formacji dziatajacych
przy SCK: PARADOX, wokalnych: Sandomierskie Studio
Piosenki, i inne.

Targi sadownicze oraz Targi Pracy
Corocznie na obiekcie odbywaja si¢ targi pracy oraz targi
sadownicze przyciagajace wiele osdb z terenu miasta i okolic

Rozgrywki Gier Zespolowych

Szkolny Zwiazek Sportowy, Akademia Mtodych Ortéw,
SKS Wista, MUKS Wista Junior Sandomierz oraz
Ponadgimnazjalny Zespo6t Szkot Ekonomicznych

Turnieje Pilki Siatkowej
MUKS “PIATKA” MUKS Piatka Sandomierz

MUKS “PaT A~ SANDOMIERZ
SANDOMIERZ
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Ad. 3. Plywalnia Kryta ,,Blekitna Fala” ul. Zielna 7,

Plywalnia Kryta jest obiektem sportowo — rekreacyjnym, na terenie ktoérego oprocz mozliwosci
skorzystania indywidualnego, prowadzone sg zaj¢cia nauki ptywania dla dzieci i mtodziezy,
a takze profesjonalne treningi ptywackie klubu ptywackiego MUKS Foka Sandomierz.

Treningi ptywackie

W obiekcie znajduje si¢ siedziba klubu ptywackiego MUKS Foka Sandomierz. Klub prowadzi
zajecia na obiekcie przez caly rok szkolny od poniedziatku do pigtku w godzinach
15:45 - 18:15.

Nauka plywania

Prowadzone sa zajecia dla dzieci z sandomierskich szkot podstawowych. Ponadto mozna
skorzysta¢ z indywidualnej nauki ptywania. W okresie jesienno-zimowym organizowana jest
nauka ptywania dla dorostych, ktora cieszy si¢ duzym zainteresowaniem.

Zajecia szkolne oraz grupowe
Z obiektu ptywalni korzystaja sandomierskie szkoly podstawowe oraz $rednie prowadzac
zajecia wychowania fizycznego. Ponadto odbywaja si¢ zajecia dla grup zorganizowanych
z okolic Sandomierza.

Imprezy i przedsiewziecia

Swietokrzyska Liga Plywacka

Kilka razy w roku gosci na obiekcie liga ptywacka, podczas ktorej
rywalizujg miedzy sobg dzieci i mlodziez z terenu wojewddztwa
swietokrzyskiego.

Wakacyjna nauka plywania
Zajecie nauki ptywania dla dzieci, mlodziezy i dorostych w okresie
wakacyjnym.

Zawody Plywackie
Impreza przeznaczona byta dla osdb petnoletnich, zarowno amatoréw
jak réwniez 0sob, ktore w przeszlosci trenowaly ptywanie.

Zawody Plywackie dla Najmlodszych ,,Juz Plywam”
Zawody konczace cykl nauki ptywania dla dzieci

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Ad. 4. Bulwar im. Marszalka Pilsudskiego

Bulwar im. Marszatka Pitsudskiego jest obiektem "' 9 3
rekreacyjno — sportowym, na terenie ktorego = ”
znajduje si¢ Przystahh Wodna Sandomierz ‘
MOSIR,  Punkt Informacji  Turystycznej,
wypozyczalnia sprzgtu ptywackiego. W obiekcie
przystani miesci si¢ pomieszczenie Polskiego
Zwiazku Ptywackiego Koto nr 1 w Sandomierzu.
Z obiektu korzystaja: Stuzby Mundurowe
(Policja),  Statki  Turystyczne,  Wycieczki
Turystyczne.

Wypozyczalnia sprzgtu plywajacego dziala w sezonie wiosenno — letnim. Umozliwia
korzystanie ze sprzetu typu: rowerki wodne, kajaki, pontony, zaglowki jak rowniez jest
mozliwo$¢ rejsu todzig motorowa.

Imprezy i przedsiewziecia

Zimowa Przeprawa Wisty Wplaw ——
Impreza dedykowana dla morsow, czyli sympatykow
kapieli w zimnej wodzie. Celem zawodéw bylo
przeptyniecie rzeki Wisty wplaw. Uczestnicy
pokonujg dystans ok. 300m w wodzie o temperaturze
2 st. Celsjusza.

Majo
wka Rekreacyjna

Cykliczna impreza Rekreacyjna z Miejskim Osrodkiem Sportu
i Rekreacji dedykowana dla mieszkancow i turystow

Dni Otwarte Funduszy Europejskich
Przedsiewzigcie to jest akcja promocyjng polegajacg na
udostepnianiu projektow zrealizowanych przy udziale $rodkow
Unii Europejskiej. Celem akcji jest promocja

efektow realizacji Funduszy Europejskich w Polsce.
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W dniu 11 czerwca 2016r. na Terenie Sandomierza i okolic odbyt sie¢ maraton rowerowy Cyklokarpaty. Byt to
jeden z etapow Ligi Rowerowej MTB, ktora oprocz naszego miasta odbywa si¢ rowniez w
Przemyslu, Kluszkowcach, Jasle, Strzyzowie, Zakopanym, Pruchniku, Wojniczu, Koninkach, Komanczy, Dukli,
Pustkowie, Szczawnicy oraz w Wierchomli.

Wianki e R
Impreza ! plenerowa z okazji Nocy Swietojanskiej. Na
mieszkancow i ' turystéw  nadwislanskiego grodu czekata
zawsze wiele ciekawych atrakcji, m.in.: wystep milodziezy,
rejs po Wisle, konkurs na najpickniejszy wianek, a takze na
najciekawsza legend¢ o Sandomierzu.

Wynajem powierzchni uzytkowej

W okresie sezonu turystycznego na Bulwarze odbywa si¢ wynajem komercyjny powierzchni
uzytkowej czgsci terenu na potrzeby dziatalnosci handlowej oraz rozrywkowej (mata
gastronomia, wynajem gokartow, kule wodne itp.).

Ad. 5. Centrum Rekreacji ul. Portowa 24,

W budynku Centrum Rekreacji miesci si¢ Sitownia Rekreacyjna to idealne miejsce
do modelowania sylwetki oraz poprawy wydolnosci, wytrzymatosci. Przestronna sala
treningowa do ¢wiczen sitowo-wzmacniajacych przeznaczona jest zarowno dla Pan i Panow.
Wyposazona w profesjonalny sprzet marki ARETE SPORT, Master Sport (z zastosowaniem
pasow gwarantujg cichg i ptynng prace urzadzen), wolne cigzary oraz maszyny aerobowe .
Sitownia dysponuje okoto 25 stanowiskami do wykonywania réznorodnych ¢wiczen
na poszczegdlne partie migsniowe. Bieznie, steppery, rowerki spinningowe, wioslarze,
pozwalajacych na wykonywanie treningow 0 charakterze wytrzymato$ciowym,
wydolnosciowym i redukujacym tkankg thuszczowa. Wsrod dostgpnego sprzetu kazdy znajdzie
cos dla siebie.

Aktywna Kobieta - Muscle Fit System
Dwa razy w tygodniu, pod okiem instruktora MOSIR oferuje
Paniom prace nad kazda partia mig$niowa w réznych rezimach

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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treningowych. Trener trzyma piecze nad ¢wiczacymi dobierajac ¢wiczenia do grupy, przeprowadzajac zmiany
w periodyzacji treningowej stosujac réznorodne metody treningowe ksztaltujace cialo oraz site i kondycje
trenujacego.

Baseny letnie
okresie wakacji, na terenie Centrum Rekreacji dzialaja
napowierzchniowe baseny letnie

Plakatowanie

W budynku Centrum Rekreacji przyjmowane sg zlecenie odno$nie odptatnego plakatowania
ogloszen na miejskich stupach ogloszeniowych. MOSIR. Plakatowanie odbywa si¢ w oparciu
0 Zarzadzenie Nr 99/2015/NK Burmistrza Miasta Sandomierza z dnia 4 listopada 2015 r.
W sprawie wyposazenia w majatek jednostki budzetowej miasta Sandomierza — ,,Miejski
Osrodek Sportu i Rekreacji w Sandomierzu” zmienione Zarzadzeniem Nr 112/2015/NK
Burmistrza Miasta Sandomierza z dnia 25 listopada 2015 r., w ktérym czynno$¢ ta Burmistrz
przekazal do wlasciwosci Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Sandomierzu.

Ad. 6. Boiska wielofunkcyjne ,,Orlik” ul. Baczynskiego
Kompleks boisk sportowych powstat w ramach programu ,,Moje boisko ORLIK 2012” przy
ul. Baczynskiego w Sandomierzu.
Kompleks czynny ogodlnodostgpnie w okresie wiosenno-letnim. W okresie zimowym
organizowane sg treningi oraz okazjonalne gry pitkarskie — w zalezno$ci od sprzyjajacej aury.

W sklad kompleksu wchodza:
e boisko pitkarskie z nawierzchnig z trawy syntetycznej,
e boisko wielofunkcyjne z nawierzchnig poliuretanowg,
o budynek sanitarno-szatniowy,
e obiekt posiada oswietlenie.

Na obiekcie proponujemy réznorodne formy aktywnosci:
o Sandomierska Amatorska Liga Pitki Noznej,
e Pitkarska Liga Gimnazjalistow w pilce noznej,

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
113



,Ocena organizacji i gospodarki finansowej jednostek organizacyjnych Gminy Sandomierz za lata 2017-2018~

e Sandomierska Liga Junioréw w pifce noznej,

e Malta Liga NBA Koszykowka,

e Puchar Orlika dla Najmiodszych Pitki Noznej,

o Turniej Siatkowki,

e Mecze Towarzyskie Pitki Noznej,

o Turniej Pokolen,

e Zajecia doskonalgce umiejetnosci gry z réznych dyscyplin sportowych,
e Zajecia rekreacyjne dla dorostych i miodziezy,

o Pitkarska Szkotka Orlika dla Najmtodszych (okres wakacyjny).

Ad. 7. Kompleks Rekreacyjny przy ul. Zétkiewskiego-Lina

Kompleks Rekreacyjny jest obiektem otwartym, na ktorym
znajduja si¢ urzadzenia zabawowe dla dzieci, silownia
zewngtrzna, stoly do pig-ponga oraz boiska wielofunkcyjne. W
okresie zimowym montowane jest Lodowisko ,,Biaty Orlik”.

Imprezy i przedsiewziecia

Lodowisko ,,Bialy Orlik”
Lodowisko dostepne jest w okresie zimowym. Chtodzone jest
agregatem. Przy lodowisku funkcjonuje wypozyczalnia tyzew.

Grand Prix Tenisa Stolowego

Wraz z nastaniem wakacji, na terenie Kompleksu
Rekreacyjnego przy ul.  Zolkiewskiego, rozgrywany
jest Grand Prix Tenisa Stolowego. Turniej trwa przez caty
okres wakacyjny. Finat rozgrywek odbywa si¢ w ostatni pigtek
wakacji oraz potaczony jest z ogloszeniem wynikow oraz
Wreczeniem nagrod.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Ad. 8. Ciagi Rowerowo - Piesze ul. Podwale

Ciag pieszo-rowerowy powstal w ramach projektu pn.: ,,\WWzmocnienie zasobow dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego miasta Sandomierza - etap II'*, finansowanego ze srodkéw Unii
Europejskiej  wramach  Regionalnego  Programu  Operacyjnego  Wojewodztwa
Swietokrzyskiego nalata 2007-2013, Dziatanie 2.3. Promocja gospodarcza i turystyczna
regionu, O$ 2 Wsparcie innowacyjnosci, budowa spoleczenstwa informacyjnego oraz wzrost
potencjalu inwestycyjnego regionu.

Ciag pieszo-rowerowy stanowig: ciagg pieszo-rowerowy od ulicy Krakowskiej - Podwale Dolne
— Tatarska oraz ciag pieszo-rowerowy od ulicy Podwale Dolne do Parku Piszczele.

Na trasie ciggu pieszo-rowerowego zbudowane sg obiekty i urzadzenia stuzac do zaspakajania
potrzeb spotecznych w zakresie rekreacji, organizacji i upowszechniania kultury oraz rozwoju
turystyki. Obiekt jest uzupelnieniem bazy turystycznej, sktada si¢ z alejek spacerowo —
rowerowych i budynku szaletu.

Ad. 9. Sandomierski
Park ,,Piszczele”

Na terenie parku organizowane sa: imprezy o
charakterze rekreacyjnym i kulturalnym, spotkania
plenerowe, imprezy rekreacyjne, imprezy sportowo-
rekreacyjne z udziatem mtodziezy szkolnej, pikniki,
okoliczno$ciowe spotkania przy ognisku,
przedsigwzigcia zwigzane z ekologia , tzw. zielone
lekcje itp., plenery malarskie. Sandomierski Park
"Piszczele" jest jednocze$nie tzw. bazg wypadowsg
stuzaca realizacji programu merytorycznego
sandomierskich szkot oraz planowanych przedsiewzig¢
zwigzanych z kalendarzem imprez MOSIR.

Imprezy i przedsiewziecia

Wyciag Narciarski

Funkcjonuje w okresie zimowym. Stwarza on mozliwos¢ rozpoczgcia i
doskonalenia jazdy na nartach na stoku o df. 60m. Na bazie wyciagu
organizowane sg rowniez gry, konkursy i zabawy na $niegu.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Triathlon Zimowy

Zawody rozpoczynajg si¢ w sandomierskiej Krytej Plywalni
,,Blekitna Fala”. Uczestnicy w pierwszej czesci triathlonu majg do
pokonania dystans 500 metréw w wodzie. Kolejng konkurencja byt
wys$cig na rowerach typu MTB, ktory rozpoczat si¢ na terenie
Miejskiego Stadionu Sportowego w Sandomierzu. W ostatnim
etapie mistrzostw triathloni$ci mieli do pokonania tras¢ biegowa w
Sandomierskim Parku ,,Piszczele”.

Bieg Zolnierzy Wykletych ,, Tropem Wilczym”

Od kilku lat odbywa si¢ edycja Biegu Pamieci Zotnierzy
Wykletych ,,Tropem Wilczym”. Bieg odbywa si¢ na dwoch
dystansach, pierwszy symboliczny - 1963 m oraz dystans 5 km.

Sandomierz Biega
Biegi terenowe dla dzieci i mtodziezy szkolnej na powitanie
wiosny.

Sandomierski Sportowy Weekend Kwitngcych Sadow

W drugi weekend maja, na terenic Sandomierza oraz o$ciennych
gmin odbywa si¢ impreza biegowa pod nazwa: Sandomierski
Sportowy Weekend Kwitnacych Sadow. W imprezie kazdorazowo
bierze udziat ponad 200 zawodnikow.

»Senioralia”

W Piszczelach odbywaja si¢ Sandomierskie Senioralia, podczas ktorych
barwny korowdd przechodzi ulicami Sandomierza przy akompaniamencie
Sandomierskiej Orkiestry Detej Glowne atrakcje odbywajg si¢ w Parku
Piszczele, gdzie nastgpuje symboliczne przekazanie klucza do bram
miasta, konkursy na najlepszy stréj, recital wokalny itp.

Krag Ogniskowy

Stacjonarne grille: mieszkancy oraz turysci moga korzystaé
ztych urzadzen po zgloszeniu administratorowi. Krag
ogniskowy nie zadaszony, MOSIR nie zapewnia drewna
na ognisko oraz wegla drzewnego na grilla.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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W celu weryfikacji dziatalno$ci merytorycznej w 2018 roku

Miejskiego Osrodka Sportu

1 rekreacji w Sandomierzu zapoznano si¢ z wykazem imprez organizowanych przez jednostke.

Wykaz imprez organizowanych przez MOSIiR w Sandomierzu w 2018 roku.

Nazwa ] . Forma Liczba
Lp. ] Termin Miejsce : T
imprezy imprezy uczestnikow
Il Zimowa Przeprawa Wisty , Bulwar im. .
1 Wplaw 13.01.2018 styczen Pitsudskiego sptaw Wista 50
Il Towarzyski Turniej S .
2 | Brydzowy o Puchar Burmistrza | 20.01.2018 styczen MIZJSkI Stadion zawody 30
: - portowy sportowe
Miasta Sandomierza
| Turniej Grand Prix w Tenisie Hala
3 | Stolowym z okazji 100 20.01.2018 | styczeh | Widowiskowo- wrniej 100
rocznicy odzyskania Sportowa sportowy
niepodlegtosci
Rekreacyjne Ferie Zimowe - L
Zima w mie$cie” m.in..: zajecia,
> . o 19- styczefi- konkursy, gry
4 | 1. Feryjnanauka ptywania yeze obiekty MOSIR | i zabawy wg 300
2. Zajecia w sitowni, 25.02.2018 luty oddzielnego
3. Ferie z rakietka programu
4. Feryjne gierki na Orliku
grupowe
" . " luty - sale zajecia
5 Sandomierz kocha sport grudzien gimnastyczne sportowe - 30
sztuki walki
IV Turniej Hokejowy o Puchar
- - 17- Kompleks zawody
6 Burmlstrza Miasta 18.02.2018 luty Rekreacyjny sportowe 30
Sandomierza
. . - Sitownia turniej
7 | Rekreacyjny Wieloboj Sitowy luty rekreacyjna CR rekreacyjny 20
Ptywalnia
. . Kryta, Miejski zawody
8 XI Triathlon Zimowy 24.02.2018 luty stadion sportowe 60
Sportowy
sy Sandomierski
9 B%eg Zoin;;flzy Wy,%‘l‘?ty"h 04.03.2018 marzec Park bieg uliczny 180
,,1ropem Wilczym _Piszczele”
Miejski Stadion
10 | Bieg z "Marzanng" 21.03.2018 marzec Sportowy, bieg uliczny 300
Bulwar
Scrabble " Il Mistrzostwa L, Zamek turniej
1 Sandomierza" 7-804.2018 | lowiecien Kazimierzowski sportowy 100
Duathlon na Ergometrze ... | Miejski Stadion turniej
12 Wioslarskim 15.04.2018 | lwiecien Sportowy sportowy 20
Turniej szachowy o ““ Szachy L Zamek turniej
13 Krélowej Jadwigi” 22.04.2018 | kwiecien Kazimierzowski sportowy 150
Il Turniej Grand Prix w Hala
14 TemsTe St(()j%OWim z okazji 100 mj Widowiskowo- Stl:)rr?cl)ej 100
rocznicy o zys ania Sportowa portowy
niepodleglosci
15 | Sandomierskie Biegi 12- maj Rynek, ulice biegi sportowe 250
"Kwitngcych Sadow" 13.05.2018 Sandomierza,
Sandomierski
Park Piszczele,
Ciagi Pieszo-
Rowerowe
16 | "Krwawa petla" 26.05.2018 maj Sandomierski druzynowe 0
Park Piszczele biegi
przetajowe
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Nazwa . - Forma Liczba
Lp. . Termin Miejsce - gy
imprezy imprezy uczestnikow
Europejski Tydzien Sportu dla mai turniej
17 Wsz_ystklch - Turniej Miast i czerwiec Obiekty MOSIiR sportowy 40
Gmin
Sandomierska Liga Pitki maj - - Hz_ala turniej
18 Siatkowei czerwiec Widowiskowo- sporto 80
) Sportowa Wy
26.05.2018-
Kompleks
Rekreacyjny Kompleks
27.05.2018- Rekreacyjny,Pla
19 Gry i zabawy plenerowe dla Pl. Zabaw maj - ¢ Zabaw ul. Gry i zabawy 300
dzieci przy ul. czerwiec Schinzla, rekreacyjne
Schinzla Centrum
2.06.2018- Rekreacji
Centrum
Rekreacji
20 | Memoriat Piotra Nurowskiego | 08.06.2018 | czerwiec M'?;‘;Ltﬁ‘;‘o” Lekkoatletyka 100
21 jzaivgng tywackie ,Ptywaé czerwiec | Ptywalnia kryta si)acyv;{[cc))?/\)//e 40
Rynek starego
22 | Sandomierski Rajd Papieski 09.06.2018 | czerwiec | miasta, okolice | rajd rowerowy 500
Sandomierza
. Bulwar im. bieg z
23 | CROSS-SAN 23.06.2018 | czerwiec Pilsudskiego przeszkodami 40
24 Wakacyjna Szkotka Pitkarska lipiec, SBgrltScl)(v?/e turniej 40
ORLIKA dla najmtodszych sierpien gRLI K sportowy
Akcja ,,Lato w mieScie” m.in.:
1. Turnieje Siatkowki plazowej, cykd
2. Turniej Tenisa Ziemnego, dsiewziod
3. Turnieje koszykarskie, lipiec- . . przedsiewzige
25 | * e SR A obiekty MOSIR wg 500
siatkarskie, pitki noznej, sierpien -
- oddzielnego
4. Wakacje motorowodne, na programu
zaglach, na wiostach
5. Wakacje z rakietka
Cykl turniejow siatkowki lipiec- b.0|sk'a dq turniej
26 a3 . o siatkowki Kreacvin 60
plazowej slerpien plazowej CR re yjiny
. . . s Miejski Stadion turniej
27 | Turniej Tenisa Ziemnego 02.09.2018 sierpien Sportowy rekreacyjny 12
28 | Grand Prix Tenisa Stolowego — | 24.08.2018 | sierpiefi Kompleks zawody 50
finat rozgrywek Rekreacyjny ul. sportowe
Zbtkiewskiego
29 | X Triathlon Ziemi 25.08.2018 sierpien Rynek starego zawody 120
Sandomierskiej Mmiasta sportowe
30 | Mecz pitkarski wrzesien | Miejski Stadion | mecz pitkarski 40
Samorzadowcow Sportowy
31 | ,,Promocja zdrowego stylu 29.09.2018 wrzesien Bulwar im. festyn 200
7zycia przez sport i rekreacje” Pitsudskiego rekreacyjny
32 | Europejski Tydzien wrzesien Rynek starego cykl 20
Zréwnowazonego Transportu miasta, okolice | przedsiewzigé
Sandomierza wg
oddzielnego
programu
33 | Narodowy Dzien Sportu 01.10.2018 | pazdziernik Boiska festyn 50
Sportowe rekreacyjny
ORLIK
34 | Il Sandommierska Jesienna 6.10.2018 | pazdziernik | Rynek Starego bieg uliczny 150
Dycha Miasta
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Nazwa . - Forma Liczba
Lp. ] Termin Miejsce : T
imprezy imprezy uczestnikow
. styczen- Hala turniej
35 | Od Sandomierza do NBA Il ., | Widowiskowo- o 50
grudzien Sportowa koszykowki
. oy . pazdziernik . H?Ia turniej
36 | Halowa Liga Pitki Noznej “kwiccien | Widowiskowo- Sportowy 180
Sportowa
Il Turniej Grand Prix w Hala
37 Tems}e Stolowym; okazji 100 10.11.2018 listopad Widowiskowo- trniej 100
rocznicy odzyskania S sportowy
X L. portowa
niepodlegtosci
Sztafeta 100km z okazji 100 .
38 | rocznicy odzyskania 10.11.2018 | listopad P*Byr'a;ma Kryta sztafeta 65
. 7 ¢kitna Fala ptywacka
niepodlegtosci
turniej
Hala rekreacyjny
39 | Mikotajki z MOSiRem 6122018 | grudzien | Widowiskowo- | 912 d20CC 50
Sportowa podstawowyc
h
. . . Bulwar im.
40 | Zimowy sptyw kajakowy 31.12.2018 | grudzien Pilsudskiego sptyw 20
razem 4527

W celu weryfikacji dziatalno$ci merytorycznej w 2017 roku

Miejskiego Osrodka Sportu

1 rekreacji w Sandomierzu zapoznano si¢ z wykazem imprez organizowanych przez jednostke.

Wykaz imprez organizowanych przez MOSIR w Sandomierzu w 2017 roku.

Nazwa . - Forma Liczba
Lp. . Termin Miejsce . TR
imprezy imprezy uczestnikow
Il Zimowa Przeprawa Wisty , Bulwar im. .
1 Wplaw 21.01.2017 styczen Pilsudskiego sptaw Wista 40
13.01.2017
0.16:30
; . turniej
2 g rTg\.NarzySk;, Tlﬁlmlg st testowy ut Miejski Stadion zawody 30
_y ZOWy o Fuchar Burlmistiza |- og 91 2017 y Sportowy sportowe
Miasta Sandomierza .
g. 10:00
turniej
wladciwy
zajecia ,
; in 7 . ) . konkursy, gry
3 Rzek reacyjne ',:e.”S Zimowe 123832'021017 St};ﬁfen obiekty MOSIiR | i zabawy wg 300
,,Z1ma w miescie Uz, y oddzielnego
programu
I11 Turniej Hokejowy o Puchar
- . Kompleks zawody
4 Burmlstrza Miasta 04.02.2017 luty Rekreacyjny sportowe 40
Sandomierza
- . Miejski stadion zawody
5 X Triathlon Zimowy 18.02.2017 luty Sportowy sportowe 60
P Sandomierski
6 BT'eg ZO{“\I;?IZY Wykletych 26.02.2017 luty Park bieg uliczny 190
,»1lropem Wilczym Piszczele”
"Polska biega - Sandomierz Miejski Stadion - )
7 biega” 21.03.2017 marzec Sportowy bieg uliczny 300
8 Scrabble " | Mistrzostwa 25- marzec Miejski Stadion turniej 75
Sandomierza" 26.03.2017 Sportowy sportowy
Zawody na Ergometrze ... | Miejski Stadion turniej
9 Wioslarskim 08.04.2017 | kwiecien Sportowy sportowy 12
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Nazwa . - Forma Liczba
Lp. - Termin Miejsce : T
imprezy imprezy uczestnikow
Turniej szachowy o ““ Szachy o Zamek turniej
10 Krélowej Jadwigi” 23.04.2007 1 lewieclen |y imierzowski sportowy 150
Rynek, ulice
Sandomierza,
. . 06 - . Sandomierski biegi sportowe
11 | Weekend Kwitngeych Sadow |7 5e 917 may Park Piszczele, | zawody MTB 210
Ciagi Pieszo-
Rowerowe
Europejski Tydzien Sportu dla . -
; S 26.05- maj- . . turniej
12 Wsz_ystklch - Turniej Miast i 01062017 | czerwiec Obiekty MOSIiR sportowy 630
Gmin
Sandomierska Liga Pilki maj - Hala turniej
13 Siatkowei czerwiec Widowiskowo- sporto 80
latkowe] Sportowa parfowy
14 | Memoriat Piotra Nurowskiego | 09.06.2017 | czerwiec M'gggltim'on Lekkoatletyka 200
Zawody Ptywackie ,,Plywac - . zawody
15 jak foka” czerwiec | Plywalnia kryta sportowe 50
Rynek starego
16 | Sandomierski Rajd Papieski 03.06.2017 | czerwiec | miasta, okolice | rajd rowerowy 500
Sandomierza
. Bulwar im. bieg z
17 | CROSS-SAN 24.06.2017 | czerwiec Pitsudskiego przeszkodami 40
. . e . Sitownia turniej
18 | Rekreacyjny Wieloboj Sitowy czerwiec | | oo cyjna CR rekreacyjny 20
1o | Wakacyjna Szkoika Pitkarska lipiec, oska turniej 40
ORLIKA dla najmtodszych Sierpien SRLI K sportowy
cykl
liviec- przedsiewzigé
20 | Akcja,,Lato w miescie” siep oh obiekty MOSIR wg 500
P oddzielnego
programu
s, - boiska do -
21 ClyI§I turnlejow siatkowki slileplei(;’l siatkowki . kt:Jer:éej_n 100
plazowej P plazowej CR yiny
Triathlon Ziemi L Rynek starego zawody
22 Sandomierskiej- 26.08.2017 sierpien miasta sportowe 100
. . Kompleks
23 Srar;d Prix TEIll(lsa Stotowego — sierpien Rekreacyjny ul. szaz)v;{[cc))t\jl\)l/e 40
tnat rozgrywe Zolkiewskiego b
.. . . L, Miejski Stadion turniej
24 | Turniej Tenisa Ziemnego 27.08.2017 sierpien Sportowy rekreacyjny 16
25 ;Pzgn i?:zzs(:)rgrvtvie%gkite}:; W wrzesien Bulwar im. festyn 200
yela prz 1€ Pitsudskiego rekreacyjny
tym Festiwal Latawca
cykl
ol . ) Rynek starego | przedsiewzieé
26 Eur opejski .Tydz1er} i 29 01962017 wrzesien miasta, okolice wg 50
rownowazonego 1ransportu e Sandomierza oddzielnego
programu
27 | | Sandmierska Jesienna Dycha | 07.10.2017 | pazdziernik Rynﬁki:stgrego bieg uliczny 150
Boiska festyn
28 | Narodowy Dzien Sportu pazdziernik Sportowe rekreacyjny 40
ORLIK
styczen- Hala turniej
29 | Od Sandomierza do NBA YEZE | Widowiskowo- o 50
grudzien S koszykowki
portowa
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Nazwa . - Forma Liczba
Lp. : Termin Miejsce : .y
imprezy imprezy uczestnikéw
pazdziernik Hala turniej
30 | Halowa Liga Pitki Noznej - kwiecien | Widowiskowo- Sportowy 180
Sportowa
Hala turniej
31 | Turniej Koszykowki listopad Widowiskowo- sportowy 20
Sportowa
turniej
‘ . Hala rekreacyjny
3 | Rekreacyjna zabawa "WyScig | 155017 | grudzien | Widowiskowo- |  O12 dzieci 50
do Swigtego Mikotaja S szkot
portowa
podstawowyc
h
Nocne Zawody Ptywackie w - . zawody
33 Sandomierzu 15.12.2017 | grudzien | Plywalnia kryta sportowe 20
. . . Bulwar im.
34 | Zimowy sptyw kajakowy 31.12.2017 | grudzien Pilsudskiego splyw 20
Razem 4563

Po zapoznaniu si¢ z kalendarzem MOSIR zorganizowanych imprez sportowych oraz
w wyniku przeprowadzonej wizji lokalnej obiektéw, ktérymi zarzadza jednostka i rozmoéw
przeprowadzonych z dyrektorem jednostki kontrolujacy doszli do wniosku, ze nalezy
opracowac koncepcj¢ dalszego rozwoju i dziatalnosci MOSiR w Sandomierzu.

Zdaniem kontrolujacych miasto Sandomierz posiada bardzo duzy potencjal, ktory
nalezy wykorzystac. W zwiazku z powyzszym zaproponowano dyrektorowi MOSIR panu
Pawtowi Wierzbickiemu, zeby przygotowal na podstawie wytycznych kontrolujacych
koncepcje dalszego rozwoju 1 dziatalnosci jednostki.

Koncepcja funkcjonalna MOSIR Sandomierz

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Sandomierzu stanowi bardzo wazne ogniwo
infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i wypoczynkowej regionu Sandomierza. Wspomaga
szeroko rozumiang kulture fizyczng oraz edukacje sportowa. Zapewnia szeroki dostep do dobr
kultury fizycznej i sportu za posrednictwem organizowanych imprez, turniejow, meczow
I rozgrywek.

Poprzez bogactwo infrastruktury sportowej i wypoczynkowej (w tym place zabaw),
swoiste formy pracy edukacyjnej (treningi w klubach i zespotach sportowych) MOSIR
wzbogaca procesy dydaktyczno-wychowawcze, ksztattuje nawyki sportowe i zasady fair play.
MOSIR jest lokalnym i ponadlokalnym os$rodkiem kultury fizycznej i sportu, ktory stara si¢
zapewniac spoteczenstwu szeroki dostep do masowego oraz indywidualnego uprawiania sportu
amatorskiego oraz wyczynowego.

Promuje sport i aktywny tryb zycia w spoteczno$ci lokalnej. Uniwersalny charakter
obiektow zarzadzanych przez MOSIR, ich wszechstronne wyposazenie oraz systematyczne
aktualizowanie oferty sportowej, sprzyja zaspokajaniu potrzeb uzytkownikéw réznych grup
wiekowych i wykonywanych zawodow
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Mocne strony

Skabe strony

lokalizacja obiektow MOSiR w r6znych
cz¢s$ciach miasta,

bogata, r6znorodna i urozmaicona oferta
sportowa (catoroczna)

duza liczba zorganizowanych form
uprawiania sportu (wspotpraca z
klubami, stowarzyszeniami),

wyposazenie obiektow w sprzet do
uprawiania réznych dyscyplin

sportowych,

strona Internetowa MOSIR, strona na
Facebooku,

dogodne godziny otwarcia obiektow,
szeroki zakres dziatalnosci,

pozytywny wizerunek MOSIR w
srodowisku lokalnym i ponadlokalnym,

dobra wspoétpraca z Urzedem Miasta
oraz innymi instytucjami i
organizacjami,

mozliwosci dalszego rozwoju obiektow
MOSIR,

Pogarszajacy si¢ stan infrastruktury
sportoweyj; Budynek Stadionu
Sportowego, Plywalni krytej ul Zielna
oraz dawnego basenu odkrytego ul.
Portowa wymagajg przebudowy,
remontu i adaptacii,

niedostosowanie cz¢sci  obiektow do
potrzeb 0sodb niepetnosprawnych,

Kosztowne i czasochtonne utrzymanie
terenow  zielonych administrowanych
przez MOSIR,

brak $ciezek rowerowych,

brak profesjonalnych tras dla rolkarzy,

Szanse

Zagrozenia

wzrost zainteresowania aktywnym
trybem zycia oraz uprawianiem sportu,

pozyskanie srodkéw zewnetrznych na
remont, modernizacj¢ i rewitalizacj¢
obiektow dla potrzeb sport, rekreaciji,
wypoczynku i kultury fizycznej,

e zmniejszenie potencjatu ludzkiego
Sandomierza poprzez wzmozong
emigracj¢ zarobkowa,

e brak srodkéw budzetowych na
realizacje zatozonych celow,
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Szanse Zagrozenia
e organizowanie lokalnych, e niekorzystne zmiany w
ponadlokalnych, regionalnych oraz ustawodawstwie dotyczgcym
ogo6lnopolskich imprez sportowych, dziatalnosci w zakresie kultury
fizycznej i sportu, bezpieczenstwa na
e dostosowanie warunkow lokalowych do obszarach wodnych,

potrzeb 0sob niepetnosprawnych,
e wzrost kosztow utrzymania obiektow
e dostepnos¢ funduszy europejskich w sportowych i zakupu nowoczesnego
ramach programow operacyjnych, w tym wyposazenia ,
na dziatalno$¢ dodatkows
e brak zainteresowania oferta MOSIR,
e mozliwosci pozyskiwania zewnetrznych

srodkow finansowych ze zrodet e niewystarczajace dziatania

pozaunijnych marketingowe i promocyjne MOSIR,
e doposazenie sitowni na wolnym e spadek ilo$ci sportowcoOw amatorow,

powietrzu na Kompleksie

Rekreacyjnym,

e utworzenie 1 wyposazenie kolejnych
placow zabaw,

e przebudowa i nowe zagospodarowanie
stadionu miejskiego,

e zagospodarowanie obiektow basenu
odkrytego wraz z otoczeniem,

e diugotrwaty wynajem cze¢$ci Parku
Piszczele na zorganizowanie tam parku
linowego, i ,,wioski indianskiej”

Misja MOSIR Sandomierz

Sport i kultura fizyczna sg bardzo waznym elementem dziatania na rzecz rozwoju gminy, gdyz
wpltywaja, na jako$¢ zycia mieszkancow 1 przyczyniajg si¢ do ksztaltowania zdrowego
Spoteczenstwa aktywnie uczestniczacego w zyciu regionu, zaangazowanego w rozwigzywanie
codziennych problemow, a przede wszystkim spoleczenstwa wolnego od uzaleznien
1 patologii. Aktywne ruchowo i1 zdrowe spoleczenstwo buduje pozytywny wizerunek kazdej
gminy, rowniez Miasta Sandomierza.

Sport jest dziedzing, wzbudzajaca coraz wigksze zainteresowanie oraz posiadajaca wielka
mozliwo$¢ docierania do mieszkancow oraz zrzeszania ich, niezaleznie od wieku i miejsca
zamieszkania. Sport propaguje poczucie wspolnej przynaleznosci i uczestniczenia w zyciu
spotecznym, dzigki czemu moze sta¢ si¢ istotnym narzedziem shuzacym integracji
mieszkancow.
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Udostepnianie obiektow sportowych, ich modernizacja i unowoczes$nianie staje si¢
w tym kontekScie istotne, aby umozliwia¢ pozytywna interakcje, miedzy mieszkancami,
a organizatorami sportu na terenie miasta.

Misja Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Sandomierzu jest dgzenie do najwyzszego,
profesjonalnego poziomu §wiadczonych ustug zar6wno w obszarze dziatalno$ci sportowe;j, ale
rébwniez w propagowaniu aktywnego i zdrowego stylu zycia wsrod mieszkancow, zwlaszcza
dzieci i mtodziezy. Stan ten mozna osiagna¢ poprzez:

e Promowanie szeroko pojetej kultury fizycznej i sportu.

e Zapewnienie wszechstronnego dostepu do obiektow sportowych oraz imprez
sportowych.

e Tworzenie przyjaznej atmosfery i spelnianie oczekiwan uzytkownikow obiektow
sportowych.

e Stworzenie dogodnych warunkow dla dzieci i miodziezy do korzystania z obiektow
sportowych oraz umacnianie w nich nawykéw do zdrowego i aktywnego trybu zycia.

e Umozliwienie osobom niepetnosprawnym petnego dostepu do $wiadczonych ustug oraz
otoczenie ich szczegolng troska.

e Dbanie o zachowanie tozsamos$ci kulturowej, przynaleznosci do spotecznosci lokalnej
oraz patriotyzmu lokalnego.

e Podnoszeniec w spoteczno$ci lokalnej poziomu wiedzy i umiejgtnosci korzystania
z nowoczesnych urzadzen sportowych, uprawiania nowych dyscyplin, rywalizacji
sportowej.

¢ Organizowanie masowych, amatorskich imprez sportowych.

Wizja MOSIR Sandomierz

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Sandomierzu aby jak najlepiej wywiagzywaé sie z roli
instytucji publicznej, powinien stale poszukiwa¢ nowych sposobow odpowiadania na
zmieniajace si¢ potrzeby mieszkancoOw i1 otoczenia. Musi tez umie¢ wykaza¢ sens swego
istnienia pokazujac, w jaki sposob przyczynia si¢ do rozwoju spoteczno$ci lokalnych i rozwoju
catego miasta. Aby zrealizowac te cele Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Sandomierzu
powinien stac si¢:

e Nowoczesnym osrodkiem kultury fizycznej, sportu, rekreacji, wypoczynku i turystyki,
szanujacym przesztos¢ 1 kreujgcym przysztose.

e Instytucjg promujgcg aktywny i zdrowy styl zycia .

e Miejscem chetnie odwiedzanym i wybieranym jako forma spedzania wolnego czasu.

e Instytucja przyjazng dla wszystkich, otwarta na wspdlne dzialania 1 nowoczesne
technologie.

e Centrum zycia sportowego, wypoczynkowego i rekreacyjnego Sandomierza.

e Jednostkg stuzaca rozwojowi Sandomierza, gwarantujacg speinienie oczekiwan
1 potrzeb mieszkancow.

|
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Cele dzialalnosci MOSiIR Sandomierz

1. Poprawa warunkéw lokalowych, przebudowa i modernizacja obiektéw MOSIR.
e Prowadzenie dziatalnosci w zakresie prawidlowej eksploatacji, modernizacji
I rozbudowy bazy sportowo-rekreacyjnej,
e Dostosowanie infrastruktury do petnienia nowych funkcji w zakresie sportu
i rekreacji.
e Realizacja inwestycji infrastrukturalnych zmierzajgcych do tworzenia nowej oferty.

2. Dostosowanie ofert sportowej do nowoczesnych technologii — kreatywna oraz
innowacyjna kultura fizyczna.
e Modernizowanie obiektow i zaplecza technicznego W kierunku wykorzystania
innowacyjnych technologii.
e Popularyzowanie wykorzystania nowoczesnych technologii w sporcie.

3. Zwickszenie dostgpu do obiektow MOSIR — sport na ulicach, sport na osiedlach.
e Prowadzenie nowatorskich form dziatalnosci aktywizujgcych lokalng spotecznoscé,
e Animowanie zajeé sportowych w najblizszym otoczeniu odbiorcow,

4. Edukacja i aktywizacja sportowa spotecznosci lokalnej.
e Prowadzenie zaje¢ w zakresie nauki roznych dyscyplin sportowych,
e \Wspomaganie rozwoju sportu wyczynowego,

5. Partnerstwo i wspoétpraca z instytucjami dziatajagcymi na terenie Sandomierza.
e Podejmowanie inicjatyw integrujgcych srodowisko sportowe na terenie
Sandomierza,
o Wspieranie dziatalnosci klubow i organizacji sportowych,
e Wspolpraca z organizacjami pozarzgdowymi i instytucjami na terenie Sandomierza
W realizacji wspolnych celow,

6. Popularyzacja aktywnego i zdrowego stylu zycia - organizowanie imprez sportowych
0 znaczeniu lokalnym, regionalnym 1 og6lnopolskim,
e Organizowanie zaje¢é, zaw0odow i imprez sportowo-rekreacyjnych,
o Rozwijanie ustug w zakresie sportu, masowej kultury fizycznej i rekreacii,

7. Promocja sportu i rekreacji w Sandomierzu,
e Promocja osiggnieé i sukcesow sportowych,
o Aktywna promocja walorow Sandomierza w zakresie sportu i rekreacji.

|
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Obszary rozwoju MOSiRu Sandomierz

Obszar tematyczny zaktadanych dziatan rozwojowych dotyczy zagadnien istotnych

z punktu widzenia potrzeb sportu i kultury fizycznej, a docelowo potrzeb rozwojowych miasta
1 mieszkancoéw Sandomierza oraz przyjezdnych turystow:

rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej na potrzeby MOSIR,

rozwo6j innowacyjnych ustug sportowych,

poprawa dostepnosci obiektow oraz oferty sportowej i rekreacyjnej dla osob
niepetnosprawnych,

poprawa poziomu dostepnosci oraz jakosci roéznych ustug sportowych
i rekreacyjnych,

tworzenie nowych ofert sportowych i rekreacyjnych dostosowanych dla roéznych
odbiorcow,

przeciwdziatanie procesom wykluczenia i marginalizacji spoteczne;j,

tworzenie i aranzacja nowych przestrzeni do uprawiania sporu amatorskiego
I wyczynowego,

integracja i aktywizacja mieszkancow oraz zwickszenie stopnia ich udziatu w zyciu
publicznym.

wzmacnianie roli oraz wizerunku obiektow MOSIR jako instytucji kultury i fizycznej
sportu i rekreacji,

udostepnianie obiektow MOSIR na potrzeby partnerstw spotecznych i lokalnego oraz
ponadlokalnego wspoétdziatania,

poprawa poziomu efektywnosci energetycznej obiektow MOSIR,

Zestawienie niezbednych zadan do realizacji w obiektach administrowanych przez MOSiR

Stadion sportowy — nadbudowa obiektu, wymiana murawy boiska, wymiana tartanu na
biezni lekkoatletycznej, wymiana nawierzchni na kortach tenisowych, oswietlenie kortow.
Ptywalnia kryta — kompleksowa modernizacja catego obiektu, wymiana ogrodzenia.
Centrum Rekreacji ul. Portowa — termomodernizacja i remont kapitalny budynku,
zagospodarowanie terenu przylegtego (boiska do siatkowki, kryte korty tenisowe, basen
letni).

Kompleks Rekreacyjny ul. Zétkiewskiego — doposazenie i wymiana zuzytych elementéw
placu zabaw, ogrodzenie placu zabaw.

Park Piszczele - doposazenie i wymiana zuzytych elementow placu zabaw, regulacja
Cieku wodnego ,, Piszczelka”, naprawa schodow ul. Krepianki — Piszczele, modernizacja
Systemu monitoringu, usunigcie uszkodzonych drzew. Wdrozenie procedury wynajmu
dlugoterminowego dla podmiotu zewngtrznego czesci Parku ,,Piszczele” w celu
wprowadzenia nowych funkcjonalnosci (park linowy, tyrolka, ,, wioska indianska”, ogréd
sensoryczny, sezonowo wycigg narciarski na Gorze Stonecznej, catorocznie tor roller
coaster).

Hala Sportowa — cyklinowanie i malowanie parkietu, malowanie budynku hali
z zewngqtrz i wewngtrz, naprawa systemu wentylacji, naprawa chodnika przed budynkiem.
Bulwar im. Pitsudskiego — poglebienie portu, doposazenie przystani wodnej — zakup
plywajgcych elementow przystani, usuniecie uszkodzonych drzew w ciggu drogi Nr 79.
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Zestawienie dochodow za 2018 rok

Wplywy z
Wp!ywy_z Wplywy z | rozliczen/ T T WP.lyWYhZ R
Nazwa obiektu najmu i Wplywy z ustug | pozostalych | zwrotéw z odszkodowan droznycr azem
dzierzawy § 0830 odsetek lat o ochodéw
§ 0750 §0920 | ubieglych biles § 0970
§ 0940
Hala Sportowa 36.369,44 4.633,50 16,48 41.019,42
Plywalnia Kryta 14.614,78 674.250,19 4,32 1.644,54 690.513,83
Centrum Rekreacji 29.133,45
1.556,90 27.576,55
Biuro 10.030,65 10.030,65
Stadion Sportowy 22.768,49 36.694,76 114,98 44,74 59.622,97
Park Piszczele 10.048,76 390,99 101,76 33.245,92 1.732,03 45.519,46
Ciagi pieszo-rowerowe
22.002,51 22.002,51
Bulwar im. Marszatka
Pitsudskiego
28.897,71 120.202,95 591 17.532,25| 166.638,82
Basen Letni 10.011,55 10.011,55
Plac Zotkiewskiego
2.997,47 19.648,98 22.646,45
Stupy Plakatowe 29.292,93 44,00 85,00 29.421,93
Odsetki bankowe
dochodow i
wydatkow
1.829,40 1.829,40
Razem:
117.253,55 944.704,91 2.072,85] 11.719,19 33.245,92 19.394,02 | 1.128.390,44

Podatek VAT wypracowany i odprowadzony do urzedu skarbowego w 2018 roku wynosit: 175.478,56z1.
Reasumujqc: dochody netto 1.128.390,44 zt + podatek VAT 175.478,56 zt = 1.303.869,00 z# dochody brutto za

2018 rok.

Wydatki na obiekty MOSIR

Nazwa obiektu

Wydatki 2018

Hala Widowiskowo-Sportowa 72 763,29
Ptywalnia Kryta 1 042 884,26
Kompleks Rekreacji 118 053,70
Biuro (koszty nieprzypisane do obiektow) 273 972,97
Miejski Stadion Sportowy 345 778,19
Park Piszczele 63 717,99
Ciag pieszo-rowerowy 36 695,73
Bulwar im. M. J. Pitsudskiego 204 403,83
Baseny napowierzchniowe 9 746,76
Kompleks Rekreacyjny 13 158,67
Kompleks Boisk Orlik 10 174,57
Shupy plakatowe 5 329,89
Akademia Mtodych Ortéw - projekt 50 165,63
budzet obywatelski 2018:
"Sandomierz kocha sport" 58 134,98
"Od Sandomierza do NBA" 14 840,55
razem 2319821,01
wynagrodzenia i pochodne - catos¢ MOSiR 3693 691,42
prowizje bankowe 5 409,00
6018 921,43
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UTRZYMANIE ZIELENI MOSIR SANDOMIERZ

Arealy utrzymywanych powierzchni:

Park Piszczele 6,93 ha

Ciag pieszo-rowerowy 5,2 ha

Bulwar im. Marszatka J. Pitsudskiego 3,6 ha

AW |IN |

Kompleks Rekreacyjny 1,2186 ha

POWIERZCHNIA RAZEM 16,95 ha

1)

2)

3)

Organizacja i zarzadzanie

Ksigzki obiektow budowlanych dla budynkow: Administracyjno-Biurowego przy
ul. Kosety 3a i Toalet zewnetrznych nie zawierajg planow sytuacyjnych i wpisu o osobie
uprawnionej do dokonywania wpisow.

Powy:zsze narusza postanowienia § 5 pkt 3 rozporzqdzenia Ministra Infrastruktury z dnia 3
lipca 2003 r. w sprawie ksigzki obiektu budowlanego (Dz.U. 2003 nr 120 poz. 1134), ktory
stanowi, ze WISy do ksigzki obejmujq plan sytuacyjny obiektu, z zaznaczonymi granicami
nieruchomosci, okreslajgcy rowniez usytuowanie miejsc przylgczenia obiektu do sieCi
uzbrojenia terenu oraz armatury lub urzqdzen przeznaczonych do odciecia czynnika
dostarczanego za pomocq tych sieci, a w szczegolnosci gazu, energii elektrycznej i ciepta.
§ 6 pkt 3 rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury z dnia 3 lipca 2003 r. w sprawie ksigzki
obiektu budowlanego (Dz.U. 2003 nr 120 poz. 1134), stanowi, ze wpiséw dokonuje
wlasciciel lub zarzgdca obiektu albo osoba upowazniona przez wiasciciela lub zarzgdce.

Instrukcje bezpieczenstwa pozarowego dla budynkéw: Plywalni i Hali Widowiskowo-
Sportowej nie zostaty poddane okresowej aktualizacji, zgodnie z przepisami.

Powyzsze narusza postanowienia §6 pkt 7 Rozporzqdzenia Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z 7 czerwca 2010 r. w sprawie OChrony przeciwpozZarowej budynkow,
innych obiektow budowlanych i terenow (Dz.U. 2010 nr 109 poz. 719), ktory stanowi, zZe
instrukcja bezpieczenstwa pozarowego jest poddawana okresowej aktualizacji, co najmniej
raz na dwa lata, a takze po takich zmianach sposobu uzytkowania obiektu Iub procesu
technologicznego, ktore wptywajg na zmiane warunkow ochrony przeciwpozarowej.

Brak szczegotowych instrukcji bhp na stanowiskach pracy przy urzadzeniach biurowych.

Narusza to art. 2374 ust.2 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 roku — Kodeks pracy (tekst jedn.
Dz.U. 2018 poz. 917), ktory stanowi, zZe pracodawca jest obowigzany wydawaé
szczegotowe instrukcje i wskazowki dotyczqce bezpieczenstwa 1 higieny pracy na
stanowiskach pracy oraz art. 41 pkt 1 Rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej
z dnia 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogolnych przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy,
ktory stanowi, zZe pracodawca jest obowigzany udostepni¢ pracOwnikom, do statego
korzystania, aktualne instrukcje bezpieczenstwa i higieny pracy.
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4)

5)

6)

Analiza kartotek wydawanej odziezy roboczej i obuwia dla pracownikow, wykazata, ze
karty ewidencyjne prowadzone sg nierzetelnie, nie wszystkie kolumny sg uzupelniane
(data pobrania i data zakonczenia uzywalnosci).

Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie
zakresu prowadzenia przez pracodawcow dokumentacji w sprawach zwigzanych ze
stosunkiem pracy oraz sposobu prowadzenia akt osobowych pracownika (t.j. Dz. U. 2017,
poz. 894). Zgodnie z §8 pkt 3 pracodawca zaktada i prowadzi odrebnie dla kazdego
pracownika karte ewidencyjng przydziatu odziezy i obuwia roboczego oraz srodkow
ochrony indywidualnej, a takze wyplaty ekwiwalentu pienigznego za uzywanie wiasnej
odziezy i obuwia oraz ich pranie i konserwacje. Szczegolowq tresé oraz forme takiej karty,
a takze komorke organizacyjng odpowiedzialng za jej sporzqdzenie i przechowywanie
ustala pracodawca.

Nie sporzadzono spisu dla sprzetu komputerowego, obejmujacego rodzaj, nazwe, dane
techniczne i osob¢ odpowiedzialng

W jednostce nie sq  wprowadzone wszystkie postanowienia Rozporzqdzenia Rady
Ministrow z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci,
minimalnych wymagan dla rejestrow publicznych i wymiany informacji w postaci
elektronicznej oraz  minimalnych wymagan dla Systemow  teleinformatycznych
(t.j.Dz.U.2017 p0z.2247), w tym min. wynikajgcych z paragrafu 20, zgodnie z ktérym
zarzqdzanie bezpieczenstwem informacji realizowane jest w szczegdlnosci przez
zapewnienie przez kierownictwo podmiotu publicznego warunkow umozliwiajgcych
realizacje 1 egzekwowanie nastgpujgcych dziatan: tj. utrzymywanie aktualnosci sprzetu
[ oprogramowania stuzgcego do przetwarzania informacji obejmujgcej ich rodzaj
i konfiguracje.

Zasady (polityka) rachunkowosci zawierajg nieprecyzyjne zapisy dotyczace operacji na
kontach ksiggowych.

Powyzsze narusza art. 10 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. z
2018r. poz. 395 z pozniejszymi zmianami) ktory stanowi, Ze jednostka powinna posiadaé
dokumentacje opisujgcqg w jezyku polskim przyjete przez nig zasady (polityke)
rachunkowosci, a w szczegolnosci dotyczqce:

1)okreslenia roku obrotowego i wchodzgcych w jego sktad okresow sprawozdawczych,
2)metod wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego,

3)sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych, w tym, co najmniej:

—zaktadowego planu kont, ustalajqgceg0 wykaz kont ksiegi gtownej, przyjete zasady
klasyfikacji zdarzen, zasady prowadzenia kont ksigg pomocniczych oraz ich powigzania
z kontami ksiegi glownej,

—wykazu ksigg rachunkowych, a przy prowadzeniu ksigg rachunkowych przy uZyciu
komputera - wykazu zbiorow danych tworzgcych ksiegi rachunkowe na komputerowych
nosnikach danych z okresleniem ich struktury, wzajemnych powigzan oraz ich funkcji
W organizacji catosci ksiqgg rachunkowych i w procesach przetwarzania danych,

—opisu systemu przetwarzania danych, a przy prowadzeniu ksigg rachunkowych przy
uzyciu komputera - opisu systemu informatycznego, zawierajgcego wykaz programow,
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procedur lub funkcji, w zaleznosci od struktury oprogramowania, wraz z opisem
algorytmow i parametréow oraz programowych zasad ochrony danych, w tym
w szczegolnosci metod zabezpieczenia dostgpu do danych i systemu ich przetwarzania,
a ponadto okreslenie wersji oprogramowania i daty rozpoczecia jego eksploatacyi,
4d)systemu stuzgcego ochronie danych i ich zbiorow, w tym dowodow ksiegowych, ksigg
rachunkowych i innych dokumentow stanowigcych podstawe dokonanych W nich zapisow.

7) Z wyjasnien dyrektora wynika, ze administruje rowniez Parkiem Piszczele o pow. okoto
7 ha oraz ciggiem pieszo — rowerowym o dlugosci ok. 300 metrow jak rowniez trzema
szaletami miejskim. Ze statutu jednostki nie wynika fakt, ze MOSIR ma administrowa¢ tego
typu obiektami.

Ustalenia podczas wizji lokalnej

1) Przy Hali Widowiskowo-Sportowej:

- Wiszqcy luzno kabel nalezy trwale zamocowac.
- zejscie do kottowni: do poprawy spadek, ktory zabezpieczy przed dostawaniem sie wody,
- Zacieki, ktore niszczq elewacje budynku.
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Gospodarka mieniem komunalnym

1) W przepisach wewnetrznych jednostki nie okreslono zasad znakowania mienia
tj. srodkow trwalych i wyposazenia.

Zgodnie z art. 68 ust. 2 pkt. 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 o finansach publicznych
celem kontroli zarzgdczej jest zapewnienie m.in. ochrona zasobow. Zgodnie ze
standardem kontroli zarzqdczej numer 10 komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia
16 grudnia 2009r. w sprawie standardow kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw
publicznych /Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84/, procedury wewnetrzne, instrukcje,
Wytyczne, dokumenty okreslajgce zakres obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci
pracownikow i inne dokumenty wewnetrzne stanowiqg dokumentacje systemu kontroli
zarzqdczej. Dokumentacja powinna by¢ spojna i dostgpna dla wszystkich osob, dla
ktorych jest niezbedna.

2) Brak pelnej charakterystyki mienia zakupionego w latach wczesniejszych np. w 2013
roku ,,sprzet monitorujgcy z oprogramowaniem”.

Zgodnie z art. 23 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. 0 rachunkowosci zapisow
w ksiggach rachunkowych dokonuje si¢ w sposob trwaly, bez pozostawiania miejsc
pozwalajgcych na pézniejsze dopiski lub zmiany. Zapis ksiegowy powinien zawieraé co
najmniej zrozumialy tekst, skrot lub kod opisu operacji, z tym zZe nalezy posiadaé
pisemne objasnienia tresci skrotow lub kodow. Zgodnie z art. 16. 1. Konta ksigg
pomocniczych zawierajq zapisy bedgce uszczeQotowieniem i uzupefnieniem zapisow
kont ksiegi glownej. Prowadzi si¢ je w ujeciu systematycznym jako wyodrebniony
system ksigg, kartotek (zbiorow kont), komputerowych zbiorow danych, uzgodniony
z saldami i zapisami na kontach ksiegi gtownej. 2. Na kontach ksigg pomocniczych
mozna w ciggu okresu sprawozdawczego stosowal, obok lub zamiast jednostek
pienigznych, jednostki naturalne. Nalezy woéwczas sporzqdzi¢ na koniec okresu
sprawozdawczego zestawienie zapisow dokonanych na kontach ksigg pomocniczych
w jednostkach naturalnych i ustali¢ ich wartos¢.

Zgodnie ze standardem nr 14 komunikatu nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia
2009r. w sprawie standardow kontroli zarzgdczej dla sektora finansow publicznych
w jednostce powinny istnie¢ przynajmniej nastepujgce mechanizmy kontroli dotyczgce
operacji finansowych i gospodarczych tj. rzetelne i peine dokumentowanie
I rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych.

3) W ksiedze pomocniczej do konta ,,020” brak jest pelnej charakterystyki licencji
komputerowych tj. ,,oprogramowanie komputerowe — hala sportowa”, oprogramowanie
komputerowe — biuro”, ,,oprogramowanie komputerowe - stadion sportowy”,
,,oprogramowanie komputerowe —centrum rekreacji”, ,,oprogramowanie komputerowe
—bulwar im. Marszatka”. Ww. oprogramowanie zostato zakupione kilka lat temu.

Zgodnie z art. 23 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci zapisow
w ksiegach rachunkowych dokonuje si¢ w sposob trwaly, bez pozostawiania miejsc
pozwalajgcych na pozniejsze dopiski lub zmiany. Zapis ksiggowy powinien zawierac co
najmniej zrozumialy tekst, skrot lub kod opisu operacji, z tym Ze nalezy posiadac
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pisemne objasnienia tresci skrotow lub kodow. Zgodnie z art. 16. 1. Konta ksigg
pomocniczych zawierajg zapisy bedgce uszczegotowieniem i uzupetnieniem zapisow
kont ksiggi glownej. Prowadzi si¢ je w ujeciu systematycznym jako wyodrebniony
system ksiqg, kartotek (zbiorow kont), komputerowych zbiorow danych, uzgodniony
z saldami i zapisami na kontach ksiegi glownej. 2. Na kontach ksigg pomocniczych
mozna w ciggu okresu sprawozdawczego stosowacé, obok lub zamiast jednostek
pienigznych, jednostki naturalne. Zgodnie ze standardem nr 14 komunikatu nr 23
Ministra Finansoéw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzqdczej
dla sektora finansow publicznych w  jednostce powinny istnie¢ przynajmniej
nastepujgce mechanizmy kontroli dotyczgce operacji finansowych i gospodarczych tj.
rzetelne i petne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych.

4) Pracownicy dokonujacy opisu faktur VAT pod wzgledem wpisania mienia do ksiag
inwentarzowych nie autoryzowali ww. czynnosci czyli nie podpisywali sig.

Zgodnie ze standardem nr 14 komunikatu nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia
2009r. w sprawie standardow kontroli zarzqdczej dla sektora finanséow publicznych
w jednostce powinny istnie¢ przynajmniej nastgpujgce mechanizmy kontroli dotyczqce
operacji finansowych i gospodarczych tj. zatwierdzanie (autoryzacja) operacji
finansowych przez kierownika jednostki lub osoby przez niego upowaznione,

5) Zakup monitoringu o wartosci 2.120,94 zt nie zostat ujety na kontach grupy ,,0”.
Ponadto nie ujeto réwniez zakupy pigciu Stojakow rowerowych o tacznej wartosci
2.829,00 zt. Cena jednostkowa to 555,64 zt za jeden stojak. Ww. stojaki nie zostaty
ujete na koncie ,,013” jak rowniez W ksiggach ilosciowo — wartosciowych czy
w ksiggach ilosciowych. Powyzsze jest niezgodne z przepisami wewnetrznymi
obowigzujgcymi w jednostce. Ponadto zgodnie z art. 68 ust. 2 pkt. 4 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 o finansach publicznych celem kontroli zarzgdczej jest zapewnienie m.in.
ochrona zasobow.

Rozrachunki

1) Na poleceniach wyjazdu stuzbowego pracodawca nie okreslal miejsca rozpoczgcia
1 zakonczenia podrdzy stuzbowe;.

Powyzsze jest niezgodnie z § 6. rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki Spolecznej
z dnia 29 stycznia 2013 r. w sprawie naleznosci przystugujgcych pracownikowi
Zatrudnionemu w panstwowej lub samorzgdowej jednostce sfery budzetowej z tytutu
podrozy stuzbowej zgodnie z ktorym miejscowosS¢ rozpoczecia i zakonczenia podrozy
krajowej okresla pracodawca.
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2) Na poleceniu wyjazdu stuzbowego nr 15/2018 nie ma podpisu 0soby zlecajacej wyjazd.
Ww. polecenie wystawione bylo na pracownika, a celem wyjazdu bylo szkolenie. Na
ww. poleceniu pracodawca nie okreslit rowniez srodka transportu wiasciwego do
odbycia podrozy stuzbowe;.

Powyzsze jest niezgodnie z § 3. rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki Spolecznej
z dnia 29 stycznia 2013 r. w sprawie naleznosci przystugujgcych pracownikowi
zatrudnionemu w panstwowej lub samorzqdowej jednostce sfery budzetowej z tytutu
Podrozy stuzbowej zgodnie z ktorym Srodek transportu wlasciwy do odbycia podrézy
krajowej lub podrozy zagranicznej, a takze jego rodzaj i klase, okresla pracodawca.

Ponadto zgodnie ze standardem nr 14 komunikatu nr 23 Ministra Finansow z dnia 16
grudnia 2009r. w sprawie standardow kontroli zarzgdczej dla sektora finansow
publicznych w jednostce powinny istnie¢ przynajmniej nastepujgce mechanizmy kontroli
dotyczgce operacji finansowych i gospodarczych tj. zatwierdzanie (autoryzacja)
operacji finansowych przez kierownika jednostki lub osoby przez niego upowaznione.

Kontrola zarzadcza

1) Cele i zadania nie sg okreslone szczegétowo w perspektywie €O najmniej rocznej.
Okreslone sg stale cele i zadania, ktore monitorowane sg przez sporzadzenie
protokotéw z narad pracowniczych, przeprowadzonych kontroli wewngtrznych
i analizy sprawozdan miesi¢cznych i kwartalnych, ktore sa przektadane do jednostki
nadrzedne;.

Zgodnie z art. 68 ust. 2 pkt. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 o finansach publicznych
(tj. Dz. U. z 2017 r. poz. 2077z pozn zm.) celem kontroli zarzqdczej jest zapewnienie
m.in. zarzqdzania ryzykiem. Ponadto zgodnie ze standardem kontroli zarzqdczej numer
6 (Okreslanie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji) komunikat Nr 23
Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzqdczej
dla sektora finanséw publicznych /Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84/, nalezy cele
[ zadania nalezy okreslac jasno i w co najmniej rocznej perspektywie. Ich wykonanie
Nalezy monitorowac za pomocg wyznaczonych miernikow. W jednostce nadrzednej lub
nadzorujgcej nalezy zapewnié odpowiedni System monitorowania realizacji celow
i zadan przez jednostki podlegle lub nadzorowane. Zaleca si¢ przeprowadzanie oceny
realizacji celow i zadan uwzgledniajgc kryterium oszczednosci, efektywnosci
i skutecznosci. Nalezy zadbac, aby okreslajqc cele i zadania wskazac takze jednostki,
komorki organizacyjne lub osoby odpowiedzialne bezposrednio za ich wykonanie oraz
zasoby przeznaczone do ich realizacji.

|
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1.3.

Ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej.

W trakcie kontroli przekazano 52 pracownikom jednostki kwestionariusze kontroli zarzadczej

w celu wypowiedzenia si¢ na temat funkcjonowania poszczegélnych elementéw kontroli:

| OBSZAR - SRODOWISKO WEWNETRZNE

PRZESTRZEGANIE WARTOSCI ETYCZNYCH

Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1. | Czy jest Pan/i nastawiona/y pozytywnie do kontroli zarzadczej? 48 3 1-brak odpowiedzi
3-brak odpowiedzi
4-, nie wiem”
2. | Czy w jednostce opracowano kodeks etyczny? 35 9 Dopiski:2-,,Regulamin
pracy”; ’po zachowaniu
pewnych oséb NIE”
3. | Czy Pani/Pan wie jakie zachowania pracownikéw uznawane sa a1 | 10 | Dopiski:l-nic mi,? tym
w jednostce za nieetyczne? nie wiadomo
Czy Pani/Pan wie jak nalezy si¢ zachowa¢ w przypadku, gdy bedzie
4. | Pani/Pan $wiadkiem powaznych naruszen zasad etycznych 42 10
obowiazujacych w jednostce?
Czy Pani/Pana zdaniem osoby na stanowiskach kierowniczych L
5. | przestrzegaja i promuja wlasna postawa i decyzjami etyczne 41 10 1-,nie wiem
postepowanie?
KOMPETENCJE ZAWODOWE
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1. | Czy posiada Pan/i odpowiednie kompetencje zawodowe? 52 0
Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach w wystarczajacym stopniu, aby l_b@k (-).deWIedZI
2. N . h . . 41 10 Dopiski:1-, tak, na
skutecznie realizowa¢ powierzone zadania? -
wlasny koszt
. , . . 1-brak odpowiedzi
3 Cz_y szkolenia, tvv ktOYthoPan/Panl uczestniczyt byty przydatne na 42 9 Dopiski:1-,sa niezbedne
zajmowanym stanowisku? do realizacji pracy”
STRUKTURA ORGANIZACYJNA
Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI
1 Czy zakres zadan, uprawnien, odpowiedzialnosci poszczegélnych komoérek 42 10
" | organizacyjnych zostal okre§lony w jasny, przejrzysty i spojny sposdb?
2. | Czy zatrudniona jest odpowiednia liczba pracownikéw do realizacji zadan? | 18 | 34 | Dopiski:1-,jest za mato”
3. | Czy pracownicy sa w stanie wykonywa¢ wyznaczone zadania, nie pracujac | 3g 15 1-brak odpowiedzi
regularnie poza normalnymi godzinami pracy?
DELEGOWANIE UPRAWNIEN
Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI
1. | Czy posiada Pan/i aktualny zakres obowiazkow okre§lony na pismie lub | 48 4
inny dokument o tym charakterze?
I1 OBSZAR - INFORMACJA | KOMUNIKACJA
BIEZACA INFORMACJA
Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI
. . 2-brak odpowiedzi
1. |Czy otrzymywane informacje sa aktualne, tzn. umozliwiaja podjgcie | 38 11 | Dopiski:1-,roznie”; ,,nie
odpowiednich dziatan w odpowiednim czasie? zawsze”
1-brak odpowiedzi
2. |Czy otrzymywane informacje sa rzetelne, tzn. s3a zgodne| 37 12 | Dopiski:1-,roznie”; ,nie
z rzeczywistoscia? zawsze”
3. | Czy otrzymywane informacje sa kompletne, tzn. zawieraja wszystkie | 39 | 11 1-brak odpowiedzi

potrzebne dane i szczegdty?

Dopiski:1-,,r6znie”
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KOMUNIKACJA WEWNETRZNA

Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
Czy w jednostce funkcjonuje dobra komunikacja pomigdzy komorkami 1-brak odpowiedzi
1. |. R . o . 32 18 e "
i 0sobami, ktorych dziatalno$¢ jest ze sobg powigzana? Dopiski:1-,nie zawsze
KOMUNIKACJA ZEWNETRZNA
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
Czy w jednostce funkcjonuje efektywny system wymiany waznych
1. |informacji z podmiotami zewnetrznymi majacymi wplyw na osigganie | 32 17 3-,,nie wiem”
celow i realizacje zadan?
111 OBSZAR - MECHANIZMY KONTROLI
NADZOR
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1 _Czy pr;e%qzem W jasny sposob komunikujg zakres obowigzkéw 43 7 2-brak odpowiedzi
i odpowiedzialno$ci?
2 Czy prze1oze_n1 udzielajg praktycznych porad i wskazowek dotyczacych 39 1 2-brak odpowiedzi
wykonywanej pracy?
3 Czy przelozeni systematycznie dokonuja przegladu wynikow i postepow M 8 2-brak odpowiedzi
" | pracy w koniecznym zakresie? 1-,,nie wiem”
4 Czy postawa osob na stanovylskach kle_rqwnlczygh zeli.che;ca,pracownlkow 36 15 1-brak odpowiedzi
do sygnalizowania problemow i zagrozen w realizacji zadan?
Czy w przypadku wystapienia trudno$ci w realizacji zadan zwraca si¢
5. | Pani/Pan w pierwszej kolejnosci do bezposredniego przetozonego z prosba | 46 5 1-brak odpowiedzi
0 pomoc?
CIAGLOSC DZIALALNOSCI
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1. | Czy zostaty ustalone zastgpstwa pracownikéw w czasie nieobecno$ci? 48 2 2-brak odpowiedzi
OCHRONA ZASOBOW
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
: . . . .. 5-brak odpowiedzi
1. | Czy w jednostce dostep do zasobow maja wylgcznie upowaznione osoby? | 37 7 3-_nie wiem”
Czy osobom zarzadzajacym i pracownikom powierzono odpowiedzialno$é 7-brak odpowiedzi
2. |za zapewnienie ochrony i wlasciwe wykorzystanie zasobow jednostki? 42 2 1-,,nie wiem”
SYSTEMY INFORMATYCZNE
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
Czy w jednostce dzialaja mechanizmy stuzace zapewnieniu 3-brak odpowiedzi
1. | bezpieczenistwa danych i systemow informacyjnych? 44 | 3 2-,nie wiem”
IV ZARZADZANIE ZASOBEM LUDZKIM
WARUNKI PRACY
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
13-brak odpowiedzi
Czy Pani/Pan ma zapewniona mozliwo$¢ stosowania co najmniej 5 2-,,nie wiem”
1. | minutowej przerwy po kazdej godzinie nieprzerwanej pracy przy obstudze | 33 5 | Dopiski:2-,,nie dotyczy”;
monitora ekranowego? Hhie pracuje z
komputerem”
2 Czyna Pgna/Pam . gtanownsku pracy jest zapewniona odpowiednia wolna 6 5 1-brak odpowiedzi
przestrzen zapewniajaca komfort pracy?
3 Czy Pan/Pani ma mozliwo$¢ stosowania 15 minutowej przerwy w pracy 49 2 1-brak odpowiedzi

zgodnie z przepisami prawa?
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OCENA PRACOWNIKOW

Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI

7-brak odpowiedzi
Czy wyniki dokonywanych ocen pracownikéw sa wykorzystywane przez 2-,,nie wiem”

g i X : 34 9 He wiem
kierownictwo jednostki? Dopiski:1-,,nie
uczestniczg, nie wiem’

s

4-brak odpowiedzi
Dopiski:2-,,w mojej
24 24 ocenie nie ma takiej”;
,potrzeba zmiany
systemu”

Czy obecny system oceniania pracownikow jest skuteczny i
wystarczajacy?

5-brak odpowiedzi
3. | Czy stosowany system oceny dostarcza oczekiwanych efektow? 23 24 Dopiski:1-,,nie zdaje
egzaminu”

TERMINOWOSC ZALATWIANIA SPRAW

Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI

6-brak odpowiedzi

1. | Czy wszystkie pisma wymagajace odpowiedzi sg terminowo zalatwiane? 39 6 1-, nie dotyczy”

9-brak odpowiedzi

Czy po sporzadzeniu odpowiedzi na ww. pisma w aktach znajduje si¢ 2-,nie wiem

2. e - . L 37 3 Dopiski:1-,,nie mam
kopia pisma, adnotacja o zatatwieniu sprawy np. telefonicznie, inne. weladu do akt”
1-,,nie dotyczy”

3. | Czy z powierzonych obowiazkow wywiazuje si¢ Pan/i terminowo? 50 0 2-brak odpowiedzi

Z powyzszych kwestionariuszy wynika, ze pracownicy maja zastrzezenia:
- do przestrzegania wartosci etycznych, tzn.
17% pracownikow uwaza, ze nie opracowano kodeksu etycznego,
19% pracownikow nie wie, jakie zachowania uznawane sq za nieetyczne,
19% pracownikow nie wie, jak nalezy si¢ zachowaé¢ w przypadku, gdy bedq swiadkami
naruszen zasad etycznych obowigzujgcych w jednostce,
19% pracownikow uwaza, ze 0soby na stanowiskach kierowniczych nie przestrzegajg
| nie promujq wlasng postawq i decyzjami etycznego postgpowania,
- do kompetencji zawodowych, tzn.
19% pracownikow nie bierze udziatu w szkoleniach, ktore pozwolg skutecznie realizowa¢
zadania,
17% pracownikow uwaza, zZe szkolenia w ktorych uczestniczyli, nie byly przydatne,
- do struktury organizacyjnej, tzn.
19% pracownikow uwaza, Ze zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci komorek
organizacyjnych jednostki nie zostat okreslony jasno i przejrzyscie,
65% pracownikow uwaza, ze nie jest zatrudniona odpowiednia liczba ludzi do realizacji
zadan,
29% pracownikow uwaza, zZe nie sq w stanie wykonywac wyznaczonych zadan pracujgc
w godzinach pracy,
- do biezacej informacji, tzn.
21% pracownikow uwaza, ze otrzymywane informacje nie sq aktualne i nie umozliwiajg
podjecia dziatan w odpowiednim czasie,
23% pracownikow uwaza, ze otrzymywane informacje sq nierzetelne i sq niezgodne
z rzeczywistosciq,
21% pracownikow uwaza, ze otrzymywane informacje nie sq kompletne i nie zawierajg
wszystkich danych i szczegotow,
- do komunikacji wewngtrznej, tzn.
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34% pracownikow uwaza, ze nie funkcjonuje dobra komunikacja pomiedzy komorkami
I osobami,

- do komunikacji zewngtrznej, tzn.
32% pracownikow uwaza, ze nie funkcjonuje efektywny system wymiany informacji
Z podmiotami zewnetrznymi,

- do nadzoru, tzn.
21% pracownikow uwaza, zZe przelozeni nie udzielajq porad i wskazowek dotyczqcej
wykonywanej pracy,
28% pracownikow uwaza, ze postawa osob na stanowiskach kierowniczych nie zacheca
do sygnalizowania problemow i zagrozen w realizacji zadan,

- do oceny pracownikow, tzn.
17% pracownikoéw uwaza, ze wyniki dokonywanych ocen nie sq Wykorzystywane przez
kierownictwo jednostki,
46% pracownikow uwaza, Ze obecny system oceniania nie jest skuteczny i wystarczajgcy,
46% pracownikow uwaza, ze stosowany System oceny nie dostarcza oczekiwanych
efektow.

Wymodg prowadzenia biezacej oceny systemu kontroli zostat okreslony jako wytyczne
Ministerstwa Finanséw w ,,standardach kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych”.

Ocena pracy w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji w Sandomierzu

SKALA OCEN:

e Wysoka: atmosfera bardzo dobra bo: bardzo dobre relacje pracownikow
z przelozonymi, bardzo dobre relacje wsrod pracownikéw, wysokie poczucie wspaolnoty
pracowniczej, bardzo sprawiedliwe traktowanie pracownikow przez przetozonych,
bardzo sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkoéw, bardzo dobra komunikacja miedzy
pracownikami, bardzo zrozumiate procedury wewnetrzne, bardzo dobre warunki pracy.

e Powyzej Sredniej: atmosfera dobra bo: dobre relacje pracownikow z przetozonymi,
dobre relacje wsrod pracownikow, poczucie wspolnoty pracowniczej, sprawiedliwe
traktowanie pracownikow przez przelozonych, sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkow,
dobra komunikacja miedzy pracownikami, zrozumiate procedury wewnetrzne, dobre
warunki pracy.

e Srednia: atmosfera zadowalajgca bo: poprawne relacje pracownikoéw z przelozonymi,
poprawne relacje wsrod pracownikow, srednie poczucie wspolnoty pracowniczej,
w miarg sprawiedliwe traktowanie pracownikow przez przeloZonych, w miare
sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkow, Srednia komunikacja miedzy pracownikami,
W miare zrozumiale procedury wewnetrzne, zadowalajgce warunki pracy.

o Ponizej Sredniej: atmosfera niezadowalajgca bo: zle relacje pracownikow
Z przetozonymi, zte relacje wsrod pracownikow, mate poczucie wspolnoty pracowniczej,
mato sprawiedliwe traktowanie pracownikow przez przetozonych, mato sprawiedliwe
rozdzielanie obowigzkow, zta komunikacja miedzy pracownikami, mato zrozumiate
procedury wewnetrzne, mato zadowalajgce warunki pracy.
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e Staba:. atmosfera zta bo: bardzo zle relacje pracownikow z przetozonymi, bardzo zte
relacje Wsrod pracownikow, brak poczucia wspolnoty pracowniczej, niesprawiedliwe
traktowanie  pracownikow  przez  przelozonych, niesprawiedliwe rozdzielanie
obowigzkow, bardzo zla komunikacja miedzy pracownikami, niezrozumiate procedury
wewnetrzne, zle warunki pracy.

POZIOM STRESU WEDLEUG OCEN PRACOWNIKOW

Przyjeto nastepujace kryteria, wedhug ktérych pracownicy oceniali:
WY SOKI 11

POWYZEJ SREDNIEJ 4
SREDNI 25
PONIZEJ SREDNIEJ 3
NISKI

moow>

llosé oséb POZIOM STRESU

12 25

11
0 4 3 :
POWYZEJ < PONIZEJ
WYSOKI . SREDNI .
SREDNIE] SREDNIE]

POZIOM STRESU 11 4 25 3 8

NISKI

Wigkszos¢ pracownikow ocenito poziom stresu na poziomie srednim.

OGOLNA OCENA ATMOSFERY W PRACY

Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktorych pracownicy oceniali:

A | BARDZO DOBRA 11
B. | DOBRA 18
C. | ODPOWIEDNIA (ZNOSNA) 15
D. | ZLA (NIEPRZYJAZNA) 7
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llos¢ osob

ATMOSFERA

1

18

15

7 I

BARDZO DOBRA

DOBRA

ODPOWIEDNIA
(ZNOSNA)

ZtA(NIEPRZYJAZN
A)

ATMOSFERA

11

18

15

7

Wigkszo$¢ pracownikow ocenito atmosferg panujaca jako dobrg.

OGOLNA OCENA RELACJI MIEDZY PRACOWNIKAMI

Przyjeto nastepujace kryteria, wedhug ktérych pracownicy oceniali:

BARDZO DOBRA

12

DOBRA

19

ODPOWIEDNIA (ZNOSNA)

15

OO >

ZEA (NIEPRZYJAZNA)

llos¢ osob

RELACJE MIEDZY PRACOWNIKAMI

12

19

15

5

BARDZO DOBRE

DOBRE

ODPOWIEDNIE
(ZNOSNE)

ZtE(NIEPRZYJAZNE)

RELACIE

12

19

15

5

Wigkszos¢ pracownikow ocenito relacje migdzy pracownikami jako dobre.
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OGOLNA OCENA RELACJI MIEDZY
PRACOWNIKAMI, A PRZEL.OZONYMI

Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktorych pracownicy oceniali:
BARDZO DOBRA 15
DOBRA 25
ODPOWIEDNIA (ZNOSNA) 7
ZEA (NIEPRZYJAZNA)

O 0w >

RELACJE MIEDZY
1osé sss PRACOWNIKAMI, A PRZELOZONYMI

25

—— 15
_ 7 ————— .4
ODPOWIEDNIE
(ZNOSNE)

‘RELACJE 15 25 7 4

BARDZO DOBRE DOBRE ZtE(NIEPRZYJAZNE)

Pracownicy ocenili relacje miedzy pracownikami a przetozonymi jako dobre.

OGOLNA OCENA WARUNKOW PRACY

Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktorych pracownicy oceniali

A_| BARDZO DOBRA 10
B_ | DOBRA 22
C. | ODPOWIEDNIA (ZNOSNA) 15
D. | ZLA (NIEPRZYJAZNA) 4

|
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llos¢ osob

WARUNKI PRACY

8_—
4_—

10

22

15

4

BARDZO DOBRE

DOBRE

ODPOWIEDNIE
(ZNOSNE)

ZtE(NIEPRZYJAZNE
)

WARUNKI

10

22

15

4

Pracownicy ocenili warunki pracy jako dobre.

OGOLNA OCENA POZIOMU MOTYWACJI

Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktorych pracownicy oceniali:

WYS

OKI

POWYZEJ SREDNIEJ

SREDNI

21

PONIZEJ SREDNIEJ

moow >

NISKI

10

llos¢ o

sob

POZIOM MOTYWACII

21

10

— 7

7

6

WYSOKI

POWYZE)
SREDNIE)

SREDNI

PONIZE)
SREDNIE)

NISKI

MOTYWACIA

7

7

21

6

10

Pracownicy ocenili poziom motywacji jako $redni.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus

141



,Ocena organizacji i gospodarki finansowej jednostek organizacyjnych Gminy Sandomierz za lata 2017-2018”

OCENA OGOLNA:

Powyzej srednie]: atmosfera dobra bo: dobre relacje pracownikow z przetozonymi,
dobre relacje wsrod pracownikow, poczucie wspolnoty pracowniczej, sprawiedliwe
traktowanie pracownikow przez przelozonych, sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkow,

dobra komunikacja miedzy pracownikami, zrozumiate procedury wewnetrzne, dobre
warunki pracy.

OGOLNE SPOSTRZEZENIA

I. Atmosfera pracy: dobra.

Il. Poziom stresu: Sredni.

I11. Dobre relacje migdzy pracownikami.

IV. Dobre relacje mi¢gdzy pracownikami, a przelozonym.
V. Motywacja: srednia.

VI. Warunki pracy: dobre.

Zadaniem dyrektora jednostki jest zapewnienie systemu kontroli zarzadczej wspomagajacej
osigganie celow przez jednostke. System kontroli powinien by¢ efektywny i skuteczny, mimo
zachodzacych cigglych zmian warunkéw i otoczenia, w ktorym jednostka funkcjonuje.

Dyrektor jednostki powinien, wiec, stale dokonywac oceny funkcjonowania systemu kontroli
oraz jego poszczegolnych elementow.

I —
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CENTRUM USLUG WSPOLNYCH W SANDOMIERZU

1.1. Informacje podstawowe dotyczace jednostki

Pelna nazwa spotki

CENTRUM USLUG WSPOLNYCH W SANDOMIERZU

Adres siedziby spétki

27-600 SANDOMIERZ, UL. LEONA CIESLI 2

Telefon

(15) 644 56 80

Forma organizacyjno - prawna

JEDNOSTKA BUDZETOWA GMINY SANDOMIERZ

Podstawa

gospodarki finansowej PLAN FINANSOWY

UCHWALA NR XLVI1/617/2017 Z DNIA 26 WRZESNIA

Akt zalozycielski 2017 R.
Srednioroczne zatrudnienie
I w 2018 roku 2041 I

NIP 864-184-56-98

I REGON 260036280 I

1.2. Kadra kierownicza
W sktad kadry kierowniczej wchodza nastepujace osoby:

Stanowisko

Imie i nazwisko

Data objecia stanowiska

DYREKTOR TAMARA SOCHA 10.03.2006 R.

GLOWNY KSIEGOWY BARBARA CZECH 01.09.2005 R.

1.3. Przeprowadzone kontrole zewnetrzne i audyt wewnetrzny.

Temat zadania kontroli/audytu i przez kogo
przeprowadzany

Ilo$¢ wydanych
zalecen/rekomedacji

OCENA FUNKCJONOWANIA OBSLUGI

FINANSOWEJ | KSIEGOWEJ OSWIATY
WYKONYWANEJ PRZEZ SAMORZADOWE
CENTRUM OSWIATY (DAWNY ZEAS)

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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1.4. Przychody/dochody

2017r. 2018r.
2 803,26 zt 2350,35 =zt
Rodzaj przychodu 2017r. 2018r.
Przychody finansowe 1 049,31 596,40
Pozostale przychody operacyjne 1753,95 1753,95
suma 2 803,26 2 350,35
1.5. Wydatki/koszty
2017r. 2018r.
1479 764,96 zt 1539 740,39 zt
Rodzaj kosztu 2017r. 2018r.
Amortyzacja 1 226,02
Zuzycie materialow i energii 83 700,47 40 964,65
Uslugi obce 65 081,40 89 231,28
Podatki i oplaty 959,00 959,00
Wynagrodzenia 1097 606,18 1155 343,06
Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 230 066,36 251 471,74
Pozostale koszty 1 125,53 1770,66
suma 1479 764,96 1539 740,39

2. Aktywa trwale

Wartos¢ aktywow trwatych oraz ich zmiang i strukture przedstawia ponizsza tabela:

Aktywa trwale Stan na 31.12.2017r. Stan na 31.12.2018r. Zmiana /odchylenie/

Kwota % Kwota % Kwota %
Wartoéci niematerialne i prawne 22759,96 54,3 23 497,96 55,2 738,00 X
Rzeczowe ak’[ywa trwale 19 079,97 45,7 19 079,97 44,8 0,00 X
Naleznos$ci dtugoterminowe 0 0 0 0 0 0
Dmgotermlnowe aktywa 0 0 0 0 0 0

miedzyokresowe

razem 41 839,93 100 42577,93 100 738,00 X

2.1. Wartosci niematerialne i prawne

Warto$ci niematerialne i prawne oraz ich zmiang i strukture przedstawia ponizsza tabela:

Stan na 31.12.2017r.

Stan na 31.12.2018r.

Zmiana /odchylenie/

Warto$ci niematerialne i prawne
P Kwota %

Kwota %

Kwota %

Warto$ci niematerialne i prawne 22 759.96 100

23 497,96 100

738,00

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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2.2. Rzeczowe aktywa trwale

Warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych oraz ich zmiang i struktur¢ przedstawia ponizsza

tabela:

Stan na 31.12.2017r.

Stan na 31.12.2018r.

Zmiana /odchylenie/

Rzeczowe aktywa trwale Kwota % KWota % Kwola %
Srodki trwale 19 079,97 100 19 079,97 100 0,00 0
Srodki trwate w budowie 0 0 0 0 0 0
Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0 0 0 0 0 0

razem 19 079,97 100 19 079,97 100 0,00 0

Warto$¢ srodkéw trwatych oraz ich zmiang i strukture przedstawia ponizsza tabela:

Srodki trwale

Stan na 31.12.2017r.

Stan na 31.12.2018r.

Zmiana /odchylenie/

Kwota % Kwota % Kwota %

Grunty 0 0 0 0 0 0
Budynki, lokale i obiekty inzynierii 0 0 0 0 0 o
ladowej i wodnej
Urzadzenia techniczne i maszyny 19079,97 100 19.079,97 100 0 0
Srodki transportu 0 0 0 0 0 0
Inne $rodki trwate 0 0 0 0 0 0

razem 19 079,97 100 19 079,97 100 0,00 0

Zestawienie gruntéw uzytkowanych przez jednostke

Lp. Wyszczegolnienie

Nr dziakki

Powierzchnia w m?

Wartos¢ gruntow w zt

gruntéw

Jednostka nie posiada przekazanych

3. Aktywa obrotowe

Warto$¢ aktywow obrotowych oraz ich zmiang i strukture przedstawia ponizsza tabela:

Stan na 31.12.2017r.

Stan na 31.12.2018r.

Zmiana /odchylenie/

ARG Kwota % Kwota % Kwota %
Zapasy 0 0 0 0 0 0
Nalezno$ci krotkoterminowe 1753,95 56,2 1753,95 50,2 0,00 0
Krotkoterminowe aktywa finansowe 1365,82 438 1739,85 49,8 374,03 X
Rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0 0
razem 3119,77 100 3493,80 100 374,03 X

3.1. Zapasy

Warto$¢ zapasow oraz ich zmiang i strukture przedstawia ponizsza tabela:

Stan na 31.12.2017r.

Stan na 31.12.2018r.

Zmiana /odchylenie/

Aktywa obrotowe Kwota % Kwota % Kwota %
Materiaty 0 0 0 0 0 0
Pétprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0 0
Produkty gotowe 0 0 0 0 0 0
Towary 0 0 0 0 0 0
razem 0 0 0 0 0 0

I —
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Zmiana stanu gtéwnych sktadnikéw aktywoéw trwatych w 2018 roku

Wartosé Wartos¢
Nazwa grupy Wartos$¢ poczatkowa: Umorzenie (amortyzacja) netto netto
L.p sktadnikéw na BO na BZ
majatku Stan Stan Stan Stan
trwatego brutto Przychody Rozchody Przychody Rozchody (3-7) (6-10-11)
na BO na BZ na BO na BZ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12 13
Rzeczowe

I aktywa trwate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 | Grunty 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Budynki, lokale
i obiekty

2 | inzynierii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ladowej i
wodnej
w tym budynki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mieszkalne
Urzadzenia

3 techniczne i 19 079,97 0 0 19 079,97 9.800,99 0 0 0 9 278,98 0
maszyny

4 |Srodki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
transportu

5 | Inne srodki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
trwate
Srodki trwate w

6 budowie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wartosci

II niematerialne i 22.759,96 738,00 0 23 497,96 22.759,96 738,00 0 23 497,96 0,00 0,00
prawne

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Centrum Uslug Wspolnych w Sandomierzu

Mocne strony

1. Potencjal ludzki, wykwalifikowana kadra w podziale na rodzajowos$¢ wykonywanych
zadan w Centrum. Centrum zapewnia efektywniejsze wykorzystanie zasoboéw ludzkich.

2. Zmniejszenie  kosztow obstugi w  szczegdlnosci  administracyjnej,  finansowej
I organizacyjnej w skali miasta.

3. Poprawa jakosci ustug wynikajacych ze zwigkszenia potencjatu pracy zespotowej
pracownikow, wymiana do$wiadczen w zespole oraz mozliwo$¢ doraznego przesuwania
pracownikow na stanowiska wymagajace wzmocnienia.

4. Poprawa organizacji pracy wynikajaca z mozliwosci zastgpowania nieobecnych
pracownikow.

5. Konsolidacja organizacyjna — ujednolicenie standardow obstugi poprzez ustalenie
wspolnych kryteriow i zasad dziatania.

6. Lepsza kontrola prawidtowosci planowania i wydatkowania budzetu.

7. Wzrost transparentnosci dziatania poszczegolnych jednostek organizacyjnych.

8. Efektywniejsze zarzadzanie placowkami oswiatowymi oraz biezaca kontrola wydatkow.

9. Skuteczniejsza analiza i realizacja arkuszy organizacyjnych przedszkoli i szkot.

10. Jednoosobowy nadzor nad prawidlowym funkcjonowaniem jednostek o$wiatowych
polaczony z biezacym monitorowaniem racjonalnych i celowych wydatkow.

11. CUW znajduje si¢ w dogodnej lokalizacji dla obstugiwanych jednostek w centrum miasta.

12. Funkcjonowanie Centrum zapewnia standaryzacj¢ i centralizacje procesoOw zwigzanych
z zamoOwieniami publicznymi.

13. Centrum zapewnia lepsza jako$¢ i wieksza dostepnos¢ swiadczonych ustug.

14. Centralizacja proceséw pozwala na wigksza kontrolg i ograniczenie nieprawidtowosci
dziatalno$ci poszczegolnych jednostek. To z kolei jest szansg na skupienie si¢ na gtownej
dziatalno$ci, rozwoju i zadowoleniu przez obstugiwane jednostki.

15. Usprawnienie procesow wewnetrznych w poszczegdlnych jednostkach, co poprawi jako$é
ich funkcjonowania — beda mogty sie skupi¢ wylacznie na merytorycznym aspekcie swojej
dziatalnosci.

Slabe strony
1. Sukcesywny wzrost liczby obstugiwanych jednostek od momentu powstania Centrum bez
zwigkszenia ilosci pracownikow, powoduje zwigkszenie zakresu obowigzkow
zatrudnionych pracownikow.
2. Mata liczba pomieszczen biurowych.

Szanse
1. Rozwdj e — administracji jeszcze bardziej usprawni funkcjonowanie Centrum i polepszy
jakos¢ swiadczonych ustug.

Zagrozenia
1. Przekazywanie dodatkowych jednostek do obstugi bez zwickszenia iloSci pracownikoéw
mogto by nie$¢ niebezpieczenstwo pomylek i zmniejszenie jakosci $wiadczonych przez
CUW ustug.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Organizacja i zarzadzanie

1) Analiza prawidlowosci prowadzenia akt osobowych wybranych losowo pracownikow
wykazata, ze w aktach osobowych 1 pracownika - dla poszczegolnych czgsci akt nie sg
prowadzone spisy dokumentow, a dokumenty nie sg ponumerowane.

Powyzsze narusza postanowienia § 6 ust 3 rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki
Socjalnej z 28 maja 1996 r. w sprawie zakresu prowadzenia przez pracodawcow
dokumentacji w sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy oraz sposobu prowadzenia
akt osobowych pracownika (¢.j. Dz. U. 2017 poz. 894), zgodnie z ktorym dokumenty
znajdujgce si¢ w poszczegolnych czesciach akt osobowych powinny byé utozone
w porzqdku chronologicznym oraz ponumerowane; kazda z tych czesci powinna
zawierac petny wykaz znajdujgcych si¢ w nich dokumentow.

2) W umowie na obstuge serwisowa z firmg Novum Service nie wprowadzono klauzuli
o zachowaniu poufnosci przy realizacji obshugi serwisowej oprogramowania.

Powyzsze narusza postanowienia paragrafu 20 pkt 10 Rozporzgdzenia Rady Ministrow
z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnrosci, minimalnych
wymagan dla rejestrow publicznych i wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz
minimalnych wymagan dla systemow teleinformatycznych (1.j.Dz.U.2017 p0z.2247),
zgodnie z ktorym nalezy zawieraé¢ w umowach serwisowych podpisywanych ze stronami
trzecimi zapisy gwarantujgce odpowiedni poziom bezpieczenstwa informacji.

3) Nie sporzadzono spisu dla sprzetu komputerowego, obejmujacego rodzaj, nazwe, dane
techniczne 1 osobe odpowiedzialng

W jednostce nie sq wprowadzone wszystkie postanowienia Rozporzqdzenia Rady
Ministrow z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci,
minimalnych wymagan dla rejestrow publicznych i wymiany informacji w postaci
elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systemow teleinformatycznych
(t.J.Dz.U.2017 po0z.2247), w tym min. wynikajgcych z paragrafu 20, zgodnie z ktorym
zarzqdzanie bezpieczenstwem informacji realizowane jest w szczegdlnosci przez
zapewnienie przez kierownictwo podmiotu publicznego warunkéw umozliwiajgcych
realizacje i egzekwowanie nastepujgcych dziatan: tj. utrzymywanie aktualnosci sprzetu
i oprogramowania stuzgcego do przetwarzania informacji obejmujgcej ich rodzaj
| konfiguracje.

4) Do 6.09.2018r. w jednostce nie stosowano zasad przyznawania uprawnien
1 wypehiania wnioskow do przetwarzania danych osobowych w pracy na programach
komputerowych. Wg pracownika identyfikator i hasto nadawane bylo ustnie bez
pisemnego poswiadczenia.

W jednostce naruszono postanowienia Polityki Bezpieczenstwa i Instrukcji Zarzgdzania
Systemem Informatycznym z dn. 02.01.2017r. oraz postanowienia Rozporzgdzenia Rady
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Ministrow z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci,
minimalnych wymagan dla rejestrow publicznych i wymiany informacji w postaci
elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systemow teleinformatycznych
(t.J.Dz.U.2017 poz.2247), w tym min. wynikajgcych z paragrafu 20, zgodnie z ktérym
zarzqdzanie bezpieczenstwem informacji realizowane jest w szczegolnosci przez
zapewnienie przez kierownictwo podmiotu publicznego warunkéw umozliwiajgcych
realizacje i egzekwowanie nastgpujgcych dziatan: tj. podejmowanie dziatan
zapewniajgcych, Ze osoby zaangazowane w proces przetwarzania informacji posiadajg
stosowne uprawnienia 1 uczestniczg w tym procesie w stopniu adekwatnym do
realizowanych przez nie zadan oraz obowigzkéw majgcych na celu zapewnienie
bezpieczenstwa informacji.

5) Kopie zapasowe przetrzymuje si¢ w archiwum CUW w piwnicy.

Powyzsze narusza postanowienia §26 pkt 2 Polityki Bezpieczenstwa Danych
Osobowych CUW z 06.09.2018r, zgodnie z ktorym kopie zapasowe przechowuje sig
w innej lokalizacji, co wynika z Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 12 kwietnia
2012r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla
rejestrow publicznych i wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych
wymagan dla systemow teleinformatycznych (t.J.Dz.U.2017 poz.2247), w tym min.
wynikajgcych z paragrafu 20, zgodnie z ktorym zarzgdzanie bezpieczenstwem
informacji realizowane jest w Szczegolnosci przez zapewnienie przez kierownictwo
podmiotu publicznego warunkéw umozliwiajgcych realizacje i egzekwowanie
nastepujgcych dziatan: tj. zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa
w systemach teleinformatycznych.

6) Nie zapewniono okresowego audytu wewnetrznego w zakresie bezpieczenstwa
informacji, ktory winien by¢ przeprowadzany nie rzadziej niz raz w roku.

W jednostce nie sq wprowadzone wszystkie postanowienia Rozporzgdzenia Rady
Ministrow z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci,
minimalnych wymagarn dla rejestrow publicznych i wymiany informacji w postaci
elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systemow teleinformatycznych
(t.j.Dz.U.2017 poz.2247), w tym min. wynikajgcych z paragrafu 20, zgodnie z ktorym
zarzqdzanie bezpieczenstwem informacji realizowane jest W Szczegdlnosci przez
zapewnienie przez kierownictwo podmiotu publicznego warunkow umozliwiajgcych
realizacje 1 egzekwowanie nastepujgcych dziatan: tj. zapewnienie okresowego audytu
wewnetrznego W zakresie bezpieczenstwa informacji, ktory winien by¢ przeprowadzany
nie rzadziej niz raz w roku.

Analiza zakreséw czynnosci (kart zadan stanowiska pracy)

7) Zakres czynnosci p. A. P - J. — Referenta ds. obstugi finansowej nieaktualny w p.29.
»Prowadzenie ewidencji srodkow trwatych, przedmiotow nietrwatych i materiatow
bedacych w uzytkowaniu CUW?”. Nalezy uzupemli¢ p. 8, 9, 17, 18, 22 o zapis:
,.Srodowiskowy Dom Samopomocy”.
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8) Zakres czynnosci p. M. G. — Inspektor ds. ksiegowosci budzetowej nieaktualny
W czeSci p. 9 ,,...oraz ewidencjonowanie ich na kontach ksiegowych zgodnie
z podziatem klasyfikacji budzetowej”, a winno by¢: ,,.zmiana deklaracji z Dek-1-a na
Inf-17.

9) Zakres czynnosci p. B. C. — Glowny ksiegowy nieaktualny w p.20. ,,analiza kosztow
funkcjonowania CUW oraz dbanie 0 uiszczanie optat z zwigzanych”

10) Zakres czynnosci p. R. F. — Referent ds. ksiggowosci budzetowej nieaktualny w p. 4
,.,prowadzenie ewidencji ksiegowej ZFSS jednostek obstugiwanych przez CUW”.

11) Zakres czynnosci p. I. Z. — Referent ds. ksiegowosci budzetowej nieaktualny w p. 3
,prenumerata czasopism i dziennikoéw urzedowych” i p. 8 ,.ksiggowanie $rodkow ZFSS
placowek oswiatowych”; cze$ciowo nieaktualny w p. 2 ,,..przedszkoli nr 1, 3,5, 611 7
oraz oddzialu przedszkola nr 1 oraz Swietlicy Srodowiskowej, Srodowiskowego Domu
Samopomocy 1 Centrum Ustug Wspdlnych”.

12) Zakres czynnos$ci p. B. M. — Inspektor ds. kadrowych nieaktualny w p. 11 ,,Prowadzenie
spraw zwigzanych ze szkoleniami i doksztatcaniem pracownikow”. Nalezy uzupetnié p.
14 o zapis: ,.Srodowiskowy Dom Samopomocy”. Ponadto uzupelmié o zapisy:
,Rozliczanie podatku dochodowego — sporzadzanie PiT-6w MOSIR”, ,,Rozliczanie
ZUS — sporzadzanie deklaracji i rozliczanie MOSIR”, ,,Przygotowywanie regulaminow
i ich aktualizacja MOSIR”, ,,Przygotowywanie do naboru i stuzby przygotowawczej”.

13) Zasady (polityka) rachunkowosci zawieraja nieaktualne zapisy.

Powyzsze narusza art. 10 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U.
z 2018r. poz. 395 z pozniejszymi zmianami) ktory stanowi, Ze jednostka powinna
posiadac dokumentacje opisujgcqg w jezyku polskim przyjete przez nig zasady (polityke)
rachunkowosci, a w szczegolnosci dotyczgce:

1)okreslenia roku obrotowego i wchodzgcych w jego sklad okresow sprawozdawczych,
2)metod wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego,

3)sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych, w tym, co najmniej:

— zaktadowego planu kont, ustalajgcego wykaz kont ksiegi giownej, przyjete zasady
klasyfikacji zdarzen, zasady prowadzenia kont ksigg pomocniczych oraz ich powigzania
z kontami ksiggi gtownej,

— wykazu ksigg rachunkowych, a przy prowadzeniu ksigg rachunkowych przy uzyciu
komputera - wykazu zbioréw danych tworzgcych ksiegi rachunkowe na komputerowych
nosnikach danych z okresleniem ich struktury, wzajemnych powigzan oraz ich funkcji
w organizacji catosCi ksigg rachunkowych 1w procesach przetwarzania danych,

— opisu systemu przetwarzania danych, a przy prowadzeniu ksigg rachunkowych przy
uzyciu komputera - opisu systemu informatycznego, zawierajgCego wykaz programow,
procedur lub funkcji, w zaleznosci od struktury oprogramowania, wraz z opisem
algorytmow i parametrow oraz programowych zasad ochrony danych, w tym
w szczegolnosci metod zabezpieczenia dostepu do danych 1 systemu ich przetwarzania,
a ponadto okreslenie wersji oprogramowania i daty rozpoczecia jego eksploatacyi,
4)systemu stuzqcego ochronie danych i ich zbioréw, w tym dowodow ksiegowych, ksigg
rachunkowych i innych dokumentow stanowigcych podstawe dokonanych w nich
Zapisow.
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Gospodarka mieniem

1) Zestaw komputerowy nie jest oznakowany tj. ocechowany. Ponadto brak pelnej
charakterystyki zestawu komputerowego F/F C1700D. Ww. zestaw komputerowy ma
ponad 10 lat i zostal przekazany do jednostki z Urzgdu Miejskiego w 2015 roku.

W zwiagzku z w powyzszym do analizy wybrano Kolejny $rodek trwaty o nazwie ,,zestaw
komputerowy drukarka HP LJ1300”. Z wyjasnien pracownikéw wynika, ze na Srodek
trwaty sktada si¢ tylko drukarka. Z powyzszego wynika, ze nazwa ww. $rodka trwatego
jest niewtasciwa. Ponadto ww. drukarka nie jest oznakowana. Z wyja$nien pracownikow
wynika, ze w grudniu 2015 roku drukarka zostata przekazana do jednostki z Urzedu
Miejskiego. Ww. drukarka zostata wyprodukowana w 203 roku, a z karty $rodka
trwatego wynika, ze rok produkcji (budowy) to 2015 rok.

2) Pod jedng pozycja ujeto $rodek trwaty o nazwie: ,, Telefax canon + kopiarka Kyocera”.
Z wyjasnien pracownikoOw wynika, ze w 2006 r. Urzad Miejski przekazat dwa $rodki
trwate na jednym dowodzie ,,PT” gdzie byta tylko jedna tagczna warto$é.

3) W ewidencji pomocniczej do konta ,,013” w pozycji od nr 22 do nr 29 ujeto ,,tabliczki na
drzwi” o wartosci jednostkowej 30,50 zt. Na drzwiach jest 19 tabliczek z imieniem
I nazwiskiem oraz stanowiskiem pracownika. Z wyjasnien pracownikéw wynika, ze ujeli
cze$¢ tabliczek na podstawie przepisow wewnetrznych.

4) W ksiedze pomocniczej do konta ,,020” uje¢to ,licencje na program niezbgdnik
podatnika”. Z wyjasnien pracownikow wynika, ze ww. licencja nie jest uzytkowana od
okoto 5 lat. Nie przedstawiono dokumentow dotyczacych ww. licencji. Z dalszych
wyjasnien pracownikéw wynika, ze saldo konta ,,020” bedzie zweryfikowane ww.
zakresie.

5) W ksiedze pomocniczej do konta ,,020” ujeto ,program FKB+ 6 stanowisk™.
Z umowy opieki autorskiej wynika, ze licencja na FKB+ jest na 9 stanowisk.

6) W 2018 roku zawarto umowe¢ na udzielenie licencji na uzywanie systemu
informatycznego: Budzet JBPlus (1.150,05 zt), Planowanie i realizacja Budzetu
JST(1.045,00zt). Ww. programy nie zostaty ujete na koncie ,,020”.

7) Na kontach grupy ,,0” nie ujeto zakupu centrali telefonicznej o wartosci 3.545,35 zt.
Z wyjasnien gtownej ksiggowej wynika, ze nie ujgto ww. centrali z powodu przeoczenia.
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Zgodnie z art. 68 ust. 2 pkt. 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 o finansach publicznych
celem Kkontroli zarzgdczej jest zapewnienie m.in. ochrona zasobow. Zgodnie ze
standardem kontroli zarzgdczej numer 10 komunikatu Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16
grudnia 2009r. w sprawie Standardow kontroli zarzgdczej dla  sektora finansow
publicznych /Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84/, procedury wewnetrzne, instrukcje,
wytyczne, dokumenty okreslajgce zakres obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci
pracownikow i inne dokumenty wewnetrzne stanowiq dokUmentacje systemu kontroli
zarzgdczej. Dokumentacja powinna by¢ spojna i dostepna dla wszystkich osob, dla
ktorych jest niezbedna.

Zgodnie z art. 23 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. 0 rachunkowosci zapisow
w ksiegach rachunkowych dokonuje Sie w sposob trwaly, bez pozostawiania miejsc
pozwalajgcych na pozniejsze dopiski lub zmiany. Zapis ksiegowy powinien zawierac¢ CO
najmniej zrozumiaty tekst, skrot lub kod opisu operacji, z tym ze nalezy posiadac pisemne
objasnienia tresci skrotow lub kodow. Zgodnie z art. 16. 1. Konta ksigg pomocniczych
zawierajq zapisy bedgce uszczegotowieniem i uzupetnieniem zapisow kont ksiggi gtownej.
Prowadzi si¢ je w ujeCiu systematycznym jako wyodrebniony system ksigg, kartotek
(zbiorow kont), komputerowych zbiorow danych, uzgodniony z saldami i zapisami na
kontach ksiegi glownej. 2. Na kontach ksigg pomocniczych mozna w ciggu okresu
sprawozdawczego stosowaé, obok lub zamiast jednostek pienigznych, jednostki naturalne.
Nalezy wowczas sporzqdzi¢ na koniec okresu sprawozdawczego zestawienie zapisow
dokonanych na kontach ksigg pomocniczych W jednostkach naturalnych i ustali¢ ich
wartosc.

Zgodnie ze standardem nr 14 komunikatu nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia
2009r. w sprawie standardow kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych
w jednostce powinny istnie¢ przynajmniej nastepujgce mechanizmy kontroli dotyczgce
operacji finansowych i gospodarczych tj. rzetelne i pelne dokumentowanie
I rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych.

Wydatki

1) Z umowy o wspélpracy z ,Impit Agnieszka Wacisz” wynika, ze miesigczne
wynagrodzenie bedzie ptatne do dnia 10 miesigca nastgpnego miesigca.
Z rachunkow wystawionego przez sprzedawce wynika, ze termin ptatno$ci wynosi 14 dni
od daty wystawienia np. rachunek nr 227/2017.

Zgodnie z paragrafem 3 umowy 0 wspolpracy strony ustality, ze czynnosci beda
wykonywane raz w tygodniu. Dzien wykonywania czynnosci bedzie ustalany na biezaco.
Z wyjasnien pracownikow wynika, ze w jednostce brak jest dokumentow z ktorych
wynika w jakim dniu wykonywana byta ustuga. Z dalszych wyjasnien pracownikow
wynika, ze ustugodawca wykonywat czynnosci srednio jeden raz w tygodniu.

Zgodnie z paragrafem 1 umowy 0 wspotpracy przedmiotem umowy jest:
- dokonywanie sprawdzen naliczania podatku dochodowego od 0sob prawnych,
-dokonywanie sprawdzen biezgcych ksiggowan,
-dokonywanie sprawdzen deklaracji VAT-7.
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7 wyjasnien pracownikow wynika, ze zleceniobiorca sporzadza deklaracj¢ VAT-7.
Ponadto nie sa udokumentowane dokonywane sprawdzenia biezacych ksiggowan.

W 2017 roku wydatkowano na ww. ustugi 6.300 zt, a w 2018 roku byta to kwota
8.400zt.

Zgodnie z art. 44 ustawy o finansach publicznych wydatki publiczne powinny by¢
dokonywane: w sposéb celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad:

a) uzyskiwania najlepszych efektow z danych naktadow,
b) optymalnego doboru metod i srodkow stuzgcych osiggnieciu zatozonych celow.

2) W 2017 roku wydatkowano 20.971,32 z1, a w 2018 roku wydatkowano 9.354,55 zt na
ustuge zwigzang z obstuga programéw finansowo — ksiggowych oraz ptacowych.
Z paragrafu 2 umowy z NOVUM SERVICE wynika, ze zamawiajgcy dokonujgc
zawiadomienia 0 nieprawidlowosciach w dziataniu systemu komputerowego winien
wskazac¢ ogdlne informacje o rodzaju i miejscu uszkodzenia programu lub okresli¢
objawy blednej pracy. Z wyjasnien gtownej ksiggowej wynika, ze ww. zawiadomienia
nie byly dokonywane na piSmie, a jedynie poprzez rozmowg telefoniczng. Z dalszych
wyjasnien glownej ksiggowej wynika, ze programy stuza do obstugi wszystkich 17
obstugiwanych jednostek. W 2017 roku jednostka wydatkowata na zakup licencji
9.552,18 z1, a w 2018 roku byta to kwota 6.604,34z1.

W zwiazku z powyzszym, ze W latach 2017 — 2018 wydatkowato ponad 30 tysiecy
ztoty na obstuge programow komputerowych i ponad 16 tysiecy na zakup licencji
postanowiono zweryfikowa¢ ww. wydatki.

W wyniku analizy stwierdzono, ze przy niektorych fakturach za zmiany w systemie
komputerowym brak jest dotaczenia ,,karty obstugi klienta”, gdzie podawana jest ilos¢
godzin pracy oraz data wykonania ustugi. Powyzsze dotyczy dwoch faktur o wartosci
3.992,19 zt i 2.800,00zt.

Ponadto stwierdzono, ze z kontrolowanej ,karty obstugi klienta” z dnia
6.10.2018r.(sobota) wynika, ze wykonawca Waldemar Kondrat NOVUM SERVICE”
wykonywat przez 11 godzin ustuge zmiany w systemie komputerowym. Zakres i czas
pracy w sobote tj. 11 godzin potwierdzit pracownik jednostki zatrudniony na
stanowisku inspektora ds. ksiggowosci. Z ewidencji czasu pracy ww. pracownika nie
wynika fakt pracy w sobote tj. 6.10.2018r. Z ww. tytutu CUW zaptlacit fakture o tacznej
wartosci 1.501,98 zt.

Zgodnie z art. 44 ustawy o finansach publicznych wydatki publiczne powinny byé
dokonywane: w sposob celowy i 0Szczedny, z zachowaniem zasad:

a) uzyskiwania najlepszych efektéow z danych naktadow,
b) optymalnego doboru metod i srodkow stuzgcych osiggnieciu zalozonych celow.
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3) Na fakturze numer 108/01//2017 brak jest podpisu pracownika odpowiedzialnego za
udzielanie zamoéwienia publicznego lub innego upowaznionego pracownika w tym
zakresie.

Zgodnie ze standardem nr 14 komunikatu nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia
2009r. w sprawie standardow kontroli zarzgdczej dla sektora finansow publicznych
w jednostce powinny istnie¢ przynajmniej nastepujgce mechanizmy kontroli dotyczgce
operacji finansowych i gospodarczych tj. zatwierdzanie (autoryzacja) operacji
finansowych przez kierownika jednostki lub osoby przez niego upowaznione.

Rozrachunki

1) Na poleceniach wyjazdu stuzbowego pracodawca nie okreslal miejsca rozpoczgcia
i zakonczenia podrézy stuzbowe;.

Powyzsze jest niezgodnie z § 6. rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki Spolecznej
z dnia 29 stycznia 2013 r. w sprawie naleznosci przystugujgcych pracownikowi
zatrudnionemu w panstwowej lub samorzqdowej jednostce sfery budzetowej z tytutu
podrozy stuzbowej zQodnie z ktorym miejSCOWoS¢ rozpoczecia i zakonczenia podrozy
krajowej okresla pracodawca.

2) Na poleceniu wyjazdu stuzbowego nr 20/2017 nie ma podpisu osoby zlecajacej wyjazd.
Ww. polecenie wystawione byto na radce prawnego a celem wyjazdu bylto szkolenie.

Zgodnie ze standardem nr 14 komunikatu nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia
2009r. w sprawie standardow kontroli zarzqdczej dla sektora finansow publicznych W
jednostce powinny istnie¢ przynajmniej nastgpujgce mechanizmy kontroli dotyczgce
operacji finansowych i gospodarczych tj. zatwierdzanie (autoryzacja) operacji
finansowych przez kierownika jednostki lub osoby przez niego upowaznione.

Kontrola zarzadcza

1) Wykonanie celow i zadan nie jest monitorowane za pomoca wyznaczonych miernikow.

Zgodnie z art. 68 ust. 2 pkt. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 o finansach publicznych
(tj. Dz. U. z 2017 r. poz. 2077z pozn zm.) celem kontroli zarzgdczej jest zapewnienie
m.in. zarzqdzania ryzykiem. Ponadto zgodnie ze standardem kontroli zarzqdcze] numer
6 (Okreslanie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji) komunikat Nr 23
Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w Sprawie standardow Kontroli zarzgdczej
dla sektora finansow publicznych /Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84/, nalezy cele
I zadania nalezy okreslac¢ jasno i w co najmniej rocznej perspektywie. Ich wykonanie
nalezy monitorowac¢ za pomocq wyznaczonych miernikow. W jednostce nadrzednej lub
nadzorujqcej nalezy zapewni¢ odpowiedni system monitorowania realizacji celow
i zadan przez jednostki podlegte lub nadzorowane. Zaleca sie przeprowadzanie oceny
realizacji celow i zadan wuwzgledniajgc Kryterium oszczednosci, efektywnosci
i skutecznosci. Nalezy zadbal, aby okreslajgc cele | zadania wskazaé takze jednostki,
komorki organizacyjne lub 0soby odpowiedzialne bezposrednio za ich wykonanie oraz
zasoby przeznaczone do ich realizacji.
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1.3. Ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej.

W trakcie kontroli przekazano 19 pracownikom jednostki kwestionariusze kKontroli zarzadczej
w celu wypowiedzenia si¢ na temat funkcjonowania poszczegolnych elementoéw kontroli:

| OBSZAR - SRODOWISKO WEWNETRZNE

PRZESTRZEGANIE WARTOSCI ETYCZNYCH

Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI
1. | Czy jest Pan/i nastawiona/y pozytywnie do kontroli zarzadcze;j? 18 1
2. | Czy w jednostce opracowano kodeks etyczny? 19 0
3. | Czy Pani/Pan wie jakie zachowania pracownikéw uznawane sg 18 1
w jednostce za nieetyczne?
Czy Pani/Pan wie jak nalezy si¢c zachowaé w przypadku, gdy bedzie DOpiS!d:l-,,co.nie.a
4. | Pani/Pan $wiadkiem powaznych naruszen zasad etycznych 16 3 | oznacza, Ze przyniesie to
obowiazujgcych w jednostce? pozytywny skutek
Czy Pani/Pana zdaniem osoby na stanowiskach kierowniczych L
S | przestrzegaja i promuja wlasna postawa i decyzjami etyczne 13 > 1-brak odpowiedzi
postepowanie?
KOMPETENCJE ZAWODOWE
Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI
1. | Czy posiada Pan/i odpowiednie kompetencje zawodowe? 18 1

2. | Czy bierze Pani/Pan udzial w szkoleniach w wystarczajacym stopniu, aby | 15 4
skutecznie realizowaé powierzone zadania?

3. | Czy szkolenia, w ktorych Pan/Pani uczestniczyt byty przydatne na 18 0 1-brak odpowiedzi
zajmowanym stanowisku?

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI

1 Czy zakres zadan, uprawniefi, odpowiedzialnosci poszczegolnych komorek

organizacyjnych zostal okreslony w jasny, przejrzysty i spojny sposob? 17 2
2. Czy zatrudniona jest odpowiednia liczba pracownikow do realizacji zadan? 9 10
3. | Czy pracownicy s3 w stanie wykonywa¢ wyznaczone zadania, nie pracujac | 12 5 2-brak odpowiedzi
regularnie poza normalnymi godzinami pracy?
DELEGOWANIE UPRAWNIEN
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI

1. | Czy posiada Pan/i aktualny zakres obowiazkow okre§lony na pismie lub | 19 0
inny dokument o tym charakterze?

I OBSZAR — INFORMACJA | KOMUNIKACJA

BIEZACA INFORMACJA

Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI

1. |Czy otrzymywane informacje sa aktualne, tzn. umozliwiaja podjecie | 18 1
odpowiednich dziatan w odpowiednim czasie?

2. | Czy otrzymywane informacje sa rzetelne, tzn. sa zgodne| 17 2
7 rzeczywistoscig?

3. | Czy otrzymywane informacje sa kompletne, tzn. zawieraja wszystkie | 16 2 1-brak odpowiedzi
potrzebne dane i szczegdty?

KOMUNIKACJA WEWNETRZNA

Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI

Czy w jednostce funkcjonuje dobra komunikacja pomigdzy komoérkami

i 0sobami, ktorych dziatalno$¢ jest ze soba powiazana? 5 4
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KOMUNIKACJA ZEWNETRZNA

Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
Czy w jednostce funkcjonuje efektywny system wymiany waznych
1. |informacji z podmiotami zewngtrznymi majacymi wplyw na osiaganie | 14 6
celow i realizacje zadan?
111 OBSZAR - MECHANIZMY KONTROLI
NADZOR
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
Czy przetozeni w jasny sposéb komunikuja zakres obowiazkow
1 . o L 17 2
i odpowiedzialno$ci?
2 Czy przelozeni udzielajg praktycznych porad i wskazowek dotyczacych 14 5
" | wykonywanej pracy?
3 Czy przetozeni systematycznie dokonuja przegladu wynikéw i postepow 16 4
" | pracy w koniecznym zakresie?
4 Czy postawa 0sob na stanowiskach kierowniczych zacheca pracownikdéw 10 9
" | do sygnalizowania problemow i zagrozen w realizacji zadan?
Czy w przypadku wystapienia trudnosci w realizacji zadan zwraca sig¢
5. | Pani/Pan w pierwszej kolejnosci do bezposredniego przetozonego z prosbg | 11 8
0 pomoc?
CIAGLOSC DZIALALNOSCI
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1. | Czy zostaly ustalone zastepstwa pracownikow w czasie nieobecnos$ci? 17 2
OCHRONA ZASOBOW
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1. | Czy w jednostce dostep do zasobow majg wylgcznie upowaznione osoby? | 18 1
Czy osobom zarzadzajacym i pracownikom powierzono odpowiedzialnosé
2. |za zapewnienie ochrony i wlasciwe wykorzystanie zasobow jednostki? 18 1
SYSTEMY INFORMATYCZNE
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
Czy w jednostce dziatajag mechanizmy stuzace  zapewnieniu
1. | bezpieczenstwa danych i systemow informacyjnych? 19 0
IV ZARZADZANIE ZASOBEM LUDZKIM
WARUNKI PRACY
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
Czy Pani/Pan ma zapewniona mozliwo$¢ stosowania €o najmniej 5
1. | minutowej przerwy po kazdej godzinie nieprzerwanej pracy przy obstudze 18 1
monitora ekranowego?
5 Czy na Pana/Pani stanowisku pracy jest zapewniona odpowiednia wolna 13 6
" | przestrzen zapewniajaca komfort pracy?
3 Czy Pan/Pani ma mozliwo$¢ stosowania 15 minutowej przerwy w pracy 16 3
" | zgodnie z przepisami prawa?
OCENA PRACOWNIKOW
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1 C_zy wyr_nkl dc_)konywa_nych ocen pracownikow sg wykorzystywane przez 15 3 1-brak odpowiedzi
kierownictwo jednostki?
2 Czy obgcny system oceniania pracownikow jest skuteczny i 14 3 2-brak odpowiedzi
wystarczajacy?
3. | Czy stosowany system oceny dostarcza oczekiwanych efektow? 15 3 1-brak odpowiedzi
TERMINOWOSC ZALATWIANIA SPRAW
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1. | Czy wszystkie pisma wymagajace odpowiedzi sa terminowo zatatwiane? 17 2
2 Czy po sporzadzeniu odpowiedzi na ww. pisma w aktach znajduje sig¢ 19 0
" | kopia pisma, adnotacja o zatatwieniu sprawy np. telefonicznie, inne.
3. | Czy z powierzonych obowiazkow wywiazuje si¢ Pan/i terminowo? 19 0
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Z powyzszych kwestionariuszy wynika, ze pracownicy majg zastrzezenia:

- do przestrzegania wartosci etycznych, tzn.
15% pracownikow nie wie, jak nalezy sie zachowaé¢ w przypadku, gdy bedq swiadkami
naruszen zasad etycznych obowigzujgcych w jednostce,
26% pracownikow uwaza, ze osoby na stanowiskach kKierowniczych nie przestrzegajg
| nie promujq wilasng postawq i decyzjami etycznego postgpowania,

- do kompetencji zawodowych, tzn.
21% pracownikow nie bierze udziatu w szkoleniach, ktore pozwolg skutecznie realizowaé
zadania,

- do struktury organizacyjnej, tzn.
52% pracownikow uwaza, ze nie jest zatrudniona odpowiednia liczba ludzi do realizacji
zadan,
26% pracownikow uwaza, ze nie sq w stanie wykonywac wyznaczonych zadan pracujgc W
godzinach pracy,

- do komunikacji wewngtrznej, tzn.
21% pracownikow uwaza, ze nie funkcjonuje dobra komunikacja pomiedzy komorkami i
osobami,

- do komunikacji zewngtrznej, tzn.
31% pracownikow uwaza, ze nie funkcjonuje efektywny system wymiany informacji z
podmiotami zewnetrznymi),

- do nadzoru, tzn.
26% pracownikow uwaza, ze przelozeni nie udzielajg porad i wskazowek dotyczqgcej
wykonywanej pracy,
21% pracownikow uwaza, ze przelozeni nie dokonujq systematycznie przeglgdu wynikow
i postepow pracy W koniecznym zakresie,
47% pracownikow uwaza, zZe postawa osob na stanowiskach kierowniczych nie zacheca
do sygnalizowania problemow i zagrozen w realizacji zadan,
42% pracownikow w przypadku wystgpienia trudnosci w realizacji zadan nie zwraca si¢
W pierwszej kolejnosci do przetozonego z prosbg o pomoc,

- do warunkow pracy, tzn.
31% pracownikéow nie ma zapewnionej odpowiedniej wolnej przestrzeni zapewniajgcej
komfort pracy,
15% pracownikow nie ma mozliwosci stosowania 15 minutowej przerwy w pracy.

- do oceny pracownikow, tzn.
15% pracownikow uwaza, ze wyniki dokonywanych ocen nie sqg wykorzystywane przez
kierownictwo jednostki,
15% pracownikow uwaza, ze obecny system oceniania nie jest skuteczny i wystarczajgcy,
15% pracownikow uwaza, Ze stosowany system oceny nie dostarcza oczekiwanych
efektow.

Wymog prowadzenia biezaCej oceny systemu kontroli zostal okreslony jako wytyczne
Ministerstwa Finans6w w ,,standardach kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych”.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Ocena pracy w Centrum Ustlug Wspélnych w Sandomierzu

SKALA OCEN:

e Wysoka: atmosfera bardzo dobra bo: bardzo dobre relacje pracownikéw
z przetozonymi, bardzo dobre relacje wsrod pracownikéw, wysokie poczucie wspolnoty
pracowniczej, bardzo sprawiedliwe traktowanie pracownikow przez przetozonych,
bardzo sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkéw, bardzo dobra komunikacja miedzy
pracownikami, bardzo zrozumiate procedury wewnetrzne, bardzo dobre warunki pracy.

e Powyzej Sredniej: atmosfera dobra bo: dobre relacje pracownikow z przetozomymi,
dobre relacje wsréod pracownikéw, poczucie wspolnoty pracowniczej, sprawiedliwe
traktowanie pracownikow przez przelozonych, sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkow,
dobra komunikacja miedzy pracownikami, zrozumiate procedury wewnetrzne, dobre
warunki pracy.

e Srednia: atmosfera zadowalajgca bo: poprawne relacje pracownikéw z przelozonymi,
poprawne relacje wsrod pracownikéw, srednie poczucie wspdlnoty pracowniczej,
w miare sprawiedliwe traktowanie pracownikow przez przelozonych, w miare
sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkow, srednia komunikacja miedzy pracownikami,
w miare zrozumiate procedury wewnetrzne, zadowalajgce warunki pracy.

o Ponizej Srednie]: atmosfera niezadowalajgca bo: zle relacje pracownikow
z przetozonymi, Zle relacje wsrod pracownikow, mate poczucie wspolnoty pracowniCzej,
malo sprawiedliwe traktowanie pracownikow przez przelozonych, mato sprawiedliwe
rozdzielanie obowigzkow, zta komunikacja miedzy pracownikami, mato zrozumiate
procedury wewnetrzne, mato zadowalajgce warunki pracy.

o Staba: atmosfera zta bo: bardzo zle relacje pracownikow z przetozonymi, bardzo zle
relacje wsrod pracownikéw, brak poczucia wspélnoty pracowniczej, niesprawiedliwe
traktowanie pracownikow przez przeloZonych, niesprawiedliwe  rozdzielanie
obowigzkow, bardzo zla komunikacja miedzy pracownikami, niezrozumiate procedury
wewnetrzne, zte warunki pracy.

POZIOM STRESU WEDEUG OCEN PRACOWNIKOW

Przyjeto nastepujace kryteria, wedlug ktorych pracownicy oceniali:

A. | WYSOKI 5
B. | POWYZEJ SREDNIEJ

C. | SREDNI 11
D. | PONIZEJ SREDNIE]

E. | NISKI

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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llosé oséb POZIOM STRESU

18

16

14

12

10

¢

e ] 11

5 2 _ Ly 0

POWYZE) ) PONIZE]
WYSOKI yhindon $REDNI piviowss NISK]
POZIOM STRESU 5 2 11 1 0

Wigkszos¢ pracownikéw ocenito poziom stresu na poziomie $Srednim.

OGOLNA OCENA ATMOSFERY W PRACY

Przyjeto nastepujace kryteria, wedhug ktérych pracownicy oceniali:

A_| BARDZO DOBRA 2
B | DOBRA 9
C_ | ODPOWIEDNIA (ZNOSNA) 7
D. | ZLA (NIEPRZYJAZNA) 1
llosé oséb ATMOSFERA
18
16
14
1
10
8
8 9
4 7
0 E 1
ODPOWIEDNIA | ZEA(NIEPRZYJAZN
BARDZO DOBRA DOBRA NONA) »
ATMOSFERA 2 9 7 1

Wigkszos$¢ pracownikow ocenito atmosferg panujaca jako dobra.

OGOLNA OCENA RELACJI MIEDZY PRACOWNIKAMI

Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktorych pracownicy oceniali:

A | BARDZO DOBRA 5
B. | DOBRA 12
C. | ODPOWIEDNIA (ZNOSNA) 1
D. | ZLA (NIEPRZYJAZNA) 0

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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llosé os6b RELACJE MIEDZY PRACOWNIKAMI

18

16

14

12

10

8

6 12

4 i

 J R E— 5

0 1 0

ODPOWIEDNIE
BARDZO DOBRE DOBRE (ZNOSNE) ZLE(NIEPRZYJAZNE)

RELACJE 5 12 1 0

Wiekszo$¢ pracownikow ocenito relacje miedzy pracownikami jako dobre.

OGOLNA OCENA RELACJI MIEDZY

PRACOWNIKAMI, A PRZEEOZONYMI

Przyjeto nastepujace Kryteria, wedtug ktorych pracownicy oceniali:

A. | BARDZO DOBRA 2
B. | DOBRA 8
C. | ODPOWIEDNIA (ZNOSNA) 7
D. | ZLEA (NIEPRZYJAZNA) 2
RELACIJE MIEDZY
osc ssb PRACOWNIKAMI, A PRZELOZONYMI
18
16
14
12
10
8
g 8 7
e —
ODPOWIEDNIE
BARDZO DOBRE DOBRE (ZNOGNE) ZtE(NIEPRZYJAZNE)
RELACJE 2 8 7 2

Pracownicy ocenili relacje migdzy pracownikami a przetozonymi jako dobre i odpowiednie.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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OGOLNA OCENA WARUNKOW PRACY

Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktorych pracownicy oceniali

A. | BARDZO DOBRA 5
B. | DOBRA 10
C. | ODPOWIEDNIA (ZNOSNA)
D. | ZLA (NIEPRZYJAZNA) 1
lloéé oséb WARUNKI PRACY
18
16
14
12
10
8
g__ 10
o : 1
ODPOWIEDNIE ZYE(NIEPRZYJAZNE
BARDZO DOBRE DOBRE (ZNOéNE) )
WARUNKI 5 10 3 1

Pracownicy ocenili warunki pracy jako dobre.

OGOLNA OCENA POZIOMU MOTYWACJI

Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktoérych pracownicy oceniali:
WY SOKI

POWYZEJ SREDNIEJ
SREDNI

PONIZEJ SREDNIEJ
NISKI

ol | N| Ol W

moow >

llosé oséb POZIOM MOTYWACII

| 3 5 a4
POWYZE) . PONIZE)
SREDNIE) SREDNI SREDNIE)
MOTYWACIA 3 5 7 4 0

WYSOKI NISKI

Pracownicy ocenili poziom motywacji jako sredni.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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OCENA OGOLNA:

o Powyzej srednie]: atmosfera dobra bo: dobre relacje pracownikow z przetozonymi,
dobre relacje wsréod pracownikow, poczucie wspolnoty pracowniczej, sprawiedliwe
trakfowanie pracownikow przez przelozonych, sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkow,

dobra komunikacja miedzy pracownikami, zrozumiate procedury wewnetrzne, dobre
warunki pracy.

OGOLNE SPOSTRZEZENIA

I. Atmosfera pracy: dobra.

[1. Poziom stresu: §redni.

I11. Dobre relacje miedzy pracownikami.

IV.Bardzo dobre relacje miedzy pracownikami, a przetozonym.
V. Motywacja: $rednia.

VI. Warunki pracy: dobre.

Zadaniem dyrektora jednostki jest zapewnienie systemu kontroli zarzadczej wspomagajace;j
osigganie celow przez jednostke. System kontroli powinien by¢ efektywny i skuteczny, mimo
zachodzacych ciagglych zmian warunkow i otoczenia, w ktorym jednostka funkcjonuje.
Dyrektor jednostki powinien, wigc, stale dokonywaé¢ oceny funkcjonowania systemu kontroli
oraz jego poszczegolnych elementow.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Osrodek Pomocy Spotecznej

1.1. Informacje podstawowe dotyczace jednostki

Petna nazwa spoftki Osrodek Pomocy Spotecznej w Sandomierzu
Adres siedziby spoftki ul. Stowackiego 17a, 27-600 Sandomierz
Telefon (15) 832 0593

Samorzadowa jednostka organizacyjna bez osobowosci
prawnej
Uchwata Nr L/674/2017 Rady Miasta Sandomierza
z dnia 20 grudnia 2017 r. w sprawie uchwalenia budzetu
miasta na 2018 rok

Uchwata Nr XI/52/90 Miejskiej Rady Narodowej w
Sandomierzu z dnia 27 1V 1990r.

Forma organizacyjno - prawna

Podstawa
gospodarki finansowej

Akt zatozycielski

Srednioroczne zatrudnienie *
I w 2018 roku >1,63 I

NIP 864 15 44 028

I REGON 005660592 I

*- zatrudnienie nie uwzglednia 0sob przebywajgcych na urlopach macierzyrnskich, rodzicielskich i wychowawczych

1.2. Kadra kierownicza
W skiad kadry kierowniczej wchodza nastepujace osoby:

Stanowisko Imie i nazwisko Data objecia stanowiska

Dyrektor Dorota Tarnawska 23.01.2018

Gtowny ksiegowy Elzbieta Postowska 01.06.2016

Kierownik sekcji pomocy

. Anna Chmiel 01.03.2018
spotecznej

Kierownik sekcji

. o Izabela Szczeparnska 05.04.2016
organizacyjnej

|
Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
163



,Ocena organizacji i gospodarki finansowej jednostek organizacyjnych Gminy Sandomierz za lata 2017-2018”

1.3.  Przeprowadzone kontrole zewnetrzne i audyt wewnetrzny.

Rok

Temat zadania kontroli/audytu i przez kogo przeprowadzany

llos¢é

wydanych
zalecen/
rekomedacji

2014r.

Swietokrzyski Urzad Wojewodzki w Kielcach, Wydzial Polityki
Spotecznej

Cel. Analiza dokumentacji dotyczaca sposobu przyznawania zasitkow
celowych do 100 ty$ na remont lub odbudowg budynkéw mieszkalnych
zniszczonych przez powddz w 2010r. w zwigzku z pismem P. Otylii
Wierzbickiej.

Brak zalecen

2014r.

Swigtokrzyskie Biuro Rozwoju Regionalnego w Kielcach. Kontrola
projektu ,.Bed¢ pracownikiem” realizowanego w ramach dziatania 7.1.
Rozwoj i upowszechnianie aktywnej integracji.

Brak zalecen

2014r.

Panstwowa Inspekcja Pracy- nadinspektor pracy Dorota Langer Zuk.
Kontrola przeprowadzona w zwigzku ze skarga pracownika
zarzucajgcemu Dyrektorowi OPS — Pani Halinie Komendzie- stosowanie
mobbingu.

2015r.

Audyt Ocena procesu sporzadzania sprawozdawczosci w Osrodku
Pomocy Spotecznej w Sandomierzu — audytor UM Piotr Sottyk

Audyt
przerwany

2015r.

Powiatowy Urzad Pracy w Sandomierzu. Cel. Prawidtowo$¢
przestrzegania postanowien Umowy nr 3/15 z dnia 16.04.2015r. dot.
Dofinansowania kosztow ksztalcenia ustawicznego pracownikow
i pracodawcow ze srodkow Krajowego Funduszu Szkoleniowego.

Brak zalecef

2015r.

Swictokrzyski urzad Wojewodzki w Kielcach, Wydzial Polityki
Spotecznej. Cel. Analiza dokumentacji dotyczaca sposobu przyznawania
zasitkow celowych do 100 ty$ na remont lub odbudowg budynkow
mieszkalnych zniszczonych przez powddz w 2010r. w zwigzku z
pismem P. Otylii Wierzbickiej.

Brak zalecen

2016r.

Panstwowa Inspekcja Pracy- Tadeusz Halik- starszy inspektor pracy.
Cel :Przestrzeganie przez pracodawcg przepisow prawnej ochrony
stosunkow pracy.

2016r.

Kontrola kompleksowa Wydzialu Polityki Spotecznej i zdrowia
Swietokrzyskiego Urzedu Wojewodzkiego w Kielcach. Cel. struktura
organizacyjna O$rodka, kwalifikacje kadry, ocena realizacji zadah z
zakresu administracji rzadowej i zadan wtasnych wynikajgca z ustawy 0
pomocy spotecznej z dnia 12 marca 2004r. oraz ustawy o wspieraniu
rodziny i systemie pieczy zastepczej.

2017r.

Kontrola ZUS — Danuta Moczulska- inspektor kontroli ZUS. Zakres:

1.Prawidlowo$¢ 1 rzetelno$¢ obliczania sktadek na ubezpieczenie

spoteczne oraz innych sktadek.

2. Ustalanie uprawnien do $wiadczen z ubezpieczen spolecznych i
wyplacanie tych §wiadczen oraz dokonywanie rozliczen z tego tytutu.

3. Prawidlowos¢ i terminowos$¢ opracowywania wnioskow o §wiadczenia
emerytalne i rentowe.

4. Wystawianie za$wiadczen
ubezpieczen spotecznych.

lub zgtaszanie danych dla celow

Brak zaleceh

2018r.

brak

brak

1.4.  Przychody/dochody

2017r. 2018r.

206 558,77 zt

269 75623 7t

I —
Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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1.5. Wydatki/koszty
2014r. 2015r. 2016r. 2017r. 2018r.
14.011.656,01 zt 13.282.300,06 zt 22.924.952,61 zt 26 593 237,76 1zt 26 387 480,70 zi
Rodzaj wydatku 2014 2015 2016 2017 2018
Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zuzycie 203.334,27 162.239,53 180.214,25 153.837,43 141.783,70
materiatow i
energii
Ustugi obce 1.020.699,33 852.202,83 899.449,88 1.021.364,23 1.230.014,50
Podatki i optaty 7.489,00 7.489,00 6.250,00 5.837,00 3.715,00
Wynagrodzenia 2.374.712,22 2.208.709,59 2.296.304,26 2.888.342,59 2.859.998,32
Ubezpieczenia 518.099,83 483.389,94 500.304,70 609.816,66 622.282,91
spoteczne
Inne $wiadczenia 9.876.035,25 9.558.803,85 19.027.538,58 21.893.945,94 21.510.447,37
Pozostate koszty 11.286,11 9.465,32 14.890,94 20.093,91 19.238,90
rodzajowe
Razem 14.011.656,01 13.282.300,06 22.924.952,61 26.593.237,76 26.387.480,70

2. Aktywa trwale

Wartos¢ aktywow trwatych oraz ich zmiane i strukture przedstawia ponizsza tabela:

Aktywa trwale Stan na 31.12.2017r. Stan na 31.12.2018r. Zmiana /odchylenie/

Kwota % Kwota % Kwota %
Wartoéci niematerialne i prawne 42 122,31 30,03 53 178,31 39,06 +11 056,00 X
Rzeczowe aktywa trwate 98 158,01 69,97 82 958,64 60,94 -15 199,37 X
Nalezno$ci dlugoterminowe 0 0 0 0 0 0
D%.ugotermmowe aktywa 0 0 0 0 0 0

migdzyokresowe

razem 140 280,32 | 100,00 136 136,95 | 100,00 -4 143,37 X

2.1. WartoSci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne oraz ich zmiang i strukture przedstawia ponizsza tabela:

Wartosci niematerialne i prawne

Stan na 31.12.2017r.

Stan na 31.12.2018r.

Zmiana /odchylenie/

Kwota

%

Kwota

%

Kwota

%

Warto$ci niematerialne i prawne

42 122,31

100,00

53178,31

100,00

11056,00

X
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2.2.Rzeczowe aktywa trwale

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych oraz ich zmiane i strukture przedstawia ponizsza tabela:

Rzeczowe aktvwa trwal Stan na 31.12.2017r. Stan na 31.12.2018r. Zmiana /odchylenie/
Y rwate Kwota % Kwota % Kwota %
Srodki trwate 98 158,01 100 82 958,64 100 15 199,37 X
Srodki trwate w budowie 0 0 0 0 0 0
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0 0 0 0
razem 98 158,01 100 82 958,64 100 15 199,37 X
Wartos¢ srodkow trwatych oraz ich zmiang i strukture przedstawia ponizsza tabela:
Srodki trwal Stan na 31.12.2017r. Stan na 31.12.2018r. Zmiana /odchylenie/
rodii trvate Kwota % Kwota % Kwota %
Grunty 0 0 0 0 0 0
Budynk.lZ lokale i obiekty inzynierii 0 0 0 0 0 0
ladowej i wodnej
Urzadzenia techniczne i maszyny 9 845,00 10,03 1000,00 1,21 -8 845 X
Srodki transportu 44 657,00 45,50 44 657,00 53,83 0 X
Inne $rodki trwate 43 656,01 44 47 37 301,64 44,96 -6 354,37 X
razem 98 158,01 100 82 958,64 100 -15 199,37 X
3. Aktywa obrotowe
Warto$¢ aktywow obrotowych oraz ich zmiane i strukture przedstawia ponizsza tabela:
Aktvwa obrotowe Stan na 31.12.2017r. Stan na 31.12.2018r. Zmiana /odchylenie/
v Kwota % Kwota % Kwota %
Zapasy 2 684,04 0,43 515,50 0,06 -2168,54 X
Naleznoéci krotkoterminowe 609 978,45 | 97,89 794 246,43 | 94,30 +184 267,98 X
Krétkoterminowe aktywa finansowe 10 441,01 1,68 47 484,60 5,64 +37 043,59 X
Rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0 0 0
razem 623 103,50 100 842 246,53 100 219 143,03 X
3.1. Zapasy
Warto$¢ zapasow oraz ich zmiang i strukture przedstawia ponizsza tabela:
U Stan na 31.12.2017r. Stan na 31.12.2018r. Zmiana /odchylenie/
¥ Kwota % Kwota % Kwota %
Materialy 2 684,04 100 515,50 100 -2 168,54 X
Potprodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0
Produkty gotowe 0 0 0 0 0
Towary 0 0 0 0 0
razem 2684,04 100 515,50 100 -2 168,54 X
Zestawienie gruntow uzytkowanych przez jednostke
Lp. Wyszczegélnienie Nr dzialki | Powierzchniaw m? | Warto$é gruntéw w zi
1 Budynek OPS, ul. Stowackiego 17a, umowa uzyczenia z dnia 732/14 185 _
01.12.2002 ( 11 pomieszczen)
2 Budynek OPS ul. Zydowska 6¢ 63 171,82 -

Pracownicy Osrodka realizuja ww. zadania statutowe w budynkach mieszczacych sig¢ przy ul.
Stowackiego 17a oraz ul. Zydowskiej 6¢ oraz swiadczac pomoc ustugows tj. ushugi opiekuncze
oraz specjalistyczne ustugi opiekuncze dla mieszkancow Sandomierza w miejscu zamieszkania

podopiecznych.

W budynku Osrodka Pomocy Spotecznej przy ul. Stowackiego 17a miesci si¢ siedziba
Osrodka. W budynku pracuje Dyrektor Osrodka, pracownicy sekcji finansowej, organizacyjnej,
sekcji pomocy spotecznej, Zespotu ds. Asysty Rodziny. Budynek przy ul. Stowackiego 17a
w Sandomierzu Osrodek uzytkuje na podstawie umowy uzyczenia zawartej w dniu 1 grudnia
2002r. pomigdzy Gming Sandomierz o statusie miejskim, w imieniu ktorej umowe podpisat
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o6wczesny Burmistrz Miasta Sandomierza Pan Jerzy Borowski, a Osrodkiem Pomocy
Spotecznej w Sandomierzu przy ul. Stowackiego 17a, reprezentowanym przez Owczesnego
Kierownika - Pana Romana Kwiatkowskiego. Gmina Sandomierz jest wtascicielem budynku,
bedacego wowcezas w administracji Urzgdu Miejskiego. Na podstawie ww. umowy uzyczajacy
oddat budynek w bezptatne uzytkowanie Osrodkowi na czas nie oznaczony. Lokal oddany
w uzytkowanie Osrodkowi sktada si¢ z jedenastu pomieszczen biurowych o powierzchni 185
m?, usytuowanych na parterze i pierwszym pietrze budynku, z przeznaczeniem na siedzibe
Osrodka. Osrodek zobowigzal si¢ do uzywania lokalu zgodnie z przeznaczeniem na cele
statutowe Osrodka i nie oddawania budynku w uzyczenie lub najem innym osobom. Ponadto
na podstawie ww. umowy Osrodek ponosi koszty biezgcego utrzymania lokalu oraz
dostarczanych mediow stosownie do wskazan licznikéw lub zajmowanej powierzchni.
Przeglady techniczne budynku, elektryczne, kominiarskie i urzadzen p.poz. wykonywane sg
cyklicznie. Budynek monitorowany jest systemem alarmowym przez agencje ochrony.

W budynku O$rodka Pomocy Spotecznej przy ul. Zydowskiej 6C pracujg pracownicy
sekcji §wiadczen rodzinnych i dodatkow mieszkaniowych. Ponadto w budynku funkcjonuje
Punkt Interwencji Kryzysowej, w ktorym od poniedziatku do czwartku, w godzinach od 16:00
do 18:00 dyzuruja specjalisci: instruktor terapii uzaleznien, pedagog, radca prawny, psycholog.
Budynek przy ul. Zydowskiej 6¢ w Sandomierzu O$rodek uzytkuje na podstawie umowy
uzyczenia zawartej w dniu 20 pazdziernika 2009 r. pomi¢dzy Gming Sandomierz 0 statusie
miejskim, w imieniu ktérej umowe podpisat dwczesny Burmistrz Miasta Sandomierza Pan
Jerzy Borowski, a Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Sandomierzu przy ul. Stowackiego 17a,
reprezentowanym przez 6wczesnego Dyrektora - Panig Haling Komende¢ i Panig Katarzyne
Goch — Glowng Ksiggowa. Gmina Sandomierz jest wiascicielem budynku. Na podstawie ww.
umowy uzyczajacy oddal budynek w bezptatne uzytkowanie Os$rodkowi na czas nie
oznaczony. Budynek oddany w uzytkowanie Osrodkowi znajduje si¢ na dziatce o nr ewid.63
w Sandomierzu przy ul. Zydowskiej 6c, wpisanej do ksiegi wieczystej nr KW 78835,
w ktorym zlokalizowane sg W suterenie, parterze i poddaszu pomieszczenia socjalne, biurowe
i pomocnicze o lacznej powierzchni uzytkowej 171,82 m? Budynek wyposazony jest
w instalacje centralnego ogrzewania z wtasnej kottowni gazowej zlokalizowanej w budynku,
wodno-kanalizacyjna, elektryczng i piorunochronng. Os$rodek na podstawie ww. umowy
zobowigzal si¢ m.in. do wykorzystywania pomieszczen uzyczonego budynku do celow
biurowych, do odpowiedzialno$ci za stan techniczny uzyczonych pomieszczen, ochrone
przeciwpozarowg 1 warunki bezpieczenstwa w budynku, utrzymania porzadku 1 czystosci
uzyczonych pomieszczen.

Przeglady techniczne budynku, elektryczne, gazowe, kominiarskie i urzadzen p.poz.
wykonywane sg cyklicznie. Budynek monitorowany jest systemem alarmowym przez
Detektywistyczng Agencje Ochrony ARGUS ul. Wojska Polskiego 22 w Sandomierzu.

Ponadto Osrodek Pomocy Spotecznej w Sandomierzu uzytkuje garaz 0 powierzchni
70m? przy ul. Stowackiego 1, w ktérym garazowany jest samochod stuzbowy Osrodka marki
Peugeot Partner, rocznik 2003. Garaz uzytkowany jest na podstawie umowy uzyczenia Nr
GK.072.1.53.2017 zawartej w dniu 27.07.2017 r. pomigdzy Przedsi¢biorstwem Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 8, reprezentowanym przez éwczesnego
Prezesa Pana Leszka Kawiorskiego, a Gming Sandomierz, O$rodkiem Pomocy Spotecznej
ul. Stowackiego 17a w Sandomierzu, reprezentowanym przez Panig Dorote Tarnawska
w zastepstwie za dyrektora OPS. Na podstawie ww. umowy Osrodek uzytkuje ww. garaz
bezplatnie z przeznaczeniem na garazowanie samochodu stuzbowego Osrodka oraz
pomieszczenie gospodarcze. Umowa zostata zawarta na czas okreslony — na okres 3 lat tj. od
dnia 27.07.2017 r. do dnia 27.07.2020 r. Przeglady techniczne garazu, elektryczne, urzadzen
p.poz. wykonywane sg cyklicznie. Budynek garazu nie jest objety systemem alarmowym.
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L.p.

Nazwa
grupy
skladnikow
majatku
trwatego

Zmiana stanu gtéwnych sktadnikéw aktywow trwatych w 2018 roku

Wartos$¢ poczatkowa:

Umorzenie (amortyzacja)

Wartos¢é
netto
na BO

Wartos¢
netto
na BZ

Stan
brutto
na BO

Przychody

Rozchody

Stan

na BZ

Stan

na BO

Przychody

Rozchody

Stan

na BZ

(3-7)

(6-10-11)

2

3

4

5

6

7

8

9

10

12

13

Rzeczowe
aktywa
trwate

98 158,01

15 1999,37

82 958,64

98 158,01

15 199,37

82 958,64

Grunty

Budynki,
lokale i
obiekty
inzynierii
ladowej i
wodnej

w tym
budynki
mieszkalne

Urzadzenia
techniczne i
maszyny

9 845,00

8 845,00

1 000,00

9 845,00

8 845,00

1 000,00

Srodki
transportu

44 657,00

44 657,00

44 657,00

44 657,00

Inne $rodki
trwate

43 656,01

6 354,37

37 301,64

43 656,01

6 354,37

37 301,64

Srodki trwate
w budowie

0

0

0

0

II

Wartosci
niematerialne
i prawne

42 122,31

11 056,00

53 178,31

42 122,31

11 056,00

53 178,31
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Osrodek Pomocy Spotecznej

Misja Osrodka Pomocy Spotecznej w Sandomierzu jest  systemowe podejScie do
rozwigzywania problemow spotecznych w celu przeciwdzialania marginalizacji, patologiom
spotecznym, wykluczeniu oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow Sandomierza. Celem
glownym Osrodka jest wspieranie osob i rodzin w wysitkach zmierzajacych do zaspokojenia
niezbednych potrzeb i umozliwienie im zycia w warunkach odpowiadajacych godnoS$ci
cztowieka.

Glownym zadaniem Osrodka Pomocy Spolecznej jest realizacja zadan z zakresu pomocy

spolecznej, a w szczegolnosci:

— prowadzenie postgpowan, wydawanie decyzji i wyplata zasitkéw statych, okresowych, celowych
i specjalnych celowych niepodlegajgcych zwrotowi,

— kierowanie do domow pomocy spofecznej, schronisk, noclegowni i optacanie lub dofinansowanie
do oplat za pobyt,

— kierowanie na positki i optacanie ich kosztow,

— organizowanie i Swiadczenie ustug opiekunczych, w tym specjalistycznych,

— sprawienie pogrzebu,

— realizacja programow ostonowych,

— Swiadczenie pracy socjalnej,

— udzielanie poradnictwa prawnego i psychologicznego.

Poza realizacja ww. zadan OPS realizuje takze inne zadania, w tym:
przyznawanie i wyplacanie dodatkow mieszkaniowych,
—  przyznawanie i wyplacanie swiadczen rodzinnych, alimentacyjnych, swiadczenia wychowawczego,
—  prowadzenie postepowar Wobec diuznikow alimentacyjnych,
—  prowadzenie obstugi technicznej Zespofu Interdyscyplinarnego,
— oplacanie skladek emerytalnych, rentowych i zdrowotnych za osoby korzystajgce
z pomocy i kwalifikowanie do ww. swiadczen.

Dziatalnos$¢ Osrodka finansowana jest:

—  ze srodkow budzetu Miasta,
—  ze Srodkow budzetu panstwa,
— ze srodkow pozabudzetowych.

Zadania Osrodka Pomocy Spolecznej w 2017 r. realizowane byly przez pracownikow
poszezegolnych sekcji:

sekeja swiadczen, do zadan ktérej nalezy, m.in. przeprowadzanie wywiadéw srodowiskowych
w sprawie udzielenia pomocy spofecznej Klientom Osrodka oraz na potrzeby innych instytucji
i osrodkow pomocy spolecznej wkraju, a takze swiadczenie pracy socjalnej, realizacja decyzji
administracyjnych, w szczegolnosci w sprawach pomocy spolecznej, sktadek zdrowotnych
i emerytalno-rentowych.

sekcja uslug opiekunczych, do zadan ktorej nalezy wykonywanie ustug opiekunczych
W srodowisku zamieszkania 0Sob, ktore ze wzgledu na wiek, chorobe lub inne przyczyny nie sq
w stanie samodzielnie zaspokajac¢ codziennych potrzeb zyciowych i wymagajg pomocy innych osob.

sekcja dodatkéw mieszkaniowych, do zadar ktérej nalezy wydawanie i przyjmowanie wnioskéw
w sprawach dodatku mieszkaniowego, sporzqdzanie decyzji oraz list wyplat dodatkéw i dodatkow
energetycznych,
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sekcja swiadczen rodzinnych, do zadar ktérej nalezy wydawanie i przyjmowanie wnioskéw
W sprawach S$wiadczen  rodzinnych, Swiadczenia Wychowawczego i swiadczen z funduszu
alimentacyjnego, sporzgdzanie decyzji oraz list wyplat ww. Swiadczen, a takze prowadzenie
postepowan wobec diuznikow alimentacyjnych, ustalanie uprawnien i wyplata zasitkow dla
opiekunow,

sekcja finansowa, do zada# ktorej nalezy, m.in. przekazywanie przyznanych decyzjami swiadczen,
prowadzenie windykacji wierzytelnosci, obstuga ksiegowa Osrodka,

sekcja organizacyjna, do zadan ktérej nalezy, m.in. prowadzenie spraw: kadrowych, z zakresu
ochrony danych osobowych, kontroli zarzgdczej, spraw gospodarczych, skfadnicy akt, obstugi skarg
i wnioskow, egzekwowania zasad i przepisow BHP,

Punkt Interwencji Kryzysowe], do zadar ktérego nalezy prowadzenie poradnictwa
specjalistycznego — prawnego, psychologicznego oraz z zakresu terapii uzaleznien,

Ze struktur Osrodka Pomocy Spotecznej wydzielony zostal z dniem 31.12.2017r.
Srodowiskowy Dom Samopomocy, ktory organizacyjnie byl usytuowany w strukturach
Osrodka Pomocy Spotecznej w Sandomierzu. Na mocy uchwaty Nr XLV11/620/2017 Rady
Miasta Sandomierza z dnia 26 wrze$nia 2017 r. z dniem 01.01.2018 r. powstat Srodowiskowy
Dom Samopomocy w Sandomierzu z siedzibg przy ul. Katedralnej 5, ktory przejat wszelkie
wierzytelnosci i zobowigzania powstate do dnia 31.12.2017 r. oraz wstapit we wszystkie
prawa i obowiazki Srodowiskowego Domu Samopomocy. Na podstawie art. 5 ustawy z dnia
5 wrzesnia 2016 r. o zmianie ustawy 0 wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej,
ustawy 0 pomocy spotecznej oraz ustawy o zmianie ustawy 0 samorzadzie gminnym oraz
niektorych innych ustaw, powstate przed dniem wejscia w zycie niniejszej ustawy jednostki
organizacyjne pomocy spotecznej niespetlniajace okreslonych wymagan mogg funkcjonowaé
na dotychczasowych zasadach do dnia 31 grudnia 2019 r. Pieciu pracownikow zatrudnionych
w Osrodku Pomocy Spotecznej w Sandomierzu, dla ktorych miejscem pracy byt
Srodowiskowy Dom Samopomocy zostato przekazanych do nowego pracodawcy na zasadach
okreslonych w przepisach prawa pracy zgodnie z art. 23' kodeksu pracy. Pracownik
dotychczas zatrudniony na stanowisku Kierownika Srodowiskowego Domu Samopomocy
rozwigzal umowe o prac¢ z dotychczasowym pracodawca za porozumieniem stron,
w zwigzku z wygraniem konkursu ogloszonego przez Urzad Miejski w Sandomierzu na
kierownika nowotworzonej jednostki organizacyjnej samorzadu gminy.

Stan zatrudnienia w OPS na dzien 31.12.2017r. wynosit 65 0sob:

Dyrektor: 1 osoba,
Radca prawny: 1 osoba,
Sekcja finansowa: 6 0s0b,
Sekcja organizacyjna: 5 osob,
Sekcja swiadczen rodzinnych: 10 0sob,
Sekcja dodatkow mieszkaniowych: 1 osoba
Projekt RAZEM: 3 osoby
Sekcja swiadczen: 32 osoby
w tym:

v" Pracownicy socjalni 14 0s6b,

v’ Zespdl ds. asysty 3 osoby,

V' Uslugi opiekuricze 12 0s6b.
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W 2017 roku w sekcji $wiadczen wydano decyzje administracyjne:

Zasitki okresowe - 110 ( w tym przyznajgcych- 98),

Zasitki celowe, celowe specjalne- 834 ( w tym przyznajgcych 790),

Zasitki celowe z programu ,, Pomoc panstwa w zakresie dozywiania ”-510,

Zasitki state -232 (w tym przyznajgcych- 96),

Pomoc rzeczowa - 0 ( w tym przyznajgcych — 0),

Schronienie- 19 (w tym przyznajgcych 15),

Dom Pomocy Spolecznej- 40 (w tym kierujgcych — 11),

Gorgcy positek- 80 (w tym przyznajgcych- 70),

Dozywianie w szkotach i przedszkolach - 232( w tym przyznajgcych 201),

Ustugi opiekuncze - 192 (W tym przyznajgcych 111),

Specjalistyczne ustugi opiekuncze -3 (w tym przyznajgcych - 2),

Specjalistyczne ustugi opiekunicze dla o0sob z zaburzeniami psychicznymi - 22( W tym
przyznajgeych 16),

Zasilek celowy - art. 40 ustawy 0 pomocy spolecznej - 2 (W tym przyznajgcych-2).

AN N N N N N Y N N N NN

\

W  okresie od 01.01-31.12. 2017 roku wydano 2276 decyzji , ztozono 2 odwotania do
Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Kielcach. Samorzadowe Kolegium
Odwotawcze utrzymato w mocy powyzsze decyzje.

Jednostka realizowata nastepujace projekty, programy:

Projekt ,, Razem” finansowany ze srodkéw Europejskieqo Funduszu Spolecznego.

Osrodek Pomocy Spotecznej w Sandomierzu od 01.05.2017r. realizuje projekt ,,RAZEM”, ktory jest
wspotfinansowany przez Unig Europejskq ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020. Celem
gléwnym projektu minimalizacja barier i brakow zwigzanych z zaspokajaniem podstawowych potrzeb
zyciowych poprzez wzrost dostepnosci Ustug opiekuriczych swiadczonych w lokalnej spotecznosci —
w gminie Sandomierz na rzecz 12 oséb oraz wzrost kompetencji 20 osob sprawujgcych opieke nad
osobg zalezng (niesamodzielng) w zakresie opieki nad osobami niesamodzielnymi (opiekunow
faktycznych). W ramach projektu dotychczas przeprowadzono rekrutacje uczestnikéw, zatrudniono
trzech opiekunow oraz objeto 12 0s6b niesamodzielnych pomocg w formie ustug opiekurnczych.

We wrzesniu 2017 r. odbylo sie 52 godzinne szkolenie dla 6 osobowej grupy opiekunéw faktycznych
0sob niepetnosprawnych. Wsréd uczestnikow bylo 4 mezezyzn i 2 kobiety. Uczestnicy otrzymali
materialy szkoleniowe, a w trakcie szkolenia mieli zapewniony catering w formie serwisu kawowego.
Uczestnicy nabyli kompetencje w zakresie: opieki nad 0sobami niepelnosprawnymi,
psychospolecznych uwarunkowan opieki nad osobq niesamodzielng, technik pielegnowania 0sob
starszych, niepelnosprawnych, przewlekle chorych, metod i technik aktywizacji i rehabilitacji.

Od listopada 2017 roku 20 opiekunow faktycznych ( 11 kobiet i 9 mezczyzn) rozpoczeto udziat
w poradnictwie indywidualnym, aktualnie psychologicznym zgodnie z oczekiwaniami uczestnikow.
Wsparcie jest realizowane w funkcjonujgcym w strukturach Osrodka Punkcie Interwencji Kryzysowej
w godzinach rannych, popotudniowych i wieczornych zgodnie z oczekiwaniami uczestnikéw. Kazdy
z uczestnikow w okresie listopad - grudzien 2017 skorzystal z 8 godzinnego poradnictwa
indywidualnego. W dniach od 27.12-28.12.2017 roku odbyfo sie 15 godzinne szkolenie dla 20
opiekunow faktycznych z zakresu pierwszej pomocy przedmedycznej. W trakcie szkolenia uczestnicy
nabyli wiedze i praktyczne umiejetnosci z zaKresu postgpowania i reagowania w sytuacjach
zagrozenia zycia i zdrowia ludzkiego. Uczestnicy otfrzymali materialy szkoleniowe i mieli zapewniony
catering( obiad i serwis kawowy). Projekt bedzie realizowany do 31.12.2018 roku.

wAktywny senior”.

Program zostal przyjety Uchwalg Nr XXXIX/411/2014 Rady Miasta Sandomierza z dnia 14 maja
2014. Program skierowany jest do osob zamieszkujgcych w Sandomierzu, ktore ukonczyly 60 lat.
Glownym celem programu jest poprawa jakosci Zycia seniorow poprzez ich uczestniCtwo W Zyciu
spotecznym, szczegélnie w obszarze edukacji, zdrowia, kultury i sztuki. W ramach realizacji
programu miafy miejsce wydarzenia:
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W dniu 11 kwietnia zorganizowano dla senioréw spotkanie wielkanocne w Srodowiskowym Domu
Samopomocy w Sandomierzu. W spotkaniu uczestniczy? ks. Michat - wikariusz z parafii katedralnej,
pracownicy Srodowiskowego Domu Samopomocy, pracownicy Osrodka Pomocy Spolecznej
w Sandomierzu oraz sandomierscy seniorzy. Po wspoélnej modlitwie wszyscy uczestnicy zasiedli do
wielkanocnego sniadania przygotowanego przez pracownikoéw i uczestnikéw SDS.

W dniu 8 wrzesnia 2017r. w Parku Piszczele w Sandomierzu po raz trzeci odbyly sie Sandomierskie
Senioralia, ktorych organizatorem byl Osrodek Pomocy Spofecznej. Impreza ma charakter
integracyjny i jak co roku cieszy si¢ duzym zainteresowaniem wsrod mieszkancow miasta.

W dniu 22 grudnia 2017 roku odbylto si¢ spotkanie wigilijne dla osob potrzebujgcych, chorych
i samotnych, bezdomnych.

W ramach dzialann profilaktycznych skierowanych do 0séb powyzej 60 roku zycia konsultant
zatrudniony w OPS systematyczne monitorowat srodowiska osob starszych, przekazujgc informacje o
mozliwych formach wsparcia, apelowat o czujnos¢ w zwigzku z licznymi informacjami o tzw. metodzie
na wnuczka, Podejmowano rowniez Qziatania rozpowszechniania wsréd sandomierskich Senioréow
., Karty zycia”.

»Gminny Program Wspierania Rodziny”.

Celem programu jest wspieranie srodowisk majgcych trudnosci z realizacjg swoich naturalnych
funkcji, ze szczegdlnym uwzglednieniem zaniedban o charakterze opiekunczo — wychowawczym.
Osrodek Pomocy Spolecznej w Sandomierzu wspiera potrzebujgce rodziny w wysitkach zmierzajgcych
do zaspokojenia niezbednych potrzeb i funkcjonowania w warunkach gwarantujgcych bezpieczernstwo
i mozliwos¢ rozwoju. Podejmowane dzialania polegajq przede wszystkim na wykorzystywaniu
I Wzmacnianiu zasobow wlasnych rodzin i stymulowaniu ich w procesie usamodzielniania.
Najczestszymi  powodami  przyznania pomocy spotecznej jest bezrobocie, niepetnosprawnosé,
dlugotrwata lub cigzka choroba oraz bezradnos¢ w sprawach opiekunczo — wychowawczych
i prowadzeniu gospodarstwa domowego.

Tabela nr 1. Najczestsze powody przyznania pomocy za okres od 01.01-31.12.2017

Powéd trudnej sytuacji zyciowej Liczba rodzin
2017r.
Ubdstwo 265
Potrzeba ochrony macierzynstwa 28
- w tym wielodzietno$¢ 24
Bezrobocie 178
Niepelnosprawnosé 288
Dhugotrwala lub ci¢zka choroba 349
Bezradnos¢ w sprawach opiekunczo wychowawczych 153
- W tym rodziny niepeine 59
- rodziny wielodzietne 12
Alkoholizm 43
Liczba 0s6b objetych pomocg ogdtem 1003

Bezradnos¢ w sprawach opiekunczo wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego to jeden
Z Czestszych powodow przyznania pomocy. W celu wsparcia rodzin przejawiajgcych bezradnosé
w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego w Osrodku Pomocy
Spotecznej funkcjonuje Zespot Do Spraw Asysty Rodzinnej. Ww. Zespol prowadzi dziatalnos¢ majgcg
na celu wzmacnianie funkcji opiekunczo-wychowawczej sandomierskich rodzin. Aktywnosé¢ Zespotu
skupia sie na oddzialtywaniach profilaktycznych, prowadzonych we wspéipracy z innymi podmiotami
swiadczgcymi ustugi na rzecz dobra rodziny i dziecka. Wchodzgcy w sklad Zespotu specjalisci
obejmujq potrzebujgce srodowiska wsparciem psychologicznym, prowadzq indywidualne konsultacje,
zaréwno z rodzicami jak i dzieémi. Wigczajg sie takze W realizacje imprez okolicznosciowych
I wydarzen, promujgcych prorodzinne wartosci, zdrowy tryb zycia, wolny od uzaleznien i przemocy.
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W Zespole jest zatrudnionych 2 asystentéw rodziny oraz psycholog. Asystent ulatwia rodzicom
Wypelnianie rol spolecznych aby doprowadzi¢ do osiggniecia podstawowej stabilizacji Zyciowej i nie
dopusci¢ do umieszczania dzieci poza rodzing w placowkach lub rodzinach zastepczych. W okresie od
01.01-31.12.2017 roku 31 rodzin z terenu gminy Sandomierz miafo przydzielonego asystenta rodziny.
Praca asystenta rodzinnego ma charakter kompleksowy. Asystent rodziny prowadzi prace
z rodzing w miejscu zamieszkania lub miejscu wskazanym przez rodzine. Wigkszos¢ spotkan odbywa
sie w domach podopiecznych co pozwala stworzy¢ warunki bezpieczenstwa i wzajemnego zaufania.
Wizyty odbywajg sie¢ minimum 1-2 razy w tygodniu i trwajg 1-3 godziny. Kazda wizyta asystenta
rodziny w srodowisku , rodzaje podjetych dziatan odnotowywane sq W Dzienniku pracy asystenta
rodziny. Asystent Scisle wspélpracuje z pracownikiem socjalnym, wspolnie opracowujg plan pracy
z rodzing. Wsparcie dla rodzin niewydolnych wychowawczo oraz dla oséb i rodzin korzystajgcych
z pomocy OPS zapewnia psycholog, ktéry w omawianym okresie objgl pomocg psychologiczng 73
rodziny.

W ramach wsparcia rodzin szczegolnie dotknigtych problemem niepetnosprawnosci odbyfo si¢
Forum pod hastem ,,Jestesmy dla Was!” — wsparcie dla rodzin osob niepetnosprawnych, ktore
zostalo zorganizowane w dniu 01.12.2017 roku przez Osrodek Pomocy Spotecznej w Sandomierzu w
ramach Miedzynarodowego Dnia  Niepelnosprawnych. Adresatami  byly rodziny  o0sob
niepetnosprawnych, instytucje i placowki zajmujgce sie zawodowo problematykg 0sob
niepetnosprawnych i wszyscy inni zainteresowani tematykq. Celem organizowanego forum bylo
podniesienie kompetencji opiekuriczo-wychowawczych rodzin osob  niepetnosprawnych  0s6b
zawodowo zajmujgcych si¢ problematykqg osob niepeinosprawnych poprzez dziatania majgce
charakter integracyjno-edukacyjny, bowiem informacja przekazana uczestnikom w trakcie forum moze
by¢ szansq dla ich rozwoju, ktéra prowadzi do samorealizacji i Szczescia. Intencjq powyzszego
przedsiewziecia byto zgromadzic¢ wszelkie instytucje, placowki zajmujgce si¢ zawodowo problematykg
0s0b niepethosprawnych w srodowisku lokalnym.

».Gminny Program Przeciwdzialania Przemocy w Rodzinie i Ochrony Ofiar Przemocy
w Rodzinie”.

Zgodnie z art. 6 ust. 2 pkt 1 ustawy 0 przecCiwdzialaniu przemocy w rodzinie, opracowanie
i realizacja gminnego programu przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy
w rodzinie nalezy do zadan wlasnych gminy. Uchwalg NR XX1/204/2016 Rady Miasta Sandomierza
Z dnia 3 lutego 2016 r. z pozniejszymi zmianami przyjeto Gminny Program Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie i Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata 2016-2020.

Celem programu jest tworzenie i rozwijanie spéjnego i wielopoziomowego systemu zapobiegania
przemocy rodzinie poprzez prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i edukacyjnej, szkolenie stuzb
zajmujgcych sie przeciwdziataniem przemocy oraz wspoétprace stuzb i instytucji warunkujgcq Spojny
system przeciwdziatania przemocy w rodzinie. W ramach wspéipracy z instytucjami zajmujgcymi sie
pomocq osobom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji funkcjonuje Zespdét interdyscyplinarny. Giéwnym
celem Zespotu Interdyscyplinarnego jest zmniejszenie skali zjawiska przemocy w rodzinie oraz
stworzenie profesjonalnego systemu interwencji i wsparcia osob zagrozonych bgdz dotknietych
przemocq w rodzinie. Cztonkowie zespotu interdyscyplinarnego uczestniczqg W posiedzeniach Zespotu
oraz w posiedzeniach grup roboczych, na ktore zapraszane sq ofiary przemocy i wzywani sprawcy
przemocy. Po wystuchaniu stron cztonkowie grup ustalajq plan pomocy rodzinie. Pracownicy socjalni
scisle wspolpracujg z przedstawicielami Policji oraz Gminng Komisjg Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych w zakresie realizacji procedury Niebieskiej Karty. Srodowiska dotkniete przemocq
w rodzinie  sq systematycznie monitorowane przez pracownikow socjalnych oraz dzielnicowych,
ktorzy sprawdzajqg stan bezpieCzenstwa o0sob dotknietych przemocq. Posiedzenia Zespofu
Interdyscyplinarnego odbywajq sie w zaleznosci 0d potrzeb jednak nie rzadziej niz raz na kwartat.
W okresie od 01.01-31.12.2017r wpfyneto do przewodniczgcego zespotu 78 Niebieskich kart. Ponadto
tutejszy Osrodek skierowat 23 wnioski do Sgdu Rejonowego w Sandomierzu o wglgd w sytuacje rodzin
z dzieémi i podjecie wlasciwych dziatan.
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Osrodek Pomocy Spotecznej w Sandomierzu w ramach dzialan profilaktycznych z zakresu
przeciwdziafania przemocy w rodzinie w kwietniu 2017 roku oglosit Il edycje konkursu ,,Stowa
Zamiast Bomb”. Konkurs skierowany byt do uczniéw sandomierskich gimnazjow oraz klas Vi VI szkot
podstawowych z terenu gminy Sandomierz. Konkurs polegal na wykonaniu pracy plastycznej
nawigzujqcej do problemu Krzywdzenia stabszych.

Punkt Interwencji Kryzysowej.

Przy Osrodku Pomocy Spotecznej w Sandomierzu funkcjonuje Punkt Interwencji Kryzysowej. Jest
specjalistyczng instytucjq pomocy spotecznej, zorientowang na niesienie pomocy ludziom znajdujgcym
sie W sytuacji kryzysowej. Gféownym celem pracy Punktu Interwencji Kryzysowej jest pomoc
w znalezieniu nowych sposobéw radzenia sobie w trudnej sytuacji. Pomoc osobom w kryzysie jest
udzielana przez wykwalifikowanych specjaliszow: psychologa, pedagoga, radce prawnego, instruktora
terapii uzaleznien.

Liczba porad udzielonych w PIK w okresie od 01.01-31.12.2017r.: 219:

- Osobom uzaleznionym i wspotuzaleznionym — 30,
- Ofiarom przemocy — 19,

- Osobom z problemami rodzinnymi — 62,

- Inne - 108.

Gminny Program Wychodzenia z Bezdomnosci.

Uchwatg Nr XXXV/369/2013 Rady Miasta Sandomierza z dnia 04.12.2013r przyjeto Gminny
Program Wychodzenia z Bezdomnosci. Bezdomnos¢ to skrajny przypadek wykluczenia spotecznego,
czesto wigzgcy sie Z innymi dysfunkcjami. Problem bezdomnosci dotyka rowniez miasto Sandomierz.
W nocy z 8 na 9 lutego 2017 roku zostato przeprowadzone Ogélnopolskie badanie liczby osob
bezdomnych. Pracownicy Osrodka wspdlnie ze Strazq Miejskq oraz Policjg spisywali osoby
bezdomne, ktore przebywaly wowczas na terenie gminy Sandomierz. W trakcie badania w placéwkach
na terenie gminy przebywato 53 osoby bezdomne, w tym 40 w Schronisku dla Bezdomnych Mezczyzn
oraz 3 w szpitalu. Ponadto /0 0séb bezdomnych przebywato poza placowkami instytucjonalnymi
tj. w pustostanach, altanach dziatkowych, piwnicach. Skala zjawiska jest coraz wigksza, dlatego
Osrodek Pomocy Spolecznej w Sandomierzu oprécz dziatann wynikajgcych z ustawy o pomocy
spolecznej tj. zabezpieczenie podstawowych potrzeb podejmuje szereg dziafarn majgcych na celu
aktywizacje i integracje 0sob bezdomnych. Ze wzgledu na zloZono$¢ przyczyn pozostawania
w bezdomnosci osoby bezdomne wymagajq réznorodnych dzialan na rzecz zaspakajania ich potrzeb
oraz wigczenia do pefnego uczestnictwa w zZyciu spotecznym. Osrodek Pomocy Spofecznej scisle
wspotpracuje ze Schroniskiem dla Bezdomnych Mezczyzn w Sandomierzu. Wspotpraca Osrodka
z placowkq zapewniajqcq schronienie polega migdzy innymi na organizowaniu cyklicznych spotkan
Z przedstawicielami roznych instytucji W trakcie ktorych przekazywana jest osobom bezdomnym
wiedza w zakresie bezpieczenstwa, zdrowia, regulacji prawnych, dostepnych form wsparcia, sq takze
motywowani do podejmowania aktywnosci spofecznej i zawodowej. W dniu 17.05.2017 roku
z inicjatywy Osrodka odbylo sie spotkanie bezdomnych przebywajgcych w  schronisku
Z przedstawicielem Powiatowego zespotu do Spraw Orzekania o Niepetnosprawnosci. W trakcie
spotkania poruszono temat dokumentacji niezbednej do ustalenie stopnia niepetnosprawnosci oraz
swiadczenia jakie przystugujq w zwigzku z niepetnosprawnoscigq.

W okresie od 01.01-31.12.2017 roku wsparciem w formie schronienia objeto 9 o0soéb
bezdomnych i przeznaczono na ten cel kwote 11997 ,00 zI. Ponadto w okresie zimowym pracownicy
Osrodka wspdlnie ze Strazq Miejskq Iub policia w godzinach wieczornych  systematycznie
monitorowali miejsca przebywania osob bezdomnych celem  udzielenia wsparcia w formie
schronienia, odziezy lub cieptego positku.

Realizacja ustawy o dodatkach mieszkaniowych oraz ustawy prawo energetyczne.

Sekcja Dodatkéw Mieszkaniowych w okresie 01.01.2017r. — 31.12.2017r. realizowata zadania wWlasne
gminy wynikajgce z ustawy o0 dodatkach mieszkaniowych. Zmiang majgcg wphyw na wysokosé
dodatku mieszkaniowego byta zmiana od 01.03.2017r. wysokosci najnizszej emerytury do kwoty

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
174



,Ocena organizacji i gospodarki finansowej jednostek organizacyjnych Gminy Sandomierz za lata 2017-2018”

1.000,00 z{. Prawo do dodatkéw mieszkaniowych ustalane bylo w oparciu o obowigzujgce przepisy
prawa. Przyjetych zostato 518 wnioskow, wydanych 482 decyzji pozytywnych, 24 decyzji odmownych.
Na dzien 31.12.2017r. 10 wnioskow nie zostato rozpatrzonych. W przypadku 2 wnioskow — umorzono
postepowanie na wniosek strony. Z dodatku mieszkaniowego korzystato 370 gospodarstw domowych.
W w/w okresie w stosunku do 6 decyzji zostaly zlozone odwotania do Samorzqdowego Kolegium
Odwolawczego w Kielcach. Sekcja dodatkow mieszkaniowych realizuje zadanie zlecone zwigzane
z przyznawaniem i Wyplatg zryczattowanego dodatku energetycznego. Ustawg z dnia 26 lipca 2013 r.
0 zmianie ustawy - Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw (t.j. Dz. U. z 2017r., poz. 220
z pozn. zm.).

Swiadczenia rodzinne i §wiadczenia z funduszu alimentacyjnego.

—  Sekcja swiadczen rodzinnych w okresie od dnia 01.01.2017r. do dnia 31.12.2017r. realizowafa
zadania zlecone gminie z zakresu ustawy o swiadczeniach rodzinnych, ustawy o ustaleniu
i wyplacie zasitkow dla opiekunow, ustawy o pomocy osobom uprawnionym do alimentow, ustawy
0 pomocy panstwa W wychowywaniu dzieci, ustawy z dnia 4 listopada 2016 r. o wsparciu kobiet
w ciqzy i rodzin ,, Za zyciem”.

—  Prawo do swiadczen rodzinnych, Swiadczenr z funduszu alimentacyjnego oraz zasitku dla
Opiekunow, s$wiadczenia  wychowawczego, swiadczen ,,Za Zyciem” bylo  ustalane
W oparciu o obowiqzujgce przepisy prawa.

— Zdniem 01.01.2017r. zmianie ulegfa kwota swiadczenia pielegnacyjnego z 1.300,00 zI miesigcznie
do kwoty 1.406,00 zi miesiecznie. Tym samym wzrosta kwota miesiecznych Wydatkéw na wiw
swiadczenie oraz kwota skladek na ubezpieczenia spofeczne oraz na ubezpieczenie zdrowotne
odprowadzane za osoby uprawnione i pobierajgce w/w forme wsparcia. W zwigzku ze zmiang
Wysokosci Swiadczenia pielggnacyjnego z urzedu zostaly zmienione decyzje przyznajgce
swiadczenia w zakresie ich wysokosci.

— Ponadto z dniem 01.01.2017r. z ustawy o Swiadczeniach rodzinnych zostat uchylony art. 16a ust.
8 pkt 4 oraz art. 17 ust. 5 pkt 4 — dotyczgce specjalnego zasitku opiekurnczego oraz swiadczenia
pielegnacyjnego. Powyzsza regulacja umozliwia np. w przypadku dwojga niepefnosprawnych
dzieci pobieranie Swiadczen pielegnacyjnych przez oboje rodzicow na kazde z niepetnosprawnych
dzieci. Zmiana ta nie wywolata wzrostu liczby swiadczen.

— 0Od 1 stycznia 2017 r., z tytufu urodzenia sie zZywego dziecka z ciezkim i nieodwracalnym
uposledzeniem albo nieuleczalng chorobg zagrazajgcq Zyciu, przystuguje prawo do
Jjednorazowego swiadczenia w wysokosci 4000 z{, przyznawanego na podstawie przepiséw ustawy
z dnia 4 listopada 2016 r. o wsparciu kobiet w cigzy i rodzin ,,Za zZyciem” (Dz. U. z 2016, poz.
1860). Jednorazowe swiadczenie przystuguje bez wzgledu na osiggane dochody. W okresie za
ktory sporzgdzane jest sprawozdanie wplyneto 2 wnioski 0 przyznanie w/w swiadczenia ogétem na
3 dzieci.

— W 2017r. nadal realizowany byt Program ,, Rodzina 500+

Przyjetych zostato 3769 wnioskow:

o Swiadczenia rodzinne — 1821,

0 swiadczenia z funduszu alimentacyjnego — 213,
zasilek dla opiekuna — 0,

Swiadczenia wychowawcze — 1733,

Swiadczenie ,,Za zyciem” — 2.

AN NN NN

Wydano decyzji:

v’z zakresu swiadczen rodzinnych i zasitku dla opiekuna — 2212,

v’z zakresu $wiadczen z funduszu alimentacyjnego — 244 (decyzje w zwigzku z wnioskiem
klienta, decyzje o zmianie wysokosci zasgdzonych alimentéw W oparciu o informacje od
komornika, decyzje uchylajgce prawo do swiadczen z funduszu alimentacyjnego w zwigzku
z niekontynuowaniem nauki przez wnioskodawce),
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v’z zakresu swiadczenia wychowawczego — 1621,
v’ dot. $wiadczenia ,, Za zyciem” — 2.

W okresie od dnia 01.01.2017r. do dnia 31.12.2017r. wniesiono do SKO odwotania od:

v’ 14 decyzji dotyczqcych swiadczen rodzinnych oraz swiadczen z funduszu alimentacyjnego
w stosunku do ktorych — w 2 przypadkach utrzymano w mocy decyzje organu | instancji, w 1
przypadku — decyzja uchylona do ponownego rozpatrzenia, w 7 przypadkach — decyzja
uchylona i zmieniona przez SKO, w 2 przypadkach — brak rozstrzygniecia, w 2 przypadkach —
po odwofaniu sprawa rozpatrzona przez OPS,

v' 2 decyzji dotyczgeych diuznika alimentacyjnego — decyzje utrzymane w mocy,

v’ 6 decyzji dotyczqcych swiadczenia wychowawczego w stosunku do ktorych —w 4 przypadkach
utrzymano w mocy decyzje organu I instancji, w 2 przypadkach — brak rozstrzygniecia.

W okresie od 01.01.2017r. do 31.12.2017r. na biezgco byly podejmowane dziatania wobec
dluznikow alimentacyjnych, ktore zostaly zapisane w ustawie 0 pomocy osobom uprawnionym do
alimentow m.in. wezwania dluznika na wywiad, przeprowadzenie wywiadu, wezwanie diuznika do
zarejestrowania sie w PUP, wnioskowanie do PUP o aktywizacje zawodowq diuznikow. Ponadto
wydawane byly decyzje o uznaniu diuznika alimentacyjnego za dtuznika, sporzgdzane do komornikow
wnioski o przylgczenie sie lub o wszczecie postgpowania egzekucyjnego wobec diuznikow
alimentacyjnych., wystgpowano do starostwa 0 zatrzymanie prawa jazdy, kierowano wnioski do
prokurature o Sciganie dtuznikow. Zadtuzenie diuznikow alimentacyjnych byto na biezgco zglaszane
do biur informacji gospodarczych.

Po zapoznaniu si¢ z dziatalnoscig OPS oraz w wyniku przeprowadzonej wizji lokalnej
obiektow, ktorymi zarzadza jednostka i rozmow przeprowadzonych z dyrektorem jednostki
kontrolujacy zaproponowali dyrektorowi OSP zeby przygotowal na podstawie wytycznych
kontrolujacych koncepcje dalszego rozwoju i dziatalnosci jednostki.

MOCNE STRONY

1. Profesjonalne przygotowanie kadry OPS w Sandomierzu: Pracownicy OPS
posiadajg wyksztatcenie, wiedz¢ i doswiadczenie do pracy na zajmowanych
stanowiskach, zgodnie z wymaganiami sektorowymi okreslonymi w przepisach prawa.
70% zatrudnionych pracownikéw Osrodka posiada wyksztalcenie wyzsze, znaczna
czes$¢ studia podyplomowe. Pracownicy kierowani sa na kursy, szkolenia, warsztaty
utrwalajace 1 systematyzujace wiedze¢ oraz W przypadku zmiany przepisow prawa lub
wprowadzania nowych zadan.

2. Umiejetno$é i doswiadczenie w pozyskiwaniu i wykorzystaniu srodkéw UE: OPS
w Sandomierzu w latach 2008-2015 realizowal Projekt ,,Bede Pracownikiem”
wspotfinansowany w ramach POKL. W latach 2017 — 2018 OPS w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Swigtokrzyskiego pozyskiwat
srodki na realizacj¢ projektu ,,RAZEM”. W 2018 r. OPS zlozyt wniosek w ramach
naboru konkursowego poddziatanie 9.1.2 — Program Operacyjny Wojewoddztwa
Swietokrzyskiego, ktory zostal pozytywnie oceniony i zakwalifikowany do realizacji
i dofinansowania. Aktualnie trwa procedura negocjacji.

3. Wsparcie asystenta rodziny w rodzinach dysfunkcyjnych: Zespét do Spraw Asysty
Rodzinnej od stycznia 2013 roku prowadzi dziatalno$¢ majaca na celu wzmacnianie
funkcji opiekunczo-wychowawczej sandomierskich rodzin. Aktywno$¢ Zespotu
skupia si¢ na dziataniach profilaktycznych oraz prowadzonych we wspolpracy
Z innymi podmiotami $wiadczgcymi ustugi na rzecz dobra rodziny i dziecka. W sktad
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Zespotu Do Spraw Asysty Rodziny wchodzi dwoch asystentow rodziny oraz
psycholog, ktorzy stuza swoja pomocg dorostym, dzieciom, osobom
niepetnosprawnym, starszym i samotnym. Siedziba Zespotu miesci si¢ w budynku
OPS przy ul. Stowackiego 17a, kontakt osobisty itelefoniczny mozliwy jest
W poniedziatek od 8:00 do 16:00 oraz od wtorku do pigtku w godzinach 7:00-15:00, -
nr telefonu 15 832 05 93 (wew. 23). Wsrdd realizowanych przez Zespo6t dziatan
wymieni¢ mozna miedzy innymi zajecia informacyjno-edukacyjne prowadzone w
placowkach oswiatowych, cykliczne zajgcia z rodzicami pragngcymi podnies¢ swoje
kompetencje wychowawcze, czy akcje spoleczne zorientowane na promocje
prorodzinnych warto$ci, zdrowego trybu zycia, wolnego od uzaleznien i przemocy.
Pomoca obejmowane sg takze osoby poszukujgce wsparcia i poradnictwa
psychologicznego, zarowno w formie indywidualnej jak i grupowej, Cztonkowie
Zespotu pozostajg otwarci na konsultacje i wspotprace  z wszystkimi instytucjami
zorientowanymi na pomoc rodzinie.

4. Sprawnos$¢ dzialania i zaangazowanie w prace pracownikéow OPS: Pracownicy
Osrodka wktadaja duzo pracy i serca w realizacj¢ zadan, o czym $wiadczg liczne
pochwaty kierowane do Dyrektora od podopiecznych Osrodka, pod adresem
konkretnych pracownikoéw, zarowno w formie ustnej oraz pisemnej za okazang pomoc
i zyczliwo$¢é w przezwycigzeniu trudnych sytuacji zyciowych.

5. Realizacja procedury ”Niebieskie karty”: Procedura obejmuje ogoél czynnosci
podejmowanych i realizowanych przez przedstawicieli jednostek organizacyjnych
pomocy spotecznej, gminnych komisji rozwigzywania problemow alkoholowych,
Policji, oswiaty 1 ochrony zdrowia, w zwigzku z uzasadnionym podejrzeniem
zaistnienia przemocy w rodzinie. Interdyscyplinarne podejscie do realizacji procedury
,Niebieskie Karty” ma na celu zintensyfikowanie dziatan wszystkich stuzb na rzecz
poprawy sytuacji osoby dotknigtej przemoca w rodzinie. Wspdlne opracowanie, przy
udziale osoby, co do ktorej istnieje podejrzenie, ze jest dotknigta przemoca w rodzinie,
indywidualnego planu pomocy nie bedzie doprowadzato do sytuacji, gdy osoba ta
zajmowato si¢ odrebnie kilka instytucji, co w konsekwencji niekiedy skutkowato
zniechgceniem, bierno$cig 1 zmeczeniem osoby doznajacej przemocy.

6. Specjalistyczne poradnictwo w ramach funkcjonowania PIK: W czasie petnionych
dyzurow oferowana jest pomoc osobom w kryzysie z zakresu: poradnictwa
psychologicznego; poradnictwa prawnego; poradnictwa pedagogicznego; terapii
uzaleznien; interwencji kryzysowej. W PIK udzielana jest pomoc w rozwigzywaniu
problemow, w szczegdlnosci:

przemoc domowa;

agresja;

problemy wychowawcze;

konflikty matzenskie, rodzinne;

niepowodzenia szkolne;

kryzys po stracie bliskiej osoby;

przemoc seksualna;

zdarzenia losowe;

zagrozenie samobojstwem, po probie i z tendencjami samobdjczymi.
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W PIK prowadzone jest takze poradnictwo dla o0s6b uzaleznionych,
wspotuzaleznionych oraz terapia dla osob uzaleznionych. W PIK $wiadczg prace:
psycholog; instruktor terapii uzaleznien; prawnik oraz inni specjalisci w zaleznosci
od potrzeb.

7. Swiadczenie uslug opiekunczych i specjalistycznych: Osobom, ktére z powodu
wieku, choroby, niepetnosprawnosci lub innych przyczyn wymagaja pomocy innych
0sOb a sg jej pozbawione ze strony rodziny, przystuguje pomoc W postaci ustug
opiekunczych w miejscu zamieszkania. Ustugi $wiadczone sg przez pracownikow
Osrodka Pomocy Spotecznej w Sandomierzu. Klienci w zaleznoéci od wysokosci
posiadanego dochodu ponosza cze¢$ciowa odptatnos$é za ustugi. Specjalistyczne ustugi
opiekuncze u osob z zaburzeniami psychicznymi §wiadczg pracownicy sekcji ustug
opiekunczych OPS. Zakres czynno$ci obejmuje m. in. uczenie i rozwijanie
umiejetnosci niezbednych do samodzielnego zycia, w tym zwlaszcza: ksztaltowanie
umiejetnosci  zaspokajania  podstawowych potrzeb Zzyciowych 1 umiejg¢tno$ci
spotecznego funkcjonowania, motywowanie do aktywnosci, leczenia i rehabilitacji,
prowadzenie treningéw umiej¢tnosci samoobstugi i umiejetnosci spotecznych oraz
wspieranie, takze w formie asystowania w codziennych czynnosciach zyciowych,
w szczegllnosci takich jak: samoobstuga, zwlaszcza wykonywanie czynnosci
gospodarczych i porzadkowych, w tym umiejetnosé utrzymania i prowadzenia domu,
dbatos¢ o higieng i wyglad, utrzymywanie kontaktow z domownikami, rowiesnikami,
W miejscu nauki i pracy oraz ze spoteczno$cia lokalna, wspdlne organizowanie
i spedzanie czasu wolnego, korzystanie z ustug réznych instytucji, interwencje
i pomoc w zyciu w rodzinie, w tym: pomoc w radzeniu sobie w sytuacjach
kryzysowych -poradnictwo specjalistyczne, interwencje Kkryzysowe, wsparcie
psychologiczne, rozmowy terapeutyczne, utatwienie dostepu do edukacji i kultury,
doradztwo, koordynacja dziatan innych shuzb na rzecz rodziny, ktorej cztonkiem jest
osoba uzyskujaca pomoc w formie specjalistycznych ustug, ksztattowanie
pozytywnych relacji osoby wspieranej z osobami bliskimi, wspotpraca z rodzing -
ksztattowanie odpowiednich postaw wobec osoby chorujacej, niepetnosprawnej,
pomoc w zatatwianiu spraw urzedowych, w tym: w uzyskaniu $wiadczen socjalnych,
emerytalno -rentowych, w wypetnieniu dokumentow urzedowych, wspieranie i pomoc
W uzyskaniu zatrudnienia, w tym zwlaszcza: w szukaniu informacji o pracy, pomoc
w znalezieniu zatrudnienia lub alternatywnego zajecia, W szczegdlnosci uczestnictwo
W zajeciach warsztatow terapii zajeciowej, zakladach aktywnosci zawodowej,
srodowiskowych domach samopomocy, centrach i Kklubach integracji spotecznej,
klubach pracy, pomoc w gospodarowaniu pienigdzmi, w tym: nauka planowania
budzetu , asystowanie przy ponoszeniu wydatkow, pomoc W uzyskaniu ulg w
optatach, zwigkszanie umiejetnosci gospodarowania wlasnym budzetem oraz
usamodzielnianie finansowe; pielegnacja -jako wspieranie procesu leczenia, w tym:
pomoc W dostgpie do swiadczen zdrowotnych, uzgadnianie i pilnowanie terminéw
wizyt lekarskich, badan diagnostycznych, pomoc w wykupywaniu lub zamawianiu
lekow w aptece, pilnowanie przyjmowania lekow oraz obserwowanie ewentualnych
skutkéw ubocznych ich stosowania, w szczegolnie uzasadnionych przypadkach
zmiana opatrunkdw, pomoc w uzyciu $rodkéw pomocniczych i1 materialow
medycznych, przedmiotéw ortopedycznych, a takze w utrzymaniu higieny, pomoc
w dotarciu do placowek stuzby zdrowia, pomoc w dotarciu do placowek
rehabilitacyjnych; pomoc mieszkaniowa, w tym: w uzyskaniu mieszkania,
negocjowaniu i wnoszeniu optat, w organizacji drobnych remontow, adaptacji,
napraw, likwidacji barier architektonicznych, ksztattowanie wiasciwych relacji osoby
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uzyskujacej pomoc z sasiadami i gospodarzem domu; Warunkiem przyznania
specjalistycznych ustug opiekunczych jest zaswiadczenie o leczeniu w Poradni
Zdrowia Psychicznego wydane przez lekarza psychiatre. Zakres, odptatnosé i liczbe
godzin ustug ustala si¢ podczas wywiadu srodowiskowego w miejscu zamieszkania
klienta.

SEABE STRONY

1. Funkcjonowanie zjawiska pokoleniowego dziedziczenia wyuczonej bezradnosci:
to problemem z ktérym borykaja si¢ zardéwno beneficjenci, jak 1 udzielajacy im
pomocy. Uniemozliwia ona bowiem skuteczng pracg w kierunku wychodzenia
z trudno$ci, zniecheca do niej klientow i1 pracownikow, ktorym czesto zdaje sig, ze ku
zmianie dazy tylko pracownik osrodka. Praktyka zawodowa pokazuje, ze z pomocy
Osrodka korzystali dziadkowie, rodzice i wnukowie jednej rodziny, czyli kolejno cate
pokolenia. Z obserwacji wynika, ze im wigcej czasu majg beneficjenci, tym bardziej
go marnujg. Podobnie jest z priorytetami wzgledem wydatkowania niewielkich
dochodow domowych, gdzie podstawowe potrzeby materialne nie sg zaspokajane
w pierwsze] kolejnosci i klienci popadaja w coraz wicksze tarapaty zwigzane np.
z zadtuzeniem wobec spotdzielni mieszkaniowych czy zaktadéw energetycznych. Nie
bez znaczenia jest takze obiektywnie trudna sytuacja zyciowa rodzin z wyuczong
bezradno$cia, szczegdlnie dlugotrwate pozostawanie bez pracy, a co si¢ z tym wigze —
ubostwo. Rozwigzanie tych problemow jest zazwyczaj bardzo skomplikowane,
a niekiedy wrgez niemozliwe. Z pewnoscia licznym rodzinom zajmie ono wiele lat.
Wynika to bowiem gltéwnie z przekazywanej z pokolenia na pokolenie postawy wobec
edukacji whasnej i dzieci. Zdecydowana wigkszo$¢ podopiecznych to osoby
o najnizszych kwalifikacjach zawodowych. Dlatego najczesciej pozostaja oni bez
zatrudnienia albo tez tylko pracuja dorywczo badz przy pracach nisko optacanych,
badz w szarej strefie. Osiggnigcie wyzszego putapu kompetencji 1 $wiadomosci
wilasnej kariery zawodowej wymaga wieloletniego wysitku w zakresie edukacji
I motywowania.

2. Roszczeniowo$¢, staba motywacja lub jej brak oraz niecheé¢ do zmian jako
postawa osob korzystajacych ze swiadczen OPS. W zwiazku z wcigz aktualnymi
problemami rynku pracy tj. wysokos$cig ptacy minimalnej, wystgpujacymi w obrocie
umowami $mieciowymi, szarg strefg brak jest motywacji po stronie klienta do
podejmowania dzialan zmierzajacych do poprawy sytuacji materialnej rodziny
poprzez podejmowanie zatrudnienia. Problem potggowany jest przez wizje utraty
$wiadczen z OPS z chwila podjecia zatrudnienia.

3. Niedostateczne s$rodki finansowe na rozwigzywanie problemoéw spolecznych
w sektorze publicznym. Zbyt mate $rodki finansowe na rozwigzywanie problemow
spotecznych zwigzanych ze starzeniem si¢ spoteczenstwa, brak srodkow na dzienne
domy seniora, zaktady opiekunczo-rehabilitacyjne, ztobki, edukacj¢ spoteczng.

4. Niedostateczne place pracownikéw rozwiazujacych problemy spoleczne. Poziom
wynagrodzenia jest nieadekwatny do poziomu zaangazowania W prace, $rodkow
finansowych i lat przeznaczonych na zdobycie wyksztatcenia, kompetencji,
podnoszenia kwalifikacji. Miesieczny dochod pracownikow Osrodka Pomocy
Spotecznej jest statystycznie nizszy od dochodu podopiecznego Osrodka.
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5. Brak os$rodka wsparcia dziennego dla seniorow, zlobkéw dla dzieci, zakladu
opiekunczo — pielegnacyjnego, placowki dla osob starszych o profilu leczniczo —
rehabilitacyjnym. Wystepuje wsérdd mieszkancow  Sandomierza ogromne
zainteresowanie na ww. ustugi, zar6wno dla najmlodszych mieszkancow jaki i
senioro6w sandomierskich. Diugi okres oczekiwania na ZOL, DPS poteguje ten
problem.

6. Brak zaangazowania mieszkancow w rozwigzywanie probleméw spolecznych:
Zauwazalna jest bierno$¢ mieszkancoOw w rozwigzywanie probleméw spotecznych.
Brak odpowiedzi na zaproszenia na konferencje, spotkania tematyczne dot. np.
niepelnosprawnos$ci, przemocy itp. pomimo ogloszen publicznych oraz zaproszen
indywidualnych na spotkania.

7. Wysoka dostepnos¢ do alkoholu i ,, dopalaczy”: Alkohol jest praktycznie dostgpny
24h/dobe. Zauwazalne jest spozycie na masowg skale taniego alkoholu, alkoholu
1 dopalaczy niewiadomego pochodzenia, réwniez wsrod klientow, dla ktorych w
ramach prewencji marnotrawienia srodkéw wyptacanych przez OPS wystepuje nadzor
nad finansami Klienta.

8. Niski poziom s$swiadomosci spoleczenstwa w zakresie problemow przemocy
W rodzinie. Zauwazalna jest bariera przetamywania stereotypow na temat przemocy
w rodzinie. Mieszkancy dostrzegaja w pierwsze] kolejnosci problem przemocy
fizycznej zwigzanej z biciem anizeli psychicznej, ekonomicznej i seksualnej. Brak
petnej §wiadomos$ci mozliwo$ci wystgpienia przemocy w kazdej rodzinie, a nie tylko
w rodzinach postrzeganych jako rodziny dysfunkcyjne. Czesto ofiary majg bariery
przetamania wstydu i zgtaszania przemocy, wiele z nich ma trudno$¢ w ujawnieniu
swoich do$wiadczen. Funkcjonujacy stereotyp stygmatyzacji ofiar, uznajacy je za
winne doswiadczanej przemocy. Brak pelnej §wiadomosci, ze przemoc w rodzinie jest
kazda forme nieuprawnionej przewagi wobec drugiej osoby, zniewolenia drugiej
osoby, dominacji nad osobg stabsza. Przemocy kojarzy si¢ gldéwnie z przemoca
fizyczng anizeli psychiczng, ekonomiczng i seksualng.

SZANSE

1. Dostepnosé¢ do srodkéw unijnych: Osrodek na biezaco §ledzi oglaszane konkursy
i nabory z RPO Wojewodztwa Swigtokrzyskiego wnioskujac w miar¢ wiasnych
zasobow kadrowych 1 organizacyjnych o $rodki z funduszy unijnych.

2. Rozwéj wspolpracy z organizacjami spolecznymi i lokalna wspélnota. W celu
rozwigzywania probleméw spotecznych Os$rodek jest w statym kontakcie
1 wspotpracuje z instytucjami, ktore w zakresie swoich kompetencji stuza spotecznosci
lokalnej: Urzgdem Miejskim, PUP, Straza Miejska, Policja, Sadami, Szkotami,
organizacjami pozytku spotecznego: stowarzyszeniami, Uniwersytetem Il Wieku
dziatajgcymi na terenie Gminy Sandomierz. Wspolnie lub przy wspotpracy
organizowane sg imprezy o charakterze lokalnym, konferencje, marsze, spotkania
tematyczne.
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3. Prospoleczna polityka panstwa: Zalozenia prospotecznej polityki panstwa majg
poprawia¢ zycie obywateli - zwigkszaé bezpieczenstwo, zwigksza¢ komfort na
drogach, poprawia¢ stuzbe zdrowia, poprawia¢ los niepetnosprawnych, los osob
starszych, a jednoczesnie dba¢ o dzietnosé¢, dba¢ o rodziny - takze poprzez Program
Rodzina 500+, dba¢ o edukacje¢ - poprzez wyprawke, poprzez dobry start.

4. Podwyzszenie jakoSci zycia: Zauwazalny jest spadek liczby rodzin wielodzietnych
korzystajacych ze $wiadczen z pomocy spotecznej, z uwagi pobieranie $wiadczenia
wychowawczego 500 plus, co wptyneto znaczgco na poprawe warunkéw materialno-
bytowych rodzin.

ZAGROZENIA

1. Cedowanie coraz wigkszego zakresu uslug pomocy spolecznej i Swiadczen
spolecznych na OPS bez pokrycia kosztow realizacji. Zadania Osrodka na
przetomie Kkilku lat zostalty znacznie powigkszone: prowadzenie Zespotu ds. asysty
rodzinnej, postgpowan w zakresie $wiadczenia wychowawczego 500 plus,
$wiadczenia dobry start, prowadzenie mieszkania chronionego. Przekazywane srodki
finansowe nie sg adekwatne do faktycznych potrzeb generowanych przez nowe
zadania.

2. Brak odpowiednich Srodkéw prawnych lub nieprecyzyjne Srodki prawne dla
skutecznego  rozwiazywania  probleméw  spolecznych.  Niesprecyzowane
rozwigzania prawne w stosunku do osob stosujacych przemoc, w stosunku do osob
sprawujacych faktyczng opiek¢ nad niepelnosprawnym cztonkiem rodziny
— w zakresie wyptaty $wiadczen z tytutu sprawowanej opieki.

3. Brak mozliwosci zapewnienia odpowiednich warunkéw lokalowych dla
pracownikow OPS w Sandomierzu przy stale rosnacej ilosci zadan:
Systematycznie przybywa zadan dla Osrodka, ro$nie liczba pracownikéw
zatrudnianych przez Os$rodek z uwagi na nowe zadania, np. S$wiadczenie
wychowawcze, dobry start, rosnie ilos¢ dokumentacji zwigzanej z obstuga swiadczen,
zatrudnianiem nowych pracownikow, archiwizacja dokumentow, wzrastaja
wymagania w zakresie standardow obstugi klienta w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych szczegdlnej kategorii, szczegdlnie dotyczacych klientow Osrodka,
Zespotu Interdyscyplinarnego, za$ warunki lokalowe pozostajg bez zmian.

Organizacja i zarzadzanie

1) Ksigzka obiektu budowlanego dla budynku przy ul. Stowackiego 17a nie zawiera
planu sytuacyjnego
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Narusza to § 5 pkt 3 rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury z dnia 3 lipca 2003 r.
W sprawie ksigzki obiektu budowlanego (Dz.U. 2003 nr 120 poz. 1134), ktory stanowi,
Ze wpisy do ksigzki obejmujq plan sytuacyjny obiektu, Z zaznaczonymi granicami
nieruchomosci, okreslajgcy rowniez usytuowanie miejsc przyfgczenia obiektu do sieci
uzbrojenia terenu oraz armatury lub urzgdzen przeznaczonych do odciecia czynnika
dostarczanego za pomocq tych sieci, a w szczegolnosci gazu, energii elektrycznej
i ciepla.

2) Instrukcje bezpieczenstwa pozarowego dla obiektow:
- przy ul. Stowackiego,
- przy ul. Zydowskiej,
- przy ul. Poniatowskiego,
nie zawieraja planéw obiektow.

Stanowi to naruszenie §6 pkt 1 ppkt 8 Rozporzqdzenia Ministra Spraw Wewnetrznych
I Administracji z 7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkow,
innych obiektow budowlanych i terenow (Dz.U. 2010 nr 109 poz. 719), ktory stanowi,
ze Wiasciciele, zarzgdcy Ilub uzytkownicy obiektow bqdZ ich czesci stanowigcych
odrebne strefy pozarowe, przeznaczonych do wykonywania funkcji uzytecznosci
publicznej, zamieszkania zbiorowego, produkcyjnych, magazynowych oraz
inwentarskich, zapewniajq i wdrazajq instrukcje bezpieczenstwa pozarowego,
zawierajgcqg m.in. plany obiektow, obejmujgce takze ich usytuowanie, oraz terenu
przyleglego, z uwzglednieniem graficznych danych dotyczgcych w szczegolnosci:

a) powierzchni, wysokosci i liczby kondygnacji budynku,

b) odlegtosci od obiektow sgsiadujgcych,

C) parametrow pozarowych wystepujgcych substancji palnych,

d) wystepujgcej gestosci obcigzenia ogniowego W Strefie pozarowej lub w strefach
pozarowych,

) kategorii zagrozenia ludzi, przewidywanej liczby osob na kazdej kondygnacji
I w poszczegdlnych pomieszczeniach,

f) lokalizacji pomieszczen i przestrzeni zewnetrznych zaklasyfikowanych jako strefy
zagrozenia wybuchem,

g) podziatu obiektu na strefy pozarowe,

h) warunkéw ewakuacji, ze wskazaniem kierunkéw i wyjsé ewakuacyjnych,

i) miejsc usytuowania urzqdzen przeciwpozarowych i gasnic, kurkow gtownych
instalacji gazowej, materiafow niebezpiecznych pozarowo oraz miejsc usytuowania
elementow sterujgcych urzqdzeniami przeciwpozarowymi,

J) wskazania dojs¢ do dzwigéw dla ekip ratowniczych,

K) hydrantow zewnetrznych oraz innych zrédet wody do celow przeciwpozarowych,

I) drog pozarowych i innych drog dojazdowych, z zaznaczeniem wjazdéw na teren
ogrodzony.

Analiza zakresow czynnosci (kart zadan stanowiska pracy)

Wszyscy pracownicy potwierdzili zgodnos¢ zapisow w zakresach czynnosci
z wykonywanymi przez siebie zadaniami.
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3) Zasady (polityka) rachunkowo$ci zawierajg nieprecyzyjne zapisy dotyczace operacji na
kontach ksiggowych.

Powyzsze narusza art. 10 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(Dz.U. z 2018r. poz. 395 <z poézniejszymi zmianami) ktory stanowi, Ze jednostka
powinna posiadac¢ dokumentacje opisujgcg w jezyku polskim przyjete przez nig zasady
(polityke) rachunkowosci, a w szczegolnosci dotyczqgce:

1)okreslenia roku obrotowego i wchodzgcych w jego sktad okreséw sprawozdawczych,
2)metod wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego,

3)sposobu prowadzenia ksiqgg rachunkowych, w tym, co najmniej:

— zaktadowego planu kont, ustalajqcego wykaz kont ksiegi glownej, przyjete zasady
klasyfikacji zdarzen, zasady prowadzenia kont ksigg pomocniczych oraz ich
powiqgzania z kontami ksiegi glownej,

— wykazu ksigg rachunkowych, a przy prowadzeniu ksiqg rachunkowych przy uzyciu
komputera - wykazu zbioréw danych tworzqcych ksiegi  rachunkowe na
komputerowych nosnikach danych z okresleniem ich struktury, wzajemnych powigzan
oraz ich funkcji w organizacji catosci ksigg rachunkowych 1 W procesach
przetwarzania danych,

— opisu systemu przetwarzania danych, a przy prowadzeniu ksigg rachunkowych przy
uzyciu komputera - opisu systemu informatycznego, zawierajgcego wykaz programow,
procedur lub funkcji, w zaleznosci od struktury oprogramowania, wraz z opisem
algorytmow i parametrow oraz programowych zasad ochrony danych, w tym
w  szczegolnosci metod zabezpieczenia dostgpu do danych 1 systemu ich
przetwarzania, a ponadto okreslenie wersji oprogramowania i daty rozpoczecia jego
eksploatacji,

4)systemu stuzgcego ochronie danych i ich zbioréw, w tym dowodow ksiegowych,
ksigg rachunkowych i innych dokumentow Stanowigcych podstawe dokonanych w nich
Zapisow.

4) W jednostce nie okreslono regulacji w zakresie gospodarki magazynowej. W ZPK
w opisie kont grupy ,,3” nie okreslono dowodéw magazynowych stosowanych
w jednostce tj. ,,Wz”.

Zgodnie ze standardem kontroli zarzqdczej numer 10 komunikatu Nr 23 Ministra
Finansow z dnia 16 grudnia 2009r. w sprawie standardow kontroli zarzgdczej dla
sektora finansow publicznych /Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84/, procedury
wewnetrzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajgce zakres obowigzkow,
uprawniern i odpowiedzialnosci pracownikow i inne dokumenty wewnetrzne stanowiq
dokumentacje systemu kontroli zarzqdczej. Dokumentacja powinna byé spojna
i dostepna dla wszystkich osob, dla ktorych jest niezbedna.
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Gospodarka mieniem

1) Na koncie ,,013” ujeto tez mienie 0 wartosci ponizej 500 zt. Powyzsze jest niezgodne
Z przepisami wewnetrznymi obowigzujgcymi w jednostce.

2) Btedne ksiggowanie umorzenia tj. 013/072 i 020/072.

3) W ksiedze pomocniczej do konta ,,020” znajduje sie oprogramowanie, ktore nie jest
uzytkowane w jednostce np. ,,pakiet programow”, ,,oprogramowanie z 2001 r.”,
7 wyjasnien pracownikow wynika, ze dokonana jest obecnie weryfikacja sala konta
,020”.

4) W ewidencji pomocniczej do srodkoéw trwatych ujeto pigé pozycji:

- samochod osobowy — 2009r.,

- panele podtogowe — 2009r.,

- drukarka HP — 2004r.,

-pamie¢ 256 MB — 2002 r.,

- system osuszajacych DYMAT.

Na karcie $srodkow trwatych brak petnej ich charakterystyki. Powyzsze dotyczy:
samochodu osobowego, paneli podtogowych, drukarki HP.

Z wyjasnien gtownej ksiegowej wynika, ze saldo konta ,,011” bedzie zweryfikowane
na dzien 31.12.2018r. Ponadto w trakcie czynnosci kontrolnych uzupetniono
charakterystyke niektorych srodkow trwatych tj. samochodu osobowego i drukarki.

5) W jednostce nie jest prowadzona ewidencja szczegotowa do konta ,,310” tj. magazynu
gdzie znajduja si¢ koce i spiwory.

Zgodnie z pkt. II opis kont zatgcznika Nr 3 do rozporzqdzenie Ministra Rozwoju
i finansow z dnia 13 wrzesnia 2017 r. w sprawie rachunkowosci oraz planow kont dla
budzetu panstwa, budzetow jednostek samorzqdu terytorialnego, jednostek
budzetowych, samorzgdowych zaktadow budzetowych, panstwowych funduszy celowych
oraz panstwowych jednostek budzetowych majgcych siedzibe poza granicami
Rzeczypospolitej Polskiej (poz. 1911) umorzenie jest ksiegowane w korespondencji
z kontem 401.

Zgodnie z art. 23 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. 0 rachunkowosci zapiséw
w ksiegach rachunkowych dokonuje si¢ w sposob trwaly, bez pozostawiania miejsc
pozwalajgcych na pozniejsze dopiski lub zmiany. Zapis ksiegowy powinien zawierac¢ co
najmniej zrozumialy tekst, skrot lub kod opisu operacji, z tym zZe nalezy posiadaé
pisemne objasnienia tresci skrotow lub kodow. Zgodnie z art. 16. 1. Konta ksigg
pomocniczych zawierajq zapisy bedgce uszczegotowieniem i uzupetnieniem zapisow
kont ksiegi gtownej. Prowadzi si¢ je w ujeciu systematycznym jako wyodrebniony system
ksigg, kartotek (zbioréw kont), komputerowych zbiorow danych, uzgodniony z saldami
i zapisami na kontach ksiggi gtownej. 2. Na kontach ksigg pomocniczych mozna
w ciggu okresu sprawozdawczego stosowaé, obok [ub zamiast jednostek pienieznych,
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jednostki naturalne. Zgodnie ze standardem nr 14 komunikatu nr 23 Ministra Finansow
z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzqdczej dla sektora
finanséw publicznych W jednostce powinny istnie¢ przynajmniej nastepujgce
mechanizmy kontroli dotyczqce operacji finansowych i gospodarczych tj. rzetelne
i petne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych.

Rozrachunki

1) Na poleceniach wyjazdu stuzbowego pracodawca nie okreslat miejsca rozpoczecia
1 zakonczenia podrézy stuzbowe;.

Powyzsze jest niezgodnie z § 6. rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej
z dnia 29 stycznia 2013 r. w sprawie naleznosci przystugujgcych pracownikowi
zatrudnionemu w panstwowej lub samorzgdowej jednostce sfery budzetowej z tytutu
podrozy stuzbowej zgodnie z ktorym miejscowos¢ rozpoczecia i zakonczenia podrozy
krajowej okresla pracodawca.

Wydatki

1) W dniu 12.06.2018 roku dyrektor wydat zarzadzenie nr 021.1.35.2018 w sprawie
regulaminu wynagradzania. W zataczniku nr 3 nie okre$lono dodatku funkcyjnego dla
pracownikow zatrudnionych na stanowisku ,,administrator”.

W dniu 26.06.2018r. zawarto porozumienie zmieniajgce warunki pracy i ptacy
pracownika zatrudnionego na stanowisku ,,administratora koordynujacego”.
Z porozumienia wynika, ze na wynagrodzenie sklada si¢ wynagrodzenie zasadnicze
i dodatek za wieloletnig prace. Ww. porozumieniu ani w regulaminie wynagrodzenia
nie okreslono, zeby na tym stanowisku byl przyznany dodatek funkcyjny, ktory byt
przyznany temu pracownikowi wczesniej na podstawie pisma z dnia 28.04.2016 roku.
Ww. pracownik za okres od czerwca do grudnia 2018 roku otrzymat wynagrodzenie
z tytutu dodatku funkcyjnego w wysokosci 3.000,00 zt.

Zgodnie z art. 44 ustawy o finansach publicznych wydatki publiczne powinny by¢
dokonywane: w sposob celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad:

a) uzyskiwania najlepszych efektéow z danych naktadow,
b) optymalnego doboru metod i srodkow stuzgcych osiggnieciu zatozonych celow.

Stan Ksiegowosci

1) W bilansie za 2017 rok w czesci ,,B-informacje uzupelniajgce istotne dla
rzetelnosci i przejrzysto$ci sytuacji finansowej i majagtkowej” btednie podano
wartos¢ umorzenia wartosci niematerialnych i prawnych tj. 35.941,31 zt, a winno
by¢ 44.481,31 zt.
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1.3.  Ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej.

W trakcie kontroli przekazano 48 pracownikom jednostki kwestionariusze kontroli zarzadcze;j
w celu wypowiedzenia si¢ na temat funkcjonowania poszczegolnych elementéw kontroli:

| OBSZAR - SRODOWISKO WEWNETRZNE

PRZESTRZEGANIE WARTOSCI ETYCZNYCH

Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1. | Czy jest Pan/i nastawiona/y pozytywnie do kontroli zarzadcze;j? 47 1
2. | Czy w jednostce opracowano kodeks etyczny? 48 0
3. | Czy Pani/Pan wie jakie zachowania pracownikow uznawane sg 45 3
w jednostce za nieetyczne?
Czy Pani/Pan wie jak nalezy si¢ zachowa¢ w przypadku, gdy bedzie
4. | pani/Pan $wiadkiem powaznych naruszen zasad etycznych 47 1
obowigzujacych w jednostce?
Czy Pani/Pana zdaniem osoby na stanowiskach kierowniczych 5-brak odpowiedzi
S przestrzegaja i promujg wlasng postawa i decyzjami etyczne 42 1 Dopiski:1-,,nie zawsze”
postepowanie?
KOMPETENCJE ZAWODOWE
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1. | Czy posiada Pan/i odpowiednie kompetencje zawodowe? 48 0
2. | Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach w wystarczajacym stopniu, aby | 4g 1 1'_br§_k odpowiedzi .
skutecznie realizowa¢ powierzone zadania? Dopiski:1-,,nie dotyczy
3. | Czy szkolenia, w ktorych Pan/Pani uczestniczyt byty przydatne na 46 1 1-_bra_1-k OdPOWiedZi .
zajmowanym stanowisku? Dopiski:1-,,nie dotyczy
STRUKTURA ORGANIZACYJNA
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1 Czy zakres zadan, uprawnien, odpowiedzialnosci poszczegolnych komorek 47 1
" | organizacyjnych zostat okre$lony w jasny, przejrzysty i spojny sposob?
2. | Czy zatrudniona jest odpowiednia liczba pracownikéw do realizacii zadan? | 43 4 1-brak odpowiedzi
3. | Czy pracownicy sa w stanie wykonywac¢ Wyznaczone zadania, nie pracujac | 45 2 1-brak odpowiedzi
regularnie poza normalnymi godzinami pracy?
DELEGOWANIE UPRAWNIEN
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1. | Czy posiada Pan/i aktualny zakres obowiazkow okre§lony na pismie lub | 48 0
inny dokument o tym charakterze?

11 OBSZAR — INFORMACJA | KOMUNIKACJA

BIEZACA INFORMACJA
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1. | Czy otrzymywane informacje sa aktualne, tzn. umozliwiaja podjgcie | 46 1 1-brak odpowiedzi

odpowiednich dziatan w odpowiednim czasie?

2. | Czy otrzymywane informacje sa rzetelne, tzn. sa zgodne| 4g 0
Z rzeczywistoscig?

3. | Czy otrzymywane informacje sa kompletne, tzn. zawieraja wszystkie | 47 0 1-brak odpowiedzi
potrzebne dane i szczegdty?

KOMUNIKACJA WEWNETRZNA

Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI

Czy w jednostce funkcjonuje dobra komunikacja pomigdzy komorkami

i 0sobami, ktorych dziatalno$¢ jest ze soba powigzana? 45 2 1-brak odpowiedzi
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KOMUNIKACJA ZEWNETRZNA

Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
Czy w jednostce funkcjonuje efektywny system wymiany waznych
1. |informacji z podmiotami zewngtrznymi majacymi wplyw na osiaganie | 45 3
celow i realizacje zadan?
111 OBSZAR - MECHANIZMY KONTROLI
NADZOR
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
Czy przetozeni w jasny sposob komunikuja zakres obowigzkow
1 |. I - 48 0
i odpowiedzialno$ci?
2 Czy przelozeni udzielaja praktycznych porad i wskazéwek dotyczacych 6 2
" | wykonywanej pracy?
3 Czy przelozeni systematycznie dokonujg przegladu wynikow i postepodw 48 0
" | pracy w koniecznym zakresie?
Czy postawa 0s6b na stanowiskach kierowniczych zacheca pracownikow 1-,,z wyjatkiem O.”
4. | do sygnalizowania problemow i zagrozen w realizacji zadan? 45 1 1-brak odpowiedzi
Dopiski:3-,,z wyjatkiem”
Czy w przypadku wystapienia trudnosci w realizacji zadan zwraca si¢ Dopiski:2-,,do
5. | Pani/Pan w pierwszej kolejnosci do bezposredniego przetozonego z prosbg | 45 2 wspolpracownikow”
0 pomoc? 1-brak odpowiedzi
CIAGLOSC DZIALALNOSCI
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1. | Czy zostaly ustalone zastgpstwa pracownikow w czasie nieobecno$ci? 48 0
OCHRONA ZASOBOW
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1. | Czy w jednostce dostep do zasobow majg wylgcznie upowaznione osoby? | 46 2
Czy osobom zarzadzajacym i pracownikom powierzono odpowiedzialnos¢
2. | za zapewnienie ochrony i wlasciwe wykorzystanie zasobow jednostki? 48 | 0
SYSTEMY INFORMATYCZNE
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
Czy w jednostce dziataja mechanizmy stuzace zapewnieniu
1. | bezpieczenstwa danych i systemow informacyjnych? 45 0 3-brak odpowiedzi
IV ZARZADZANIE ZASOBEM LUDZKIM
WARUNKI PRACY
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
ng Pam/I_’an ma zapewniong mozl.m{osc. stosowania CO najmniej 5 14-brak odpowiedzi
1. | minutowej przerwy po kazdej godzinie nieprzerwanej pracy przy obstudze 28 5 . -
. 3-,,nie dotyczy
monitora ekranowego?
Dopiski:2-,,warunki
Czy na Pana/Pani stanowisku pracy jest zapewniona odpowiednia wolna lokalowe”
2. , L 35 9 Lo
przestrzen zapewniajaca komfort pracy? 4-brak odpowiedzi
1-,,nie dotyczy”
3 Czy Pan/Pani ma mozliwos$¢ stosowania 15 minutowej przerwy w pracy 48 0
" | zgodnie z przepisami prawa?
OCENA PRACOWNIKOW
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
Czy wyniki dokonywanych ocen pracownikéw sa wykorzystywane przez 3-brak .Odp(.)W'?,d o
1. . . - . 40 5 1-,,nie wiem
kierownictwo jednostki? . .
1-,nie dotyczy
2 Czy obecny system oceniania pracownikow jest skuteczny i a4 2 2-brak odpowiedzi
" | wystarczajacy? 1-,,nie dotyczy”
3. | Czy stosowany system oceny dostarcza oczekiwanych efektow? 41 4 3-brak odpowiedzi

2-,nie wiem”

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus

187




,Ocena organizacji i gospodarki finansowej jednostek organizacyjnych Gminy Sandomierz za lata 2017-2018”

TERMINOWOSC ZALATWIANIA SPRAW

Lp.

PYTANIE TAK NIE UWAGI

Czy wszystkie pisma wymagajace odpowiedzi sa terminowo zatatwiane? 44 0

3-brak odpowiedzi
3-,,nie dotyczy”

Czy po sporzadzeniu odpowiedzi na ww. pisma w aktach znajduje si¢

43 1 3-brak odpowiedzi

kopia pisma, adnotacja o zalatwieniu sprawy np. telefonicznie, inne. 3-,.nie dotyczy”
1-brak odpowiedzi
3. | Czy z powierzonych obowiazkow wywigzuje si¢ Pan/i terminowo? 47 0 Dopiski:1-,,nie zawsze

jesli nie zwracam sig¢ o
przesunigcie terminu”

Z powyzszych kwestionariuszy wynika, ze pracownicy majg zastrzezenia:
- do warunkow pracy, tzn.

10% pracownikow uwaza, zZe nie ma zapewnionej mozliwosci stosowania co najmniej 5
minutowej przerwy po kazdej godzinie nieprzerwanej pracy przy obstudze monitora
ekranowego,

18% pracownikow uwaza, Ze na stanowisku pracy nie jest zapewniona odpowiednia
wolna przestrzen zapewniajgca komfort pracy,

- do oceny pracownikow, tzn.

10% pracownikow uwaza, ze wyniki dokonywanych ocen nie sg¢ wykorzystywane przez
kierownictwo jednostki,

Kontrola zarzadcza funkcjonuje whasciwie.

Wymog prowadzenia biezacej oceny systemu kontroli zostat okreslony jako wytyczne

Ministerstwa Finansow w ,standardach kontroli zarzadczej dla sektora finanséw
publicznych”.

Ocena pracy w Osrodku Pomocy Spolecznej w Sandomierzu
Jak oceniajg pracownicy atmosfere panujacg w OPS?

SKALA OCEN:

Wysoka: atmosfera bardzo dobra bo: bardzo dobre relacje pracownikow
z przetozonymi, bardzo dobre relacje wsrod pracownikéw, wysokie poczucie
wspolnoty pracowniczej, bardzo sprawiedliwe traktowanie pracownikow przez
przetozonych, bardzo sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkow, bardzo dobra
komunikacja miedzy pracownikami, bardzo zrozumiale procedury wewnetrzne, bardzo
dobre warunki pracy.

Powyzej Sredniej: atmosfera dobra bo: dobre relacje pracownikow z przetozonymi,
dobre relacje wsrod pracownikow, poczucie wspolnoty pracowniczej, sprawiedliwe
traktowanie pracownikow przez przetozonych, sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkow,
dobra komunikacja miedzy pracownikami, zrozumiate procedury wewnetrzne, dobre
warunki pracy.

Srednia: atmosfera zadowalajgca bo: poprawne relacje pracownikéw z przetozonymi,
poprawne relacje wsrod pracownikow, srednie poczucie wspolnoty pracowniczej,
w miare sprawiedliwe traktowanie pracownikow przez przelozonych, w miare
sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkow, srednia komunikacja miedzy pracownikami,
w miare zrozumiate procedury wewnetrzne, zadowalajgce warunki pracy.
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o Ponizej Sredniej: atmosfera niezadowalajgca bo: zle relacje pracownikow
Z przetozonymi, zle relacie wsrod pracownikow, mate poczucie wspdlnoty
pracowniczej, mato sprawiedliwe traktowanie pracownikow przez przetozonych, mato
sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkow, zta komunikacja miedzy pracownikami, mato
Zrozumiate procedury wewnetrzne, mato zadowalajgce warunki pracy.

e Staba: atmosfera zla bo: bardzo zle relacje pracownikow z przetozonymi, bardzo zte
relacje wsrod pracownikéw, brak poczucia wspolnoty pracowniczej, niesprawiedliwe
traktowanie  pracownikow przeZ przetozonych, niesprawiedliwe rozdzielanie
obowigzkow, bardzo zta komunikacja miedzy pracownikami, niezrozumiate procedury
wewnetrzne, zte warunki pracy.

POZIOM STRESU WEDLUG OCEN PRACOWNIKOW

Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktorych pracownicy oceniali:

A | WYSOKI
B. | POWYZEJ SREDNIEJ 6
C. | SREDNI 20
D. | PONIZEJ SREDNIEJ 6
E. | NISKI 11
llos¢ os6b POZIOM STRESU
48
42
36
30
24
18
12
20
POWYZE) . PONIZEJ
WYSOKI ¢REDNIEJ SREDNI ¢REDNIEJ NISKI
POZIOM STRESU 5 6 20 6 11
Wiekszo$¢ pracownikow ocenito poziom stresu na poziomie srednim.
OGOLNA OCENA ATMOSFERY W PRACY
Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktorych pracownicy oceniali:
BARDZO DOBRA 19
DOBRA 28

ODPOWIEDNIA (ZNOSNA)
ZLA (NIEPRZYJAZNA)

OO >
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llos¢ osob

ATMOSFERA

12 T 19

28

BARDZO DOBRA

DOBRA

1
ODPOWIEDNIA
(ZNOSNA)

ZtA(NIEPRZYJAZN
A)

ATMOSFERA 19

28

1

0

Wigkszos¢ pracownikéw ocenito atmosfere panujaca jako dobra.

OGOLNA OCENA RELACJI MIEDZY PRACOWNIKAMI

Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktorych pracownicy oceniali:

A. | BARDZO DOBRA 15
B. | DOBRA 28
C. | ODPOWIEDNIA (ZNOSNA) 5
D. | ZLA (NIEPRZYJAZNA) 0
noscossb  RELACJE MIEDZY PRACOWNIKAMI
48
42
36
30
24
18
12 +—— s
6 — 15
0 3 o
ODPOWIEDNIE
BARDZO DOBRE DOBRE (ZNOGNE) ZtE(NIEPRZYJAZNE)
RELACJE 15 28 5 0

Wiekszo$¢ pracownikow ocenito relacje miedzy pracownikami jako dobre.

OGOLNA OCENA RELACJI MIEDZY

PRACOWNIKAMI, A PRZEEOZONYMI

Przyjeto nastepujace Kryteria, wedtug ktérych pracownicy oceniali:

A. | BARDZO DOBRA 30
B. | DOBRA 18
C. | ODPOWIEDNIA (ZNOSNA) 0
D. | ZLA (NIEPRZYJAZNA) 0
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RELACIJE MIEDZY

oscossb  PRACOWNIKAMI, A PRZELOZONYMI

48

42

36

30

28—

18

12— = 18

0 0 o

BARDZO DOBRE DOBRE Oizggéla[;;w ZLE(NIEPRZYJAZNE)

‘RELACJE 30 18 0 0

Pracownicy ocenili relacje migdzy pracownikami a przetozonymi jako bardzo dobre.

OGOLNA OCENA WARUNKOW PRACY

Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktoérych pracownicy oceniali

BARDZO DOBRA

16

DOBRA

27

ODPOWIEDNIA (ZNOSNA)

OO >

ZEA (NIEPRZYJAZNA)

48

llos¢ osob

WARUNKI PRACY

42

36

30
24

18

12
6 -

16

27

5

0

BARDZO DOBRE

DOBRE

ODPOWIEDNIE
(ZNOSNE)

ZLE(NI EPRZYJAZNE
)

WARUNKI

16

27

5

0

Pracownicy ocenili warunki pracy jako dobre.
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OGOLNA OCENA POZIOMU MOTYWACJI

Przyjeto nastepujace kryteria, wedlug ktoérych pracownicy oceniali:

WYSOKI

15

POWYZEJ SREDNIEJ

21

SREDNI

11

PONIZEJ SREDNIEJ

moow >

NISKI

llos¢ osob

POZIOM MOTYWACII

48
42

36

30

24

18

12 —

6 1 15

21

0

11

WYSOKI

POWYZE)
SREDNIE)

SREDNI

PONIZE)
SREDNIE)

NISKI

‘ MOTYWACIA

15

21

11

0

Pracownicy ocenili poziom motywacji jako powyzej Sredniej.

OCENA OGOLNA:

e Powyzej sredniej: atmosfera dobra bo: dobre relacje pracownikow z przelozonymi,
dobre relacje wsrod pracownikow, poczucie wspolnoty pracowniczej, sprawiedliwe
traktowanie pracownikow przez przelozonych, sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkow,
dobra komunikacja miedzy pracownikami, zrozumiate procedury wewnetrzne, dobre
warunki pracy.

OGOLNE SPOSTRZEZENIA

I.  Atmosfera pracy: dobra.

Il. Poziom stresu: $redni.

[11. Dobre relacje migdzy pracownikami.

IV.Bardzo dobre relacje migdzy pracownikami, a przetozonym.
V. Motywacja: powyzej Sredniej.

VI. Warunki pracy: dobre.
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Zadaniem dyrektora jednostki jest zapewnienie systemu Kkontroli zarzadczej
wspomagajacej osigganie celow przez jednostke. System kontroli powinien by¢ efektywny
i skuteczny, mimo zachodzacych ciagglych zmian warunkow i otoczenia, w ktorym jednostka
funkcjonuje. Dyrektor jednostki powinien, wigc, stale dokonywac oceny funkcjonowania
systemu kontroli oraz jego poszczegdlnych elementow.

Urzad Miejski

Organizacja i zarzadzanie

1) Analiza prawidlowo$ci prowadzenia akt osobowych wybranych losowo pracownikow
wykazata, ze dla poszczegolnych cze$ci akt nie sg prowadzone spisy dokumentow,
niektore dokumenty nie sa utozone w porzadku chronologicznym oraz ponumerowane.

Powyzsze narusza postanowienia § 6 ust 3 rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki
Socjalnej z 28 maja 1996 r. w sprawie zakresu prowadzenia przez pracodawcow
dokumentacji w sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy oraz sposobu prowadzenia
akt osobowych pracownika (t.j. Dz. U. 2017 poz. 894), zgodnie z ktérym dokumenty
znajdujgce sie w poszczegolnych czesciach akt osobowych powinny byé wufozone
w porzgdku chronologicznym oraz ponumerowane; kazda z tych czesci powinna zawieraé
pelny wykaz znajdujgcych sig w nich dokumentow.

2) Analiza prawidtowosci prowadzenia akt osobowych wybranych losowo pracownikow
wykazata, ze w niektorych brakuje pisemnego potwierdzenia przez pracownika
zapoznania si¢ z tre$cig regulaminu pracy oraz z przepisami i zasadami dotyczacymi bhp.

Przed dopuszczeniem pracownika do pracy pracodawca, na mocy § 3 rozporzqdzenia
Ministra Pracy i Polityki Socjalnej w sprawie zakresu prowadzenia przez pracodawcow
dokumentacji w sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy oraz sposobu prowadzenia
akt osobowych pracownika (Dz.U. z 2017 r.poz.894), uzyskuje jego pisemne
potwierdzenie zapoznania sig¢ z: tresciqg regulaminu pracy, informacjqg o warunkach
zatrudnienia, 0 ktorej mowa w art. 29 § 3 K.p., przepisami i zasadami dotyczgcymi bhp,
zakresem informacji objetych tajemnicqg okreslong W obowigzujgcych ustawach dla
umowionego z pracownikiem rodzaju pracy, obwieszczeniem dotyczgcym systemow
i rozktadow czasu pracy, o ktérym mowa w art. 150 K.p., jezeli pracodawca wydal takie
obwieszczenie.

Pisemne potwierdzenie zapoznania si¢ przez pracownika z przepisami i wymienionymi
informacjami oraz zaswiadczenia o ukonczeniu wymaganego szkolenia w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy nalezy przechowywaé w czesci B akt osobowych
pracownika (§ 6 ust. 2 pkt 2 lit. b powolanego rozporzgdzenia).

3) Analiza prawidlowosci prowadzenia akt osobowych wybranych losowo pracownikéw
wykazata, ze nie Sa przestrzegane terminy odbywania Szkolenia okresowego bhp.
Pracownik winien przej$¢ pierwsze szkolenie okresowe bhp w okresie do 1 roku od
momentu zatrudnienia. Kontrola wykazata, ze niektorzy pracownicy zostali dopuszczeni
do wykonywania pracy bez wymaganych przepisami szkolen. Pracownik K.K-S. zostata
zatrudniona 01.09.2015 r. i do chwili obecnej szkoleniu okresowemu nie zostata poddana.
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

Narusza to ustawe z dnia 26 czerwca 1974 roku — Kodeks pracy (tekst jedn. Dz.U. 2018
poz. 917), ktory stanowi, ze pracodawca nie moze dopusci¢ do pracy pracownika, do
ktorej wykonywania nie posiada on wymaganych kwalifikacji albo potrzebnych
umiejetnosci, a takze dostatecznej znajomosci przepisow oraz zasad bezpieczenstwa
i higieny pracy (art. 2373 § 1 k.p.). Pracodawca jest zobowigzany zapewnié¢ szkolenie
pracownika w zakresie bhp przed dopuszczeniem go do pracy oraz prowadzié¢ okresowe
szkolenia w tym zakresie (art. 2372 § 1 k.p.).

Nie zapewniono okresowego audytu wewngtrznego w zakresie bezpieczenstwa
informacji, ktory winien by¢ przeprowadzany nie rzadziej niz raz w roku.

W jednostce nie sq wprowadzone wszystkie postanowienia Rozporzgdzenia Rady
Ministrow z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci,
minimalnych wymagan dla rejestrow publicznych i wymiany informacji w postaci
elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systemow  teleinformatycznych
(t.j.Dz.U.2017 po0z.2247), w tym min. wynikajgcych z paragrafu 20, zgodnie z ktorym
zarzqdzanie bezpieczenstwem informacji realizowane jest w szczegdlnosci przez
zapewnienie przez Kkierownictwo podmiotu publicznego warunkéw umozliwiajgcych
realizacje i egzekwowanie nastepUjgcych dziatan: tj. zapewnienie okresowego audytu
wewnetrznego W zakresie bezpieczenstwa informacji, ktéry winien by¢ przeprowadzany
nie rzadziej niz raz W roku.

Zakres czynnosci p. A. L. — Podinspektor w Wydziale Finansowym - Referacie Oplfat,
Podatkow i Windykacji nalezy uzupelni¢ o zapisy: ,,Sporzadzanie zaswiadczen
o zalegloéciach podatnikow w podatkach i optatach”, ,,Wydawanie zaswiadczen do
sadow 0 optatach podatku przez podatnika”; ,,archiwizacja i inwentaryzacja”.

Zakres czynnosci p. R. K. — Referent w Wydziale Finansowym - Referacie Optat,
Podatkéw 1 Windykacji nalezy uzupetnic o zapis: ,,Sporzadzanie decyzji zmieniajacych”;
,archiwizacja”; ,,ogledziny i pomiary nieruchomosci”.

Zakres czynnosci p. D. T. — Inspektor ds. ptac i rozliczen z US i ZUS nieaktualny
w punktach: ,ustalanie uprawnien i dokonywania wyplat zasitkow rodzinnych
i pielggnacyjnych”; ,,ewidencja analityczna mandatow kredytowych Strazy Miejskiej”;
,rozliczanie podatku VAT”; ,ewidencja analityczna wptat za wydanie dowodow
osobistych”, poniewaz pracownik nie wykonuje tych czynnosci.

Zakres czynnosci p. M. W. — Inspektor w Wydziale Organizacyjnym nalezy uzupetnic¢
0 zapisy: ,,Prowadzenie akt osobowych pracownikoéw”.

Zakres czynnosci p. J. P. — Inspektor w Wydziale Organizacyjnym nieaktualny, poniewaz
pracownik petni obecnie stanowisko Kierownika Referatu zamowien publicznych.

Zakres czynnosci p. O.Z. — Starszy informatyk w Wydziale Organizacyjnym nieaktualny
W p. ,,zamawianie i wydawanie materiatdéw eksploatacyjnych oraz cze$ci zamiennych
zwigzanych z uzytkowanym sprzetem komputerowym”, poniewaz pracownik nie
wykonuje tej czynnosci.

Zakres czynnosci p. L. K. — Inspektor w Wydziale Organizacyjnym, obecnie Naczelnik
Wydziatu. Wedtug pracownika nieaktualny w catosci.
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12) Zakres czynno$ci p. A.S. — Podinspektor w Wydziale Finansowym, w punkcie ,,nazwa
stanowiska” zmieni¢ na Inspektor oraz uzupeli¢ o obowigzki w zakresie podatku
lesnego. Uzupehic o zapisy: ,,decyzje zmieniajace”; archiwizacja”; ,,ogledziny i pomiary
nieruchomosci”.

13) Zakres czynnosci p. D.L. — Inspektor w Wydziale Gospodarki Gruntami i Rolnictwa
nalezy uzupetni¢ o zapisy: ,,sprawy z zakresu prawa pierwokupu”; ,nabywanie w drodze
darowizny”; ,,sprawy uzyczania gruntow, nieruchomosci”.

14) Zakres czynnosci p. B. R. — Naczelnik Wydziatu Gospodarki Gruntami i Rolnictwa
nalezy uzupehic o zapis: ,,sprawy z zakresu wspolnot gruntowych”. -

15) Zakres czynnosci p. E. U-K. — referent w Referacie Kultury, Promocji, Sportu i Turystyki
nalezy uzupetni¢c o =zapisy: ,,przygotowanie dokumentacji z zakresu zamowien
publicznych’; ,,koordynowanie miejskich imprez o charakterze promocyjnym”.

16) Zakres czynnosci p. A.W. — inspektor w Referacie Pozyskiwania Srodkéw Zewnetrznych
nieaktualny w p. ,,wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi dziatajacymi na terenie
gminy oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego”;
realizacja procedur pozakonkursowych na podstawie art. 19a ustawy z dnia 24 kwietnia
2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie”; prowadzenie spraw
zwigzanych z Budzetem Obywatelskim”, poniewaz pracownik nie wykonuje tej
CZynnosci.

17) Zakres czynnosci p. A. Z. — inspektora ds. przygotowania inwestycji w Wydziale
Techniczno-Inwestycyjnym nieaktualny w p. 3, 5, 7. Nalezy uzupetni¢ o0 zapisy:
,przygotowywanie wnioskow do Referatu Zamoéwien Publicznych na roboty budowlane
i ustugi powyzej kwoty 50 tys. netto”; ,,szacowanie warto$Ci przedmiotu zamowienia na
podstawie kosztorysow inwestorskich”; ,,opracowywanie pism i wnioskéw dotyczacych
spraw zwiazanych z prowadzonymi sprawami”; ,,akceptowanie i opisywanie faktur na
wykonane i odebrane roboty”; ,,prowadzenie ewidencji faktur na wykonanie robot”;
,sudziat  w  odbiorach koncowych zadan inwestycyjnych oraz  odbiorow
pogwarancyjnych”; ,,prowadzenie postepowan o wylonienie wykonawcoéw na roboty
budowlane i ustugi projektowe ponizej szacunkowej wartosci zaméwieni 50 tys. netto”.

18) Zakres czynnosci p. P.P. — naczelnik Wydziatu Urbanistyki i Architektury nieaktualny
w p.28, poniewaz wg pracownika ,,opinie 0 ustalaniu linii zabudowy ogrodzen powinien
wydawaé zarzadca drogi”. Ponadto nalezy uzupetlni¢ 0 zapisy: ,,opracowywanie
postanowien w sprawie zaopiniowania wstepnego projektu podziatlu nieruchomosci”;
,wydawanie zaswiadczen o polozeniu nieruchomosci na terenie zdegradowanym oraz na
obszarze rewitalizacji lub na terenie specjalnej strefy rewitalizacji”

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
195



,Ocena organizacji i gospodarki finansowej jednostek organizacyjnych Gminy Sandomierz za lata 2017-2018”

1.3.

Ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej.

W trakcie kontroli przekazano 68 pracownikom jednostki kwestionariusze kontroli zarzadczej
w celu wypowiedzenia si¢ na temat funkcjonowania poszczegdlnych elementéw kontroli:

| OBSZAR - SRODOWISKO WEWNETRZNE

PRZESTRZEGANIE WARTOSCI ETYCZNYCH

Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI
1. | Czy jest Pan/i nastawionaly pozytywnie do kontroli zarzadczej? 53 13 Z'blr_aljl?ed&?\e'vn'ﬁfj a
2. | Czy w jednostce opracowano kodeks etyczny? 51 3 14-brak.odp.o W'de'
7-,nie wiem
3. | Czy Pani/Pan wie jakie zachowania pracownikéw uznawane s3 62 5 1-brak odpowiedzi
W jednostce za nieetyczne?
Czy Pani/Pan wie jak nalezy si¢ zachowa¢ w przypadku, gdy bedzie L
4. | pani/Pan $wiadkiem powaznych naruszen zasad etycznych >7 9 2-brak odpowiedzi
obowigzujacych w jednostce?
Czy Pani/Pana zdaniem osoby na stanowiskach kierowniczych 7-brak odpowiedzi
S przestrzegaja i promujg wlasng postawsa i decyzjami etyczne 52 9 3-,nie wiem”
postgpowanie?
KOMPETENCJE ZAWODOWE
Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI
1. | Czy posiada Pan/i odpowiednie kompetencje zawodowe? 67 1
) ) ) . . . 2-brak iedzi
Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach w wystarczajacym stopniu, aby b ra_. odpowiedzi
; . , . ; Dopiski:1-,,pracodawca
2. | skutecznie realizowaé powierzone zadania? 50 16 . .
nie wyrazat zgody na
szkolenia”
3 Czy szkolenia, w ktorych Pan/Pani uczestniczyt byty przydatne na 61 5 zggzli(sﬁﬂri?vﬁlfsz :
" | zajmowanym stanowisku? szkolef”
STRUKTURA ORGANIZACYJNA
Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI
1 Czy zakres zadan, uprawnien, odpowiedzialno$ci poszczegdlnych komérek 57 10 1-brak odpowiedzi
" | organizacyjnych zostat okre$lony w jasny, przejrzysty i spojny sposob? 1-,,nie wiem”
2. | Czy zatrudniona jest odpowiednia liczba pracownikéw do realizacji zadan? | 39 | 24 5-brak odpowiedzi
3. | Czy pracownicy sa w stanie wykonywa¢ wyznaczone zadania, nie pracujac | 49 | 22 6-brak.0dp0WiegZi
regularnie poza normalnymi godzinami pracy? 1-,,nie zawsze
DELEGOWANIE UPRAWNIEN
Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI
) ) 2-brak odpowiedzi
1. | Czy posiada Pan/i aktualny zakres obowiazkow okreslony na pismie lub | g1 5 1-,,na dzien dzisiejszy
inny dokument o tym charakterze? nieaktualny”
11 OBSZAR — INFORMACJA | KOMUNIKACJA
BIEZACA INFORMACJA
Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI
1. | Czy otrzymywane informacje sa aktualne, tzn. umozliwiaja podjecie | g1 7
odpowiednich dziatan w odpowiednim czasie?
2 |Czy otrzymywane informacje sa rzetelne, tzn. sa zgodne| g1 5 2-brakvodpowie(jj’zi
Z rzeczywisto$cig? 1-,,nie zawsze
3. | Czy otrzymywane informacje sa kompletne, tzn. zawieraja wszystkie | 52 | 13 3-brak odpowiedzi

potrzebne dane i szczegoty?

2-,nie zawsze”
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KOMUNIKACJA WEWNETRZNA

Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
Czy w jednostce funkcjonuje dobra komunikacja pomigdzy komorkami 5-b_ra|§'odpow.|ed2|
1. . A . A . 44 19 Dopiski:1-,,mozna by
i osobami, ktorych dzialalno$¢ jest ze soba powiazana? 120
poprawic¢
KOMUNIKACJA ZEWNETRZNA
Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI
Czy w jednostce funkcjonuje efektywny system wymiany waznych 6'blr_a|;?ed&?\e'\'n'§fj “
1. |informacji z podmiotami zewngtrznymi majacymi wplyw na osigganie | 51 11 > »
. L , 1-,.nie zawsze
celow i realizacjg¢ zadan? RIS
1-,r6znie
111 OBSZAR — MECHANIZMY KONTROLI
NADZOR
Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI
1 _Czy pr_zelo_zenl ' W jasny sposob komunikuja zakres obowigzkow 61 5 2-brak odpowiedzi
i odpowiedzialno$ci?
2 Czy prze1oze_n1 udzielajg praktycznych porad i wskazowek dotyczacych 60 5 3-brak odpowiedzi
wykonywanej pracy?
3 Czy przelozeni systematycznie dokonuja przegladu wynikow i postepow 59 4 5-brak odpowiedzi
" | pracy w koniecznym zakresie? 1-,,nie wiem”
4 Czy postawa 0s6b na stanowiskach kierowniczych zacheca pracownikow 53 9 6-brak odpowiedzi
" | do sygnalizowania probleméw i zagrozeh w realizacji zadah? 1-,,nie wiem”
Czy w przypadku wystapienia trudno$ci w realizacji zadan zwraca si¢
5. | Pani/Pan w pierwszej kolejnosci do bezposredniego przetozonego z prosba | 62 2 4-brak odpowiedzi
0 pomoc?
CIAGLOSC DZIALALNOSCI
Lp. PYTANIE TAK | NIE UWAGI
1. | Czy zostaty ustalone zastgpstwa pracownikow w czasie nieobecnos$ci? 61 4 3-brak odpowiedzi
OCHRONA ZASOBOW
Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI
1. | Czy w jednostce dostep do zasobow majg wylacznie upowaznione 0soby? | 63 2 3 t;_r_a nioedgj?\elvnlﬁ,d “
Czy osobom zarzadzajacym i pracownikom powierzono odpowiedzialno$¢ 5-brak odpowiedzi
2. | za zapewnienie ochrony i wlasciwe wykorzystanie zasobow jednostki? 60 | 2 2-,nie wiem”
SYSTEMY INFORMATYCZNE
Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI
Czy w jednostce dzialaja mechanizmy stuzace zapewnieniu 4-brak odpowiedzi
1 bezpieczenstwa danych i systemow informacyjnych? 63 1 1-,,nie wiem”
IV ZARZADZANIE ZASOBEM LUDZKIM
WARUNKI PRACY
Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI
Czy Pani/Pan ma zapewniong mozliwos$¢ stosowania co najmniej 5
1. | minutowej przerwy po kazdej godzinie nieprzerwanej pracy przy obstudze | 56 9 3-brak odpowiedzi
monitora ekranowego?
2 Czy na P'f\na/Panl . s.tanOW|sku pracy jest zapewniona odpowiednia wolna 50 15 3-brak odpowiedzi
przestrzen zapewniajaca komfort pracy?
3 Czy Pan/Pani ma mozliwo$¢ stosowania 15 minutowej przerwy w pracy 54 11 3-brak odpowiedzi
" | zgodnie z przepisami prawa? 1-,,nie wiem”
OCENA PRACOWNIKOW
Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI
Czy wyniki dokonywanych ocen pracownikdéw sa wykorzystywane przez 18-brak odpowiedzi
1 - - - 40 10 AR
kierownictwo jednostki? 11-, nie wiem
5 Czy obecny system oceniania pracownikow jest skuteczny i 43 13 15-brak odpowiedzi
" | wystarczajacy? 9-,,nie wiem”
3. | Czy stosowany system oceny dostarcza oczekiwanych efektow? 38 21 16-brak odpowiedzi

3-,,nie Wiem”
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TERMINOWOSC ZALATWIANIA SPRAW

Lp. PYTANIE TAK NIE UWAGI

1. | Czy wszystkie pisma wymagajace odpowiedzi sa terminowo zatatwiane? 62 3 3-brak odpowiedzi

Czy po sporzadzeniu odpowiedzi na ww. pisma w aktach znajduje si¢

kopia pisma, adnotacja o zatatwieniu sprawy np. telefonicznie, inne. 64 1 8-brak odpowiedzi

3. | Czy z powierzonych obowiazkow wywigzuje si¢ Pan/i terminowo? 65 1 2-brak odpowiedzi

Z powyzszych kwestionariuszy wynika, ze pracownicy maja zastrzezenia:

- do przestrzegania wartos$ci etycznych, tzn.
19% pracownikow jest nastawionych niepozytywnie do kontroli zarzgdczej,
13% pracownikéw nie wie, jak nalezy si¢ zachowaé w przypadku, gdy bedq Swiadkami
naruszen zasad etycznych obowigzujgcych w jednostce,
13% pracownikow uwaza, ze osoby na stanowiskach kierowniczych nie przestrzegajg
I nie promujg wlasng postawq i decyzjami etycznego postgpowania,

- do kompetencji zawodowych, tzn.
23% pracownikéw nie bierze udziatu W Szkoleniach, ktére pozwolg skutecznie
realizowa¢ zadania,

- do struktury organizacyjnej, tzn.
14% pracownikow uwaza, Ze zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci komorek
organizacyjnych jednostki nie zostat okreslony jasno i przejrzyscie,
35% pracownikéow uwaza, Ze nie jest zatrudniona odpowiednia liczba ludzi do
realizacji zadan,
32% pracownikow uwaza, ze nie sq w stanie wykonywac¢ wyznaczonych zadasn pracujgc
w godzinach pracy,

- do biezacej informacji, tzn.
19% pracownikow uwaza, ze otrzymywane informacje nie sq kompletne i nie zawierajg
wszystkich danych i szczegotow,

- do komunikacji wewnetrznej, tzn.
28% pracownikow uwaza, ze nie funkcjonuje dobra komunikacja pomigdzy komorkami
i osobami,

- do komunikacji zewnetrznej, tzn.
16% pracownikow uwaza, ze nie funkcjonuje efektywny system wymiany informacji
Z podmiotami zewnetrznymi),

- do nadzoru, tzn.
13% pracownikow uwaza, ze postawa osob na stanowiskach kierowniczych nie zacheca
do sygnalizowania problemow i zagrozen w realizacji zadan,

- do warunkow pracy, tzn.
13% pracownikéw uwaza, Ze nie ma zapewnionej mozliwosci stosowania co najmniej
5 minutowej przerwy po kazdej godzinie nieprzerwanej pracy przy obstudze monitora
ekranowego,
22% pracownikow uwaza, Ze na Swoim stanowisku pracy nie ma zapewnionej
odpowiedniej wolnej przestrzeni zapewniajgcej komfort pracy,
16% pracownikow uwaza, ze nie ma mozliwosci stosowania 15 minutowej przerwy
W pracy zgodnie z przepisami prawa,

- do oceny pracownikéw, tzn.
14% pracownikow uwaza, zZe wyniki dokonywanych ocen nie sg wykorzystywane przez
kierownictwo jednostki,
19% pracownikow uwaza, ze obecny system oceniania nie jest skuteczny
I Wystarczajgcy,
30% pracownikow uwaza, ze stosowany system oceny nie dostarcza oczekiwanych
efektow.
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Wymog prowadzenia biezacej oceny systemu kontroli zostat okreSlony jako wytyczne
Ministerstwa Finansow w ,standardach kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych”.

Ocena pracy w Urzedzie Miejskim w Sandomierzu
Jak oceniajg pracownicy atmosfere panujacg w UM?

SKALA OCEN:

e Wysoka: atmosfera bardzo dobra bo: bardzo dobre relacje pracownikéw
z przelozonymi, bardzo dobre relacje wsrod pracownikow, wysokie poczucie
wspdlnoty pracowniczej, bardzo sprawiedliwe traktowanie pracownikow przez
przetozonych, bardzo sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkéw, bardzo dobra
komunikacja miedzy pracownikami, bardzo zrozumiale procedury wewnetrzne, bardzo
dobre warunki pracy.

e Powyzej sredniej: atmosfera dobra bo: dobre relacje pracownikow z przetozonymi,
dobre relacje wsrod pracownikow, pocCzZucie wspdlnoty pracowniczej, sprawiedliwe
traktowanie pracownikow przez przetozonych, sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkow,
dobra komunikacja miedzy pracownikami, zrozumiate procedury wewnetrzne, dobre
warunki pracy.

o Srednia: atmosfera zadowalajgca bo: poprawne relacje pracownikow z przetozonymi,
poprawne relacje wsréd pracownikow, srednie poczucie wspolnoty pracowniczej,
w miare sprawiedliwe traktowanie pracownikow przez przetozonych, w miare
sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkéw, srednia komunikacja miedzy pracownikami,
w miare zrozumiate procedury wewnetrzne, zadowalajgce warunki pracy.

o Ponizej Sredniej: atmosfera niezadowalajgca bo: zle relacje pracownikow
z przelozonymi, zie relacje wsrod pracownikow, male poCzucie wspolnoty
pracowniczej, mato sprawiedliwe traktowanie pracownikow przez przetozonych, mato
sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkow, zta komunikacja miedzy pracownikami, mato
zrozumiafe procedury wewnetrzne, mato zadowalajgce warunki pracy.

e Slaba: atmosfera zta bo: bardzo zle relacje pracownikow z przetozonymi, bardzo zie
relacje wsrod pracownikéw, brak poczucia Wspdlnoty pracowniczej, niesprawiedliwe
traktowanie pracownikow przez przetozonych, niesprawiedliwe rozdzielanie
obowigzkow, bardzo zta komunikacja miedzy pracownikami, niezrozumiate procedury
wewnetrzne, zte warunki pracy.

POZIOM STRESU WEDELUG OCEN PRACOWNIKOW

Przyjeto nastepujace kryteria, wedhug ktorych pracownicy oceniali:

A. | WYSOKI 16
B. | POWYZEJ SREDNIEJ 20
C. | SREDNI 26
D. | PONIZEJ SREDNIE]

E. | NISKI

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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llosé oséb POZIOM STRESU
68
64
80
6
25
28
49
40
36
3
28
54
70
19 26
: 16 20
0 : z, 2
POWYZE) ) PONIZE)
WYSOKI CreonE) $REDNI pisdivord NISKI
POZIOM STRESU 16 20 26 5 2

Wigkszos$¢ pracownikow ocenito poziom stresu na poziomie $rednim i powyzej sredniej.

OGOLNA OCENA ATMOSFERY W PRACY

Przyjeto nastepujace kryteria, wedhug ktorych pracownicy oceniali:

A. | BARDZO DOBRA 11
B. | DOBRA 41
C. | ODPOWIEDNIA (ZNOSNA) 14
D. | ZLA (NIEPRZYJAZNA) 3
llo$¢ 0séb ATMOSFERA
68
64
60
56
52
48
44
40
36
32
28
24
20 41
16
12
1 n 14
0 3
ODPOWIEDNIA ZLA(NIEPRZYJAZN
BARDZO DOBRA DOBRA (ZNOéNA) A)
ATMOSFERA 11 41 14 3

Wigkszo$¢ pracownikow ocenito atmosferg panujaca jako dobrg.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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OGOLNA OCENA RELACJI MIEDZY PRACOWNIKAMI

Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktorych pracownicy oceniali:

A. | BARDZO DOBRA 9
B. | DOBRA 48
C. | ODPOWIEDNIA (ZNOSNA) 9
D. | ZLA (NIEPRZYJAZNA) 3
oscossb  RELACJE MIEDZY PRACOWNIKAMI

68

64

60

56

52

48

44

40

36

32

28

24 48

20

16

12

8 B

3—— 9 9 2

BARDZO DOBRE DOBRE Oigggsla[él)w ZLE{NIEPRZYJAZNE)
RELACIJE 9 48 9 3

Wigkszos¢ pracownikow ocenito relacje miedzy pracownikami jako dobre.

OGOLNA OCENA RELACJI MIEDZY

PRACOWNIKAMI, A PRZEEOZONYMI

Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktoérych pracownicy oceniali:

A. | BARDZO DOBRA 20
B. | DOBRA 38
C. | ODPOWIEDNIA (ZNOSNA) 8
D. | ZLA (NIEPRZYJAZNA) 3

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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RELACIJE MIEDZY

ioscossu, PRACOWNIKAMI, A PRZELOZONYMI

i

68

i

40

36

bE:

g{é — 38

21— 20

R — s ,

BARDZO DOBRE DOBRE Oigﬂgsla[é)NlE ZtE(NIEPRZYJAZNE)

RELACJE 20 38 8 3

Pracownicy ocenili relacje migdzy pracownikami a przetozonymi jako dobre.

OGOLNA OCENA WARUNKOW PRACY

Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktorych pracownicy oceniali

BARDZO DOBRA

DOB

RA

44

ODPOWIEDNIA (ZNOSNA)

13

O|0|w >

ZY. A (NIEPRZYJAZNA)

llos¢ osd

b

WARUNKI PRACY

44

4 7
0

13

5

BARDZO DOBRE

DOBRE

ODPOWIEDNIE
(ZNOSNE)

ZtE(NIEPRZYJAZNE
)

WARUNKI

7

44

13

5

Pracownicy ocenili warunki pracy jako dobre.
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OGOLNA OCENA POZIOMU MOTYWACJI

Przyjeto nastepujace kryteria, wedtug ktorych pracownicy oceniali:

WYSOKI

POWYZEJ SREDNIEJ

19

SREDNI

30

PONIZEJ SREDNIEJ

moow >

NISKI

llos¢ osob

POZIOM MOTYWACII

30

19

5

8

WYSOKI

POWYZE)
SREDNIE)

SREDNI

PONIZE)
SREDNIE)

NISKI

MOTYWACIA 5 19 30 8 7

Pracownicy ocenili poziom motywacji jako $redni.

OCENA OGOLNA:

e Powyzej sredniej: atmosfera dobra bo: dobre relacje pracownikéw z przelozonymi,
dobre relacje wsrod pracownikéw, poczucie wspolnoty pracowniczej, sprawiedliwe
traktowanie pracownikow przez przetozonych, sprawiedliwe rozdzielanie obowigzkow,
dobra komunikacja miedzy pracownikami, zrozumiate procedury wewnetrzne, dobre
warunki pracy.

OGOLNE SPOSTRZEZENIA
I. Atmosfera pracy: dobra.

Il. Poziom stresu: Sredni i powyzej Sredniej.

[11. Dobre relacje migdzy pracownikami.

IV.Dobre relacje miedzy pracownikami, a przetozonym.
V. Motywacja: srednia.

VI. Warunki pracy: dobre.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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Sytuacja finansowa Gminy Sandomierz.

Na wykresach i ponizszych tabelach przedstawiono sytuacj¢ finansowa Gminy Sandomierz
za lata 2010 — 2017. Jest tam informacja na temat:

- wysokosci dochodow budzetowych,
- wysokosci wydatkow budzetowych,
- deficytu budzetowego,
- nadwyzki budzetowej,

- zadtuzenia.

Dochody budzetowe Miasta Sandomierz
w latach 2010- 2017

200 000 000,00 zt
180 000 000.00 zt
160 000 000.00 zt
140 000 000.00 zt
120 000 000.00 zt
100 000 000.00 zt
80 000 000,00 zt
60 000 000,00 zt
40 000 000,00 zt
20 000 000,00 zt

-zt
2010r 2011r 2012r 2013r 2014r 2015r 2016r 2017r

Wydatki budzetowe Miasta Sandomierz
w latach 2010- 2018

200 000 000,00 zt
180 000 000.00 zt
160 000 000.00 zt
140 000 000.00 zt
120 000 000.00 zt
100 000 000.00 zt
80 000 000,00 zt
60 000 000,00 zt
40 000 000,00 zt
20 000 000,00 zt

-zt
2010r 2011r 2012r 2013r 2014r 2015r 2016r 2017r

I ———
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Deficyt budzetowy Miasta Sandomierz
w latach 2010- 2017

16000000
14000000
12000000
10000000
8000000
6000000
4000000

2000000

0 —
2010r 2011r 2012r 2013r 2014r 2015r 2016r 2017r

Nadwyzka budzetowa Miasta Sandomierz
w latach 2010- 2017

7 000 000 zt
6 000 000 zi
5000 000 zt
4 000 000 zt
3000 000 zt
2000 000 zt

1 000 000 zt

-zt
2010r 2011r 2012r 2013r 2014r 2015r 2016r 2017r
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Zadluzenie Miasta Sandomierz w latach 2010- 2017

50 000 000.00 zt
45 000 000,00 zt
40 000 000,00 zt
35 000 000,00 zt
30 000 000,00 zt
25 000 000,00 zt
20 000 000,00 zt
15 000 000.00 zt
10 000 000.00 zt

5 000 000.00 zt

-zt

2010r 2011r 2012r 2013r 2014r 2016r 2017r
Rok bl.?doi(::gdwy bfﬁyiﬂfﬁﬁe bDuedfgtu ffﬂﬁfﬁ Zadiuzenie
2010r | 174.259.314,85 | 187.657.509,80 13.398.194,95 - 25.109.562,00
2011r | 94.335.817,32| 101.268.828,72 6.933.011,40 - 34.922.784,75
2012r | 80.430.931,17| 85.146.866,65 4.715.935,48 - 38.750.000,00
2013r | 85.080.322,12| 89.409.567,86 4.329.245,74 - 42.911.287,00
2014r | 97.674.280,63| 93.311.919,04 - 4.362.361,59 37.755.000,00
2015r | 88.964.184,67 | 85.473.998,96 - 3.490.185,71 36.950.000,00
2016r | 98.105.125,64| 91.850.817,64 - 6.254.308,00 35.750.000,00
2017r | 101.876.184,65 | 102.532.418,63 656.233,98 - 36.250.001,08
Rok Dochody Dochody Wydatki Wydatki Zadtuzenie
biezace majatkowe biezace majatkowe
2010r 158.710.427,65 15.548.887,20 160.804.178,45 26.853.331,35| 25.109.562,00
2011r 83.928.857,13 10.406.960,19 80.837.203,37 20.431.625,35| 34.922.784,75
2012r 77.404.832,05 3.026.099,12 76.975.395,36 8.171.471,29 | 38.750.000,00
2013r 81.374.094,17 3.706.227,95 77.732.295,45 11.677.272,41|42.911.287,00
2014r 84.212.727,47 13.461.553,16 79.544.787,40 13.767.131,64 | 37.755.000,00
2015r 86.437.284,96 2.526.899,71 78.132.634,04 7.341.364,92 | 36.950.000,00
2016r 96.337.000,97 1.768.124,67 88.544.166,50 3.306.651,14 | 35.750.000,00
2017r 101.439.853,06 436.331,59 95.365.324,78 7.167.093,85 | 36.250.001,08

I —
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1.2. Ocena funkcjonowania jednostki w zakresie gospodarki finansowej
W wyniku przeprowadzonego zadania kontrolnego dokonano oceny gospodarki
finansowej w jednostce pod wzgledem legalnosci, gospodarnosci, celowosci,
rzetelnosci, a takze przejrzystosci.

LEGALNOSC

W zakresie legalnosci stwierdzono brak zgodnosci z obowiazujacymi przepisami prawa
wykazanymi w sprawozdania z kontroli.

GOSPODARNOSC

W zakresie gospodarnosci stwierdzono:
— uzyskanie wtasciwej relacji nakladow do efektow za wyjatkiem nieprawidtowosci
wskazanych w sprawozdaniu.

CELOWOSC

W zakresie celowosci stwierdzono:
— ze nie we wszystkich jednostkach okreslono na pismie cele i zadania,

— zapewnienie zgodnoS$ci dziatan jednostki z celami statutowymi,

— niezapewnienie optymalizacji zastosowanych metod i $rodkow dla osiggnigcia
zatozonych celow.

RZETELNOSC

W zakresie rzetelnosci stwierdzono, ze:
— nie wszyscy pracownicy wypelniaja obowigzki z nalezytg staranno$cig
i terminowoscia,

— dokumentowanie nie wszystkich okreslonych dziatan i stanow faktycznych byto
zgodne z rzeczywistoscia.

PRZEJRZYSTOSC

W zakresie przejrzystosci stwierdzono, ze:

— sg stosowane zasady rachunkowosci za wyjatkiem nieprawidtowosciami ujetymi
w sprawozdaniu.

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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1.3.  Ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Kontrola prewencyjna

Kontrola detekcyjna

Kontrola kierownicza

Kontrola korekcyjna

Czy kontrola prewencyjna jest wtasciwie TAK NIE
Sprawowana? v v
Czy stosowany jest podziat obowigzkéw? v v
Czy stosowana jest autoryzacja? v v

Czy operacje finansowe i znaczqce zdarzenia
podlegajq autoryzacji i sq wykonywane tylko v v
przez osoby dysponujgce odpowiednimi
uprawnieniami?

Czy zakresy czynnosci i odpowiedzialnosci

pracownikow sq aktualne? v v

Czy kontrola detekcyjna funkcjonuje TAK NIE
rawidtowo?

P v v

Czy kontrola detekcyjna byla stosowana po
zakoriczeniu procesu, to jest do zdarzen, ktore juz v v
zaszty?

Czy inwentaryzacja byfa rozliczona rzetelnie? v N4
Czy kontrola kierownicza funkcjonuje TAK NIE
prawidtowo? v v
Czy kadra kierownicza na biezgco udziela
niezbednych porad i wskazéwek przy v v
wykonywaniu pracy?

Czy wyniki pracy sq na biezgCo oceniane przez v v
bezposrednich przelozonych?

Czy kierownictwo informowato na biezgco v v
pracownikow o jakosci wykonywanych zadan?

Czy w przypadku wyrozniajgcych sig
pracownikéw stosowano forme ustnych pochwat i | v/
nagrod finansowych?

Czy kontrola korekcyjna funkcjonuje TAK NIE
prawidtowo?

v v

Czy stosowano forme pouczenia i upomnier w
przypadku drobnych uchybier w pracy? v v

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus

208




,Ocena organizacji i gospodarki finansowej jednostek organizacyjnych Gminy Sandomierz za lata 2017-2018”

Wymog prowadzenia biezacej oceny systemu kontroli zostat okreslony jako wytyczne
Ministerstwa Finanséw w ,standardach kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych”. Zadaniem dyrektora jednostki jest zapewnienie systemu kontroli zarzadczej
wspomagajacej osigganie celow przez jednostke. System kontroli powinien by¢ efektywny
I skuteczny, mimo zachodzacych cigglych zmian warunkow i otoczenia, w ktorym jednostka
funkcjonuje. Dyrektor jednostki powinien, wiec, stale dokonywaé oceny funkcjonowania
systemu kontroli oraz jego poszczegdlnych elementow.

W tabeli ponizej przedstawiono ocen¢ na poSzczegolnych etapach realizacji gospodarki
finansowe;j:

Obszar Proces Kryteria Ocena
Akt zalozycielski, NIP, Regon, Statut, Istotnosc
regulamin pracy, _za}sady (polityka)_ Jako$é¢ zarzadzania
Sprawy rachunkowosci, K'V\.Ia.llfl kaCJe_ pra_cownrlc.ze, Kontrola wewnetrzna -
. . zakresy czynnosci i odpowiedzialnosci, Wplyw czynnikéw zewnetrznych o'
organizacyjne okresowe oceny pracownikow, nabor 710701086 5 —8
pracownikow, akta osobowe i dokumentacja
dotyczaca stosunku pracy, sprawy bhp, systemy
informatyczne i ochrona danych osobowych
Przepisy wewng¢trzne, odpowiedzialnos¢ Istotno$é
materialna, pogotowie kasowe, ewidencja Jako$¢ zarzadzania
Gospodarka syntetyczna i E}nalltyczna, druk_l Scistego Kontrola wewnetrzna o5
ieniezna _ zarachowgnla, przekazywanie kasy, Wplyw czynnikéw zewnetrznych gn
pieni¢ inwentaryzacja kasy, kontrola wewngtrzna [~~~ @8
Umowa z bankiem, czeki, ewidencja drukow
Scistego zarachowania w zakresie czekow,
ewidencja ksiegowa, ROR pracowniczy
Istotnos¢
Jako§¢ zarzadzania - &
Rozrachunki Rozrachunki z urzgdem skarbowym, podatek | Kontrola wewnetrzna = g
od towarow i ustug VAT, rozliczenia z ZUS, | Wptyw czynnikéw zewnetrznych 7No
pozostate rozrachunki, ZFSS Zlozonosé
Istotnos¢
Przepisy wewngtrzne, odpowiedzialno$¢ Jakos¢ zarzadzania
materialna, oznakowanie mienia, oznakowanie | Kontrola wewnetrzna .
Gospodarka | 4odksw trwalych i wyposazenia, ewidencja  [Wplyw czynnikiw zewnetrznych 25
mieniem analityczna i syntetyczna,, inwentaryzacja [ zjoonosc 17 '8
majatku, dowody ksiggowe dotyczace mienia,
kontrola wewngtrzna, gospodarka mieniem.
Istotnos¢
Przychody/ {(aks;c Izarza,dzatilan > g
dochody Przychody/dochody dotyczace dziatalnosci. — [~oniold Wewnetrzna = &
Wplyw czynnikdw zewnetrznych @)
ZYozono$¢
Istotnosé
Przepisy wewnetrzne regulujace obieg Jako$¢ zarzadzania =
. dokumentow dotyczacych kosztow, Kontrola wewnetrzna 2N
Koszty/wydatki zatwierdzanie i realizacja kosztow, delegacje — 5 é
krajowe i zagraniczne Wplyw czynnikdéw zewngtrznych
ZYozono$¢
Istotno$é
Ewidencja syntetyczna i analityczna, pozostate | Jako$é zarzadzania o
Stan ksi .. | konta bilansowe, konta pozabilansowe, wydatki | Kontrola wewnetrzna 23
. . -_
an Kslegowoscl strukturalne, ksiegi rachupkowe, Wplyw czynnikéw zewnetrznych 5 _8
sprawozdawczo$¢ budzetowa i finansowa, 7 070M0sé
archiwizacja, zestawienie obrotow i sald
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| Targowiska Miejskie 24
Obszar Poziom ryzyka
Sprawy organizacyjne BARDZO WYSOKI
Gospodarka pieni¢zna SREDNI
Rozrachunki SREDNI
Gospodarka mieniem SREDNI
Przychody SREDNI
Koszty SREDNI
Stan ksiggowosci SREDNI
| Srodowiskowy Dom Samopomocy 8
Obszar Poziom ryzyka
Sprawy organizacyjne SREDNI
Gospodarka pieniezna SREDNI
Rozrachunki SREDNI
Gospodarka mieniem SREDNI
Przychody SREDNI
Koszty SREDNI
Stan ksiggowosci SREDNI
| Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji 16
Obszar Poziom ryzyka
Sprawy organizacyjne WYSOKI
Gospodarka pieniezna SREDNI
Rozrachunki SREDNI
Gospodarka mieniem WYSOKI
Przychody SREDNI
Koszty SREDNI
Stan ksiggowosci SREDNI

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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| Centrum Ustug Wsp6lnych 26

Obszar Poziom ryzyka
Sprawy organizacyjne SREDNI
Gospodarka pienigzna SREDNI
Rozrachunki SREDNI
Gospodarka mieniem SREDNI
Przychody SREDNI
Koszty SREDNI
Stan ksiggowosci SREDNI

| Sandomierskie Centrum Kultury 63
Obszar Poziom ryzyka

Sprawy organizacyjne BARDZO WYSOKI
Gospodarka pieni¢gzna WYSOKI
Rozrachunki SREDNI

Gospodarka mieniem BARDZO WYSOKI
Przychody WYSOKI

Koszty BARDZO WYSOKI
Stan ksiggowosci SREDNI

| Osrodek Pomocy Spofecznej 12

Tl Poziom ryzyka
Sprawy organizacyjne SREDNI
Gospodarka pieni¢zna SREDNI
Rozrachunki SREDNI
Gospodarka mieniem SREDNI
Przychody SREDNI
Koszty SREDNI
Stan ksiegowosci SREDNI

Opracowat: Jacek Wiatrowski i Zbigniew Kolus
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| Urzad Miejski w Sandomierzu

18

Obszar

Poziom ryzyka

Zarzadzanie zasobem ludzkim

SREDNI

Ocena poszczegélnych elementéw kontroli zarzadczej na dzien zakonczenia zadania:

Srodowisko wewnetrzne

v

v

Pracownicy sq swiadomi wartosci etycznych za wyjgtkiem spraw
opisanych w sprawozdaniu.

Nie wszyscy pracownicy posiadajg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie
pozwalajgce skutecznie i efektywnie wypetniaé powierzone zadania.

Nie wszystkie zakresy zadan, uprawnien | odpowiedzialnosci okresione
sq W sposob przejrzysty i spojny.

Pracownicy posiadajg nieaktualne zakresy obowigzkéw, uprawnien
i odpowiedzialnosci.

Zakres delegowanych uprawnien jest precyzyjny i odpowiedni do wagi
podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nimi
zwigzanego. Za wyjqtkiem nieprawidlowosci ujetych w sprawozdaniu.

Cele i zarzadzanie ryzykiem

Nie wszystkie jednostki okreslity na pismie cele i zadar do realizacji
w2017 12018 roku. W zwigzku z powyzszym brak jest monitorowania za
pomocg wyznaczonych miernikéw. Ponadto nie dokonano identyfikacji
i analizy ryzyka oraz nie dokonano réwniez reakcji na ryzyko.

Mechanizmy kontroli

Opracowano dokumentacje systemu kontroli zarzgdczej, ktora nie jest
zaktualizowana i spdjna.

Nadz6r nad wykonaniem zadan prowadzony jest w sposob oSzczedny,
efektywny 1 skuteczny za wyjgtkiem nieprawidiowosci wskazanych
w sprawozdaniu.

Istniejg mechanizmy stuzgce utrzymaniu  cigglosci  dziatalnosci  za
wyjqtkiem nieprawidlowosci wskazanych w sprawozdaniu..

Dostep do zasobow jednostki majg upowaznione osoby, ktorym
powierzono odpowiedzialnos¢ za zapewnieni ochrony i wilasciwe
wykorzystanie zasobow jednostki za wyjgtkiem  nieprawidlowosci
wskazanych w sprawozdaniu.

Istniejgce  mechanizmy  kontroli ~ dotyczqce  operacji -~ finansowych
i gospodarczych oraz dotyczgce systemow informatycznych dziatajg
wlasciwie za Wyjgtkiem nieprawidlowosci wskazanych w sprawozdaniu.
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Informacja i komunikacja

Osobg zarzqdzajgcym i pracownikom zapewniono, w odpowiedniej
formie i czasie, wiasciwe oraz rzetelne informacje potrzebne do realizacji
zadar za wyjqgtkiem spraw opisanych w sprawozdaniu.

W jednostce zapewniono efektywne mechanizmy przekazywania waznych
informacji w obrebie jest struktury organizacyjnej za Wyjgtkiem spraw
opisanych w sprawozdaniul.

Zapewniono  efektywny  system  wymiany waznych  informacji
z podmiotami zewnetrznymi majgcymi wplyw na oSigganie celow
i realizacje zadan.

Monitorowanie i ocena

Poszczegolne  elementy Kontroli  zarzqdczej nie sq na  biezgco
monitorowane w zakresie ich skuzecznosci we wszystkich kontrolowanych
jednostkach.

1.4. Ocena w sprawie adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzadczej

w obszarach ryzyka.

Zgodnie z art. 68 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych kontrolg

zarzadcza w jednostkach

sektora finansow publicznych stanowi og6l dziatan

podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadah w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy.

Realizacja celéw kontroli zarzadcze;j:

Zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi;

Tak, za  wyjatkiem  nieprawidtowos$ci
wskazanych w sprawozdaniu.

Skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania;

Tak, za wyjatkiem  nieprawidtowos$ci
wskazanych w sprawozdaniu.

Wiarygodnos$¢ sprawozdan;

Tak, za  wyjatkiem  nieprawidtowos$ci
wskazanych w sprawozdaniu.

Ochrona zasobow;

Nie.

postepowania;

Przestrzeganie i promowanie zasad etycznego

Tak, za  wyjatkiem  nieprawidlowosci
wskazanych w sprawozdaniu.

Efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu informacji;

Tak, za  wyjatkiem  nieprawidtowos$ci
wskazanych w sprawozdaniu.

Zarzadzanie ryzykiem.

Tak, za  wyjatkiem  nieprawidlowosci
wskazanych w sprawozdaniu.
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W trakcie zadania kontrolnego kierownictwo jednostki podj¢to natychmiastowe dziatania
naprawcze w zakresie stwierdzonych uchybien. Na podstawie ustalen zawartych
W sprawozdaniu stwierdzono, ze:

W kontrolowanym okresie zadania w zakresie organizacji i gospodarki finansowej
byly wlasciwie realizowane za wyjatkiem nieprawidlowosci, uchybien i spostrzezen
zawartych w sprawozdaniu.

Obiektywna i niezalezna ocena na dzien zakonczenia zadania audytowego jest nastgpujaca:

| Kryterium | | Definicja | | Ocena
Zaprojektowane mechanizmy Mechanizmy kontroli nie zostaly
dek . kontroli stanowig zamierzong skonstruowane tak, ze ich prawidtowe
P RIS odpowiedz na zidentyfikowane | | stosowanie zabezpieczy jednostke przed danym
ryzyka. ryzykiem.

Zaprojektowane mechanizmy

kontroli pozwalajg na Dotychczasowe naktady na mechanizmy
skuteczng reakcje na ryzyko kontroli nie sq wyzsze od efektow
Efektywnosé przy mozliwie najmniejszych uzyskiwanych — w wyniku jego dziafania.
naktadach zwigzanych z Istniejqce kontrole nie dzialajg w sposob
funkcjonowaniem tych w jaki powinny i przez caly czas.

mechanizmoéw.

Zaprojektowane mechanizmy Istniejgce mechanizmy Kontrolne sq zalezne
kontroli skutecznie radzg sobie od uznania, decyzji lub bledu cztowieka.
Skuteczno$¢ z zidentyfikowanym ryzykiem, Ponadto nie zawsze spetniajqg w praktyce
dziatajg tak jak zostaty SWoje zadania i stuzg wlasciwemu zarzqdzaniu
zaprojektowane. ryzykiem.

I ———
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W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat przyczyn nieprawidtowosci, uchybien
i spostrzezen stwierdzonych w trakcie zadania kontrolnego dotyczace stabosci kontroli
zarzadczej:

Przyczyna nieprawidlowosci, uchybien i spostrzezen

1 Bledna interpretacja przepisow.
) Nie wszystkie osoby zarzadzajace i pracownicy posiadajg wiedze, umiejetnosci i
) doswiadczenie pozwalajace skutecznie i efektywnie wypetiaé powierzone zadania.
3. Brak okreslenia celow i zadan na piSmie.
4. Brak identyfikacji i analizy ryzyka na pismie.
. Brak na pismie reakcji na ryzyko.
6. Niepelne dokumentowanie systemu Kontroli zarzadczej.
/. Brak wlasciwego nadzoru nad wykonywaniem zadaniem.
Niezapewnienie istnienia mechanizmow stuzacych utrzymaniu ciggto$ci dziatalnosci
8. . .
jednostki.
N Niepelne mechanizmy w zakresie ochrony mienia.
Mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych nie dziataja
wilasciwie ~ w zakresie rzetelnego i pelnego dokumentowania i rejestrowania,
10 zatwierdzania (autoryzacji) operacji finansowych przez kierownika jednostki lub osoby
" | przez niego upowaznione oraz Weryfikacji operacji finansowych i gospodarczych.
11. Niepelne mechanizmy kontroli dotyczacych systeméw informatycznych.
12 Niepelne monitorowanie skutecznosci poszczegoélnych elementow systemu kontroli
" |zarzadczej.

Il.ZALECENIA W  SPRAWIE WYELIMINIOWANIA
SEABOSCI KONTROLI ZARZADCZEJ.

Lp. Zalecenia Ryzyko

1. | Nalezy zadbac, aby osoby zarzadzajace i pracownicy posiadali wiedze¢, umiejetnosci

i doswiadczenie pozwalajace skutecznie i efektywnie wypelnia¢ powierzone | .
. Srednie
zadania.
2. | W jednostkach nalezy precyzyjni okresli¢ zakres uprawnien i odpowiedzialnosci|
poszczeg6lnych jednostek w tym komorek organizacyjnych ktore tam wystepuja. Srednie
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Lp Zalecenia Ryzyko

—_————————————————————————————————————————————————
3. | Nalezy zadba¢, aby osoby zarzadzajace i pracownicy posiadali wiedzg, umiejetnosci

i doswiadczenie pozwalajace skutecznie i efektywnie wypetnia¢ powierzone zadania. | Srednie

4. | Struktura jednostek powinna by¢ dostosowana do aktualnych celow i zadan. Zdaniem
kontrolujacych nalezy rozwazy¢ nastgpujace zmiany w zakresie organizacji jednostek
organizacyjnych Gmina Sandomierz:

1) Centrum Ushug Wspélnych mogloby obstugiwaé rowniez Sandomierskie
Centrum Kultury.

Jest wiele roznych powodow, dla ktorych powyzsze rozwiazanie jest zasadne.
Nalezg do nich:

— redukcja poziomu bledéow realizowanych operacji (na przyktad blednie
zaksiggowanych kwot),

— zwigkszenie szybkosci realizacji tych operacji (np. szybsze ksiggowanie,
szybsze przetwarzanie ptatnosci),

— uwolnienie czasu pracownikow do realizacji innych zadan (np. przyspieszenie
procesu ksiggowego pozwala na przeprowadzenie analizy stanu kont).

Nie bez znaczenia jest takze znacznie wigkSza przejrzystos¢ proceséw| Srednie
realizowanych przez centrum, np. finansowych, ksiggowych, zakupowych,
a takze mozliwos$¢ tatwiejszego uzyskiwania danych z ksiag i tworzenia
raportow, ktore moga stuzy¢, np. do planowania budzetow na kolejne lata, czy
tez podejmowania decyzji o inwestycjach.

Szukajgc dalej korzy$ci finansowych, warto zastanowié¢ si¢ nad rozszerzonym
CUW, obstugujacym nie tylko ptace oraz ksiggowos$¢, ale takze takie obszary,
jak np. sprawy kadrowe, i zakupy czy administracja ogdlna. Wprowadzenie ich
do CUW pozwala na osiggniecie nie tylko korzysci ze standaryzacji procesow
i skali czynnosci (czyli realizacji ich wigkszej ilosci w jednakowy, okreslony,
powtarzalny i przewidywalny sposdb). Dodatkowo mozliwe jest uzyskiwanie
nizszych cen zakupu towarow, czy ustug.

2) Rozwazy¢  zmiang  siedzimy  Srodowiskowego Dom  Samopomocy
w Sandomierzu, a obecng siedzibe wykorzysta¢ na cele zwigzane z promocja
miasta Sandomierz.

5. |Pracownicy  winni mie¢  aktualne  zakresy = obowiazkow,  uprawnien

i odpowiedzialnosci. - .
p Srednie

6. | Nalezy precyzyjnie okresli¢ zakres uprawnien delegowanych poszczegélnym osobom
zarzadzajacym lub pracownikom. Zakres delegowanych uprawnien powinien by¢
odpowiedni do wagi podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka z| Srednie
nimi zwigzanego.

7. | Na pi$mie nalezy okresli¢ cele i zadania w co najmniej rocznej perspektywie.
Srednie
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Lp. Zalecenia Ryzyko

—_—————————————————————————————————————————————
8. | Wykonanie celow i zadan nalezy monitorowa¢ za pomoca wyznaczonych

miernikow. Srednie

9. |W Urzedzie Miejskim Sandomierz nalezy zapewni¢ odpowiedni system
monitorowania realizacji celow i zadan przez jednostki podlegte i nadzorowane.

Srednie
10. | W odniesieniu do celow i zadan nalezy dokona¢ identyfikacji ryzyka. ,
Srednie
11. |Dokona¢ analizy ryzyka majacej na celu okreslenie prawdopodobienstwa
wystgpienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkéw. Nalezy okresli¢ Srednie

akceptowany poziom ryzyka.

12. |W stosunku do kazdego istotnego ryzyka powinno okresli¢ sie rodzaj reakcji
(tolerowanie, przeniesienie, wycofanie sie, dziatanie). Nalezy okresli¢ dzialania,| Srednie
ktore nalezy podja¢ w celu zmniejszenia danego ryzyka).

13. | Dokumentacja kontroli zarzadczej winna by¢ spdjna i dostepna dla wszystkich
0s0b, dla ktorych jest niezbedna.

Srednie

14. | Winien by¢ prowadzony pelny nadzor ze strony Urzedu Miejskiego w
Sandomierzu w celu oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji. Powyzsze
dotyczy tez nadzoru sprawowanego przez kierownikow poszczegodlnych jednostek | Srednie
organizacyjnych.

15. |Nalezy zadba¢ aby dostep do zasobdéw jednostki mialy wylgcznie upowaznione
osoby. Osobom zarzadzajacym i pracownikom nalezy powierzy¢ odpowiedzialnosé

za zapewnienie ochrony i wiasciwe wykorzystanie zasobow jednostki. Srednie
16. | Dokumentacja dotyczaca operacji finansowych i gospodarczych winna by¢ rzetelna
i petna oraz powinna umozliwi¢ przesledzenie kazdej operacji od samego poczatku, Srednie
w tracie ich trwania i po zakonczeniu.
17. |W jednostce winien by¢ podziat kluczowych obowigzkéw. Ponadto powinny by¢
mechanizmy kontroli powodujace zatwierdzenie (autoryzacje) operacji finansowych | .
. P . . . Srednie
przez kierownika jednostki lub osoby przez niego upowaznione.
18. | Wszystkie operacje ksiggowe, gospodarcze i inne znaczace zdarzenia winny by¢ |
weryfikowane przed i po realizacji. Srednie
19. |Nalezy precyzyjnie okresli¢ mechanizmy stuzace zapewnieniu bezpieczenstwa
danych i systemow informatycznych. Srednie
20. | Nalezy monitorowac skuteczno$¢ poszczegélnych elementow systemu kontroli|
zarzadczej, co umozliwi biezace rozwigzywanie zidentyfikowanych problemow. Srednie

21. |Wydatki publiczne powinny by¢ wydatkowane w sposob celowy i oszczedny
z zachowaniem zasad uzyskiwania najlepszych efektow z danych naktadéw| Bardzo
i optymalnego doboru metod i srodkéw stuzacych osiggnieciu zatozonych celow. wysokie
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Lp.

Zalecenia

Ryzyko

—_——————————————————————

22.

Dokona¢ analizy cen rynkowych wynajmu pomieszczen na Sandomierskim Rynku.
W przypadku gdy ceny rynkowe bg¢da zdecydowanie wyzsze od wynajmowanych
pomieszczen przez Sandomierskie Centrum Kultury podjaé¢ stosowne dziatania w

celu wyjasnienia dlaczego po takich stawka wynajeto tak atrakcyjnie potozony lokal
uzytkowy.

Bardzo
wysokie

23.

Rozwazy¢ sugestie wynikajace z analizy SWOT dokonanej przez dyrektorow
kontrolowanych jednostek w tym w szczegolnosci dotyczace Targowisk Miejskich
i Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Sandomierzu i Sandomierskiego
Centrum Kultury.

Wysokie

1. LICZBA EGZEMPLARZY SPRAWOZDANIA

Sprawozdanie sktada si¢ z 218 stron i zostato sporzadzone w 2 egzemplarzach. Sporzadzone
sprawozdanie przekazano Burmistrzowi Miasta Sandomierz.

V. PODPIS KONTROLUJACYCH

V. WYKAZ ODNOSNIKOW
W aktach z kontroli znajduja si¢ nastgpujace dokumenty:

Lp.

Zawartos¢

kontrolowanych jednostek.

Ustalenia dotyczace realizacji zadan w zakresie organizacji i gospodarki finansowej

Sprawozdanie z przeprowadzonego zadania kontrolnego.
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